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UVOD DO PROBLEMATIKY VEREJNE DOPRAVY
A VYMEZENI ZAKLADNICH POJMU

1.1. Uvod do problematiky

Integrovany systém verejné dopravy je jednim z nejvyznamnéjSich nastrojd pro udrzitelny rozvoj
regionu. Zlinsky kraj na jihovychodé Moravy a sousedni Trenlinsky kraj na severozapadé
Slovenska patfi k oblastem, kde se potkavaji husté osidlené aglomerace s pfirodné cennymi
uzemimi (CHKO Beskydy a Bilé/Biele Karpaty, Strazovské vrchy apod.). Rozsahlé chranéné
krajinné oblasti predstavuji témer tretinu tzemi Zlinského kraje, zatimco Trencinské hory
(Fatransko-tatranska oblast, Biele Karpaty, Javorniky, Strazovské vrchy) vytvareji pater
geomorfologie Trencinského kraje. Ochrana téchto uzemi a zajisténi dostupnosti obyvatel bez
nadmérné automobilové dopravy je kliCovou vyzvou.

Rozvoj regionu je silné svazan s mobilitou. Studie o rozvoji Zlinského kraje identifikuje
nedostavénou dalni¢ni sit (D1, D55 a D49) a technicky nevyhovujici silnice Il. a lll. tfid jako
vyznamnou bariéru pro hospodarsky rist a pfistupnost perifernich oblasti. Trenc¢insky kraj je
tretim nejmensim regionem Slovenska; jeho rozlohou 4 501,8 km? je husté osidlen (125,6
obyv./km?), pricemz hlavni dopravni tepnou je dalnice D1 a Zelezni¢ni koridor podél Vahu. Oba
kraje vSak cCeli demografickému starnuti populace a negativnimu prirozenému pfrirastku; Zlinsky
kraj mél k 31. 12. 2024 pouze 578 998 obyvatel a podil lidi starSich 64 let vzrostl na 21,7 %,
Trencinsky kraj mél k roku 2024 celkem 565 572 obyvatel s primérnym vékem 43,6 let.

Doprava je proto nositelem ekonomické konkurenceschopnosti i kvality Zivota. Vypracovani této
analyzy ma prispét ke koordinovanému rozvoji infegrované vefejné dopravy v preshrani¢nim
uzemi, zlepSit vazby mezi centry a periferiemi a vytvofit podminky pro udrzitelny cestovni ruch.

1.2. Metodika zpracovani analyzy

Analyza vychazi z vefejné dostupnych strategickych a statistickych dokumentt obou regiont a z
poznatkt dopravni odborné literatury. Zakladem pro charakteristiku Zlinského kraje jsou Strategie
rozvoje Zlinského kraje 2030, statistické informace Ceského statistického ufadu (CSU) a
materialy koordinatora verejné dopravy KOVED (Integrovana doprava Zlinského kraje — IDZK).
Pro Trencinsky kraj slouzily publikace Statistického Uradu SR, strategické dokumenty kraje,
webové strénky Integrované dopravy Zilinského a Tren&ianskeho kraja (IDS PLUS) a turistické a
regionalni rozvojové strategie. Preshrani¢ni spoluprace vychazi z dokumentu Strategie
Euroregionu Bilé—Biele Karpaty 2021-2027 a z dat o cestovnim ruchu.

Metodicky byla analyza rozdélena na nékolik krokd:

1. ReSerse a sbér dat — byla shromazdéna demograficka, geograficka a ekonomicka data
vcetné udaji o dopravni infrastruktufe a vyuZziti vefejné dopravy.

2. Studium strategickych dokumentid — byly prostudovany rozvojové plany Zlinského a
Trencinského kraje, které urcuji cile v oblasti dopravy, a vyhodnoceny indikatory udrzZitelné
mobility.

3. Analyza soucasného stavu — vyhodnoceni silnych a slabych stranek integrovaného
dopravniho systému (IDS) v obou krajich a identifikace hlavnich problémi (nedostatecna
infrastruktura, fragmentované tarify atd.).

4. Zapojeni klicovych partnert — do pfipravy podkladu byly zahrnuty podnéty samosprav,
koordinatort verejné dopravy (KOVED, IDS PLUS), dopravci a zastupct Euroregionu.

5. Preshrani¢ni srovnani — byly porovnany parametry IDS obou kraju a identifikovany
mozZznosti harmonizace tarift, sluzeb a marketingu.
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Metoda kombinuje kvalitativni popis s kvantitativnimi tdaji a je vedena snahou o co nejvétsi
uplnost a aktualnost dat.

1.3. Definice integrované verejné dopravy — pojmy a nazvoslovi
1.3.1 Vefejna doprava a jeji integrace

Verejna doprava pfedstavuje soubor sluzeb zajistujicich prepravu osob na zakladé pravidelnych
jJizdnich fadua a tarifd. Integrace verejné dopravy znamena systematické propojeni riiznych druhd
dopravy (autobusové, Zelezni¢ni a méstské hromadné), jizdnich fadud, tarifG a informacnich
systému s cilem nabidnout cestujicim jednotny a pohodiny zptsob cestovani.

V Ceském prostiedi se integrace realizuje prostrednictvim integrovanych dopravnich systému
(IDS), které jsou obvykle organizovany na urovni kraji a aglomeracnich celkd. Pfikladem je IDZK,
koordinovany spolecnosti Koordinator verejné dopravy Zlinského kraje, s.r.o. (KOVED). Jeho
ukolem je podle oficialniho popisu koordinacné Fidit linky regionalnich autobust a viaku, zajiStovat
navaznosti spoju a prosazovat moderni vozidlovy park. Systém pokryva cely kraj, propojuje
autobusove a ZelezniCni linky, vychazi z jednotneho jizdniho fadu a vyuziva moderni vozidla. Na
slovenské strané existuje Integrované doprava Zilinského a Tren&ianskeho kraja (IDS PLUS),
Jejimz poslanim je ,udrzat’" a zvySit pocCet cestujucich verejnej dopravy“ a vytvorit kvalitni
integrovanou dopravu spojujici Zeleznicni, regionalni autobusovou a méstskou dopravu.

Integrované systemy umoznuji prestupy mezi jednotlivymi druhy dopravy bez ztraty komfortu
(integrované tarifni doklady, navazné jizdni rady). Zakladnimi prvky integrace jsou:

e Prostorova integrace — rozsifeni IDS na celé tzemi kraje a preshrani¢ni tzemi (napfr.
euroregion Biele—Bilé Karpaty).

o Casova integrace — vzdjemna névaznost jizdnich f&du, intervalové taktové linky a
synchronizované prestupy.

e Tarifni integrace — jednotny jizdni doklad platny u vSech dopravct, moznost kombinace
Jjednorazovych a pfedplatnych jizdenek.

e Informacni integrace — jednotny informacni a navigacni systém, zobrazeni aktualnich
odjezdu on-line a planovani cest.

1.3.2 Technologie, organizace a tarif

Moderni IDS jsou zaloZeny na technologickych feSenich, ktera usnadriuji nakup jizdenek a
planovani cesty. V IDZK se jizdné sklada z kilometrového tarifu’ (1,50 K&/km) a zakladniho
nastupniho poplatku 15 K¢ (Informace platna k listopadu 2025). Cestujici mohou platit hotové,
bankovni kartou, mobilem nebo Cipovou kartou Zetka a k dispozici jsou predplatni jizdenky na 7,
30, 90 nebo 365 dni. Tento smiseny tarif (kilometrovy + zakladni poplatek) motivuje k delsim
cestam, jelikoZ cena za kilometr klesa s délkou cesty. Systém podporuje propojeni se sousednim
Moravskoslezskym krajem prostrednictvim karty ODISka.

Na slovenské strané vyuziva IDS PLUS zoénovy tarif (vsouclasnosti zavedeny zejména
v Zilinském kraji). Ceny jednotlivych jizdenek zakoupenych pfes mobilni aplikaci za&inaji na
0,70 € za jednu zonu a 1€ za dvé zony; jizdenka pro osm zon (platnost 180 minut) stoji 4 €.
K dispozici jsou také sitové jizdenky pro vSechny zony (napf. 4,50 € na 240 minut) a denni
Jizdenka pro cely systém za 8 € (6 € se slevou). Tarify se odvijeji od po¢tu zén a ¢asové platnosti;
zvyhodnéné jizdné plati pro déti, studenty, seniory Ci zdravotné postizene.

I Platné ke dni 21.11.2025
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Trendinsky kraj sice vstoupil k1.1.2025 do spoleénosti Integrovand doprava Zilinského a
Trencianskeho kraja, s.r.o. (IDS PLUS), avSak jeho tuzemi jeSté neni do zonového systému
zapojeno. Tarif IDS PLUS na uzemi TSK tedy zatim neplati — kraj nema vymezené zony a
uplatriuje se zde samostatny kilometrovy tarif. V tarifu regionalni autobusove dopravy TSK existuji
i30- a90denni predplatné casové jizdenky, jejich cena je vSak zatim pocCitana podle
kilometrickych pasem. V nasledujicich letech se predpoklada zapojeni tzemi TSK do zénového
systemu IDS PLUS.

Organizacné jsou integrované dopravni systémy obvykle spravovany specializovanym
koordinatorem. KOVED byl zaloZzen Zlinskym krajem a ma na starosti uzavirani smluv o verejnych
sluzbach s dopravci, planovani sité, tarifi a informacnich systémud. Na slovenské strané byla
spoleénost Integrovana doprava Zilinského a Trencianskeho kraja, s.r.o. zaloZena vroce 2017
Zilinskym krajem a méstem Zilina; v roce 2025 se spoluviastniky staly i Treniansky samospravny
kraj a mésto Trené&in. Podil na zakladnim kapitélu ¢ini 35 % Zilinsky samospravny kraj, 35 %
Trendéiansky samosprévny kraj, 15% mésto Zilina a 15% mésto Trenéin. Firma zajistuje
koordinaci autobusové, Zelezni¢ni i méstské dopravy, nastavuje jizdni rady, koordinuje tarif a
kontroluje kvalitu sluzeb.

1.3.3 Zadavani, financovani a udrzitelnost

Verejna doprava je sluzbou ve vefejném zajmu a jeji provoz je proto financovan kombinaci trzeb
Z jizdného a vefejnych rozpoctu. Vétsina linek je provozovana na zakladé smluv o verejnych
sluzbach uzaviranych mezi krajem (nebo organizatorem IDS) a dopravci. Tyto smlouvy stanovuji
rozsah objednanych vykond, tarifni podminky, standardy kvality a zplisob kompenzace ztrat.
Zdroje financovani zahrnuji:

e Krajské a statni rozpocty — dotace na zajisténi zakladni dopravni obsluznosti a investice
do infrastruktury.

e Operacni programy EU — v obou krajich vyznamné pfispivaji k modernizaci infrastruktury
(napf. elektrifikace Zeleznicni traté Otrokovice—Zlin—Vizovice), nakupu nizkoemisnich
vozidel ¢i budovani integrovanych terminall.

e Mistni rozpocty a cestujici — mésta a obce mohou spolufinancovat linky MHD; pfijmy z
jJizdenek jsou dilezitym, ale ne rozhodujicim zdrojem.

Udrzitelnost IDS se posuzuje nejen z ekonomického hlediska, ale také z pohledu Zivotniho
prostredi a socialni inkluze. Zvysovani podilu verejné dopravy je kliCcové pro snizovani emisi
sklenikovych plynt a dopravnich zacp; integrované systémy tak podporuji cile klimatické politiky.
Dulezité je i dlouhodobé finanéni planovani, které zohledriuje starnouci populaci, digitalizaci a
nové formy mobility (mikromobilita, sdilené systemy).

1.3.4 Data v dopravé a jejich vyuziti (data o cestovani, sdileni a vyuziti dat)

Spravna funkce IDS vyZaduje sbér a sdileni dat. Patfi sem data o poltech prepravenych osob,
vytizenosti linek, spolehlivosti spoji, prodejich jizdenek i cestovnim chovani. Moderni technologie
(palubni pocitace, GPS, elektronické odbaveni) umoZzriuji v realném ¢ase sledovat polohu vozidel
a informovat cestujici prostrednictvim aplikaci. Data se vyuZivaji ke tvorbé jizdnich radd,
planovani kapacit, tarifni politice a k hodnoceni dopadu na Zivotni prostredi.

Ddlezitym principem je otevfeny pfistup: poskytovatelé IDS by méli zpristupriovat data verejnosti
v souladu s pravidly ochrany osobnich udajt. Spoluprace mezi obéma regiony zahrnuje i sdileni
dopravnich dat, coZz umozriuje planovat preshranicni spoje, integrovat jizdni doklady a vytvaret
spole¢né marketingové kampané.

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh
FeSeni. Koncepcéni dokument




2. CHARAKTERISTIKA UZEMI VCETNE SPECIFIKACE
DOPRAVNICH VZTAHU V UZEMi

2.1. Zlinsky kraj

Obrazek 1 Mapa Zlinského kraje?
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2.1.1 Pfirodni podminky

Zlinsky kraj lezi v jihovychodni ¢asti Moravy; z jihovychodu sousedi se Slovenskem. Prirodni
strukturu tvori prevazné Karpaty: Moravsko-slovenské Beskydy a Bilé Karpaty na hranici se
Slovenskem, déale Hostynsko-vsetinska hornatina, Vizovicka vrchovina a Luhaclovické Zalesi.
Témeér 30 % uzemi pokryvaji chranéné krajinné oblasti (CHKO) — nejvyznamnéjsi je CHKO Bilé
Karpaty, ktera je soucasti biosféricke rezervace UNESCO, a CHKO Beskydy. Na severu zasahuje
CHKO Beskydy, na jihu urodné uzemi Dolnomoravského uvalu s ficni nivou Moravy. Krajina je
diky kombinaci hor, lesti a zemédélskych nizin velmi rozmanita a vhodna pro rekreacni cyklistiku,
zimni sporty i vinarstvi.

2 Cesky statisticky uiad. Seznam map a kartogramii / List of map and kartograms. Dostupné z: https://csu.gov.cz/produkty/13-
7201-08-17 [cit. 2025-11-21]
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Obrazek 2 Mapa CHKO Ceska®
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2.1.2 Demograficka situace

Podle tudaji CSU mél Zlinsky kraj k 31. 12. 2024 578 998 obyvatel, z nichZ 50,9 % tvorily Zeny.
Region dlouhodobé starne — prumérny vék obyvatel Cinil v roce 2022 43,6 roku a podil osob
starSich 64 let vzrostl na 21,7 %. Prir(istek obyvatel je negativni: v roce 2024 se populace sniZila
0 1 746 osob pfedevsim viivem pfirozeného ubytku;, migracni saldo bylo jen mirné kladné
(113 osob). V roce 2024 se ve méstech kraje narodilo 2 524 déti a zemrelo 3 793 osob, coz dale
prohlubuje pokles. Nejvétsim méstem je Zlin (74 684 obyvatel), dalSimi centry jsou Kromériz,
Vsetin a Uherské Hradisté; nejmensim méstem je Karolinka.

3 OK1VEI — Mapa krajin (CR). Dostupné z: https://www.oklvei.com/ff/pics/mapa_016.jpg [cit. 2025-11-21]
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Tabulka 1 Pocet obyvatel na urovni okresu Zlinského kraje

Rok Zlinsky kraj | okres Kroméfiz | okres Uherské Hradisté okres Vsetin okres Zlin
2009 591 042 108 036 144 387 145 692 192 927
2010 590 361 108 055 144 203 145 464 192 639
2011 589 030 107 320 143 814 145 047 192 849
2012 587 693 106 995 143 494 144 675 192 529
2013 586 299 106 692 143 129 144 362 192 116
2014 585 261 106 468 142 989 144 011 191 793
2015 584 676 106 294 142 830 143 722 191 830
2016 583 698 106 039 142 554 143 380 191 725
2017 583 056 105 670 142 434 143 291 191 661
2018 582 921 105 572 142 306 143 332 191 711

Graf 1 Pocet obyvatel na urovni okresl Zlinského kraje
okres Kroméfiz okres Uherské Hradisté okres Vsetin okres Zlin
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Graf 2 Pocet obyvatel na urovni Zlinského kraje
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2.1.3 Centra vyjizdky a dojizdéni

Zlinsky kraj patfi k regioniim s vyraznou pracovni mobilitou. Podle vysledkt scitani lidu 2011
(posledni komplexné dostupna data) 18,8 % obyvatel dojizdi za praci ¢i Skolou mimo obec, coz
je témér o 4 procentni body vice nez republikovy pramér. Celkem 78 288 osob Zlinského kraje
dojizdi pracovat do jiné obce v kraji, 6 784 osob dojizdi do Zlinského kraje z jinych kraji CR, 10
504 osob dojizdi pracovat ze Zlinského kraje do jinych krajii CR a 2 184 osob dojizdi pracovat
do zahranici, prevazné na Slovensko. Nejvétsi vyjizdkové proudy sméruji do Jihomoravského,
Olomouckého a Moravskoslezského kraje, mensi do Prahy.

Nejsilnéjsimi dojizdécimi centry v kraji je aglomerace Zlin — Otrokovice, dale okresni mésta
Kromériz, Uherské Hradisté, Vsetin a Uhersky Brod. Periferni oblasti Valasska a Uherskobrodska
vykazuji deficit pracovnich prilezitosti a negativni dojizdéci bilanci; mnoho obyvatel odsud odjizdi
za praci na jizni Moravu nebo do Prahy. Trendem poslednich let je narust dalkovych dojizdék
do Bratislavy a slovenskych okresu (Trencin, llava) diky otevienym hranicim a zlepSenym
dopravnim vazbam (napf. silnice 1/49 a 1/57).

Obrazek 3 Uzemni diferenciace podilu vyjizdé&jicich obyvatel ze Zlinského kraje*

Podil vyjizdé&jicich
ze Zlinského kraje (%)
I lo
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05-26
2 -s
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Il 162-296

2,24 ORP Zlinského kraje

»

Obrazek 4 Mira automobilizace k 1. 1. 2020°

Mira automobilizace (pocet registrov.
osobnich vozidel na 1000 obyvatel)
383,6 -435,2

4353 -4659
| 466.0 - 498,1

B 4982-5332

4 Zlinsky kraj (2020). Generel dopravy ZK — analyticka cast. Zlin: Zlinsky kraj, CityTraffic s.r.o0., str. 24
5 Zlinsky kraj (2020). Generel dopravy ZK — analyticka éast. Zlin: Zlinsky kraj, CityTraffic s.r.o., str. 42

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh
FeSeni. Koncepcéni dokument

10



2.1.4 Turismus

Zlinsky kraj nabizi bohaté prirodni a kulturni dédictvi. K nejvyhledavanéjSim atrakcim patfi
nejvétsi moravské lazné Luhacovice se 14 mineralnimi prameny, Batlv kanal — historicky vodni
kanal propojujici Otrokovice s Hodoninem, vinarské oblasti na Slovacku, zahrady a zamek v
Kromérizi (UNESCO) a mésto Zlin, spojené se jménem Toméase Bati. Podle CSU navstivilo v
roce 2024 turistické cile kraje 3,1 milionu registrovanych navstévniku (Gdaj z Tourdata), pficemz
mezi nejnavstévovanéjsi atrakce patfila ZOO Zlin (765 tis.) a aquapark v Uherském Hradisti
(348,4 tis.). Turismus podporuji také CHKO Beskydy a Bilé Karpaty, mnozstvi cyklistickych tras
(Moravska vinarska cyklostezka, cyklotrasa Bevlava) a zimni stfediska (Ski areal Razula v

Leskovci, Pustevny, Bila).

2.1.5 Dopravni vztahy
Silni¢ni sit’
Zlinsky kraj je protkan hustou siti silnic, avSak kvalitativné nevyhovuje. Strategicky dokument
Strategie rozvoje Zlinského kraje 2030 upozorriuje, Ze pokracujici vystavba dalnic D1, D55 a D49
Jje zasadni pro propojeni vychodni a zapadni casti Evropské unie a pro obsluhu regionu.
Nevyhovujici technické parametry a pratahy silnic Il. a lll. tfidy obcemi snizuji bezpecnost a kvalitu
Zivota.
Kli¢ové tahy jsou silnice:

e 1/35: Hranice PL — Hradek nad Nisou — Liberec — Turnov — Ji¢in — Hradec Kralové — Vysoké
Myto — Moravska Trebova — Olomouc — Lipnik nad Beévou — RozZnov pod Radhostém —
Bumbalka — Hranice SR

o 1/49: Otrokovice — Zlin — Vizovice — Horni Lide¢ — Lysky priesmyk — Hranice SR

e 1I/50: Brno — Slavkov u Brna — Uherské Hradisté — Uhersky Brod — Stary Hrozenkov —
Hranice SR

o 1I/54: Slavkov u Brna — Kyjov — Veseli nad Moravou — Strani — Hranice SR

e 1/55: Olomouc — Prerov — Otrokovice — Uherské Hradisté — Hodonin — Breclav — Hranice
AT

e I/57: Hranice PL — Mésto Albrechtice — Krnov — Opava — Fulnek — Novy Ji¢in — ValaSské
Meziri¢i — Vsetin — Valasské Klobouky — hranice SK

e 1/69: Vsetin — Vizovice

Preshrani¢ni komunikace jsou oteviené, nebot byvalé hranic¢ni pfechody Brumov-Bylnice — Horné
Srnie a Strelna — Lysa pod Makytou byly po vstupu do schengenského prostoru zruseny; presto
tvofi dilezité spojnice mezi obéma krayji.
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Obrazek 5 Silni¢ni a dalniéni sit — Zlinsky kraj®

SILNICNi A DALNICNI SIiT
ZLINSKY KRAJ

Zelezniéni sit
Zlinsky kraj ma hustou sit' regionalnich trati, které napojuji mésta na celostatni koridor. Mezi
hlavni traté patfi:

e Kojetin — Hulin — Bystfice pod Hostynem — ValaSské Mezifi¢i, Staré Mésto u Uherské
Hradisté — Uhersky Brod — Vlarsky prismyk s odbockou do Luhacovic

e Horni Lide¢ — Bylnice se spojenim do slovenskych mest Puchov a Trenéin

e Otrokovice — Zlin — Vizovice

V soucasnosti probiha elektrifikace useku Otrokovice — Zlin — Vizovice a planuji se modernizace
trati Kojetin — Hulin — ValaSské Mezifi¢i a Staré Mésto — Uherské Hradisté — Luhacovice. Presto
se region potyka s nizSi rychlosti a zastaralym technickym stavem trati; mezilety 2010-2017 kles/

pocet cestujicich na Zeleznici i na autobusovych linkach.

6 Reditelstvi silnic a dalnic CR. Silnicni a dalnicni sit — Zlinsky kraj (ndhledovd mapa). Dostupné z:
https://kraje.rsd.cz/MAPY /nahledy-map-po-krajich/zl.jpg [cit. 2025-11-21]

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh

FeSeni. Koncepcéni dokument 12




Obrazek 6 Zelezniéni sit — Zlinsky kraj v roce 20207
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Obrazek 7 Zelezniéni sit — Zlinsky kraj v roce 20208
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7 CEDOP s.r.0. Zeleznicni sit Zlinského kraje v roce 2020. Zpracovala: Ing. Alena Janska. Praha: CEDOP, 2016. Mapa.
Podklady: ArcCR, ARCDATA PRAHA; ZU; CUZK; OSM; Geofabrik GmbH Karlsruhe.

8 CEDORP s.r.0. Vylepseni stavajicich trati — Zlinsky kraj. Zpracovala: Ing. Alena Janska. Praha: CEDOP, 2016. Mapa.
Podklady: ArcCR, ARCDATA PRAHA; ZU; CUZK; OSM; Geofabrik GmbH Karlsruhe.
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Integrovany systém a verejna doprava

IDZK funguje od ledna 2021. Kombinace autobusovych a Zelezni¢nich linek umozZriuje cestovani

po celem kraji jednim jizdnim dokladem; tarif je kilometrovy s nastupnim poplatkem. Diky Cipové
karté Zetka mohou cestujici prestupovat bezhotovostné a porizovat ¢asové kupony. Cilem je
zvySit podil vefejné dopravy a zlepsit propojeni se sousednimi kraji a Slovenskem.

Obrazek 8 Integrovana doprava Zlinského kraje®

Tarifni zény v Integrované dopravé Zlinského kraje
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° Integrovana doprava Zlinského kraje. Tarifni zény v Integrované dopravé Zlinského kraje. Plati od 1. 7. 2022. Zlin: IDZK,
2022. Mapa.
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2.2. Trenc€insky kraj

Obrazek 9 Mapa Trencinského kraje'®

2.2.1 Pfirodni podminky

Trendinsky kraj leZi na severozépadé Slovenska; zépadni hranici tvofi statni hranice s Ceskou
republikou. Pfevaznou c&ast uzemi tvofi Zapadni Karpaty. Hornaty reliéf zahrnuje pohori Mala
Fatra, Strazovské vrchy, Biele Karpaty, Povazsky Inovec, Tribeé, Vtacnik, Javorniky a Sulovské
vrchy, mezi nimiz se nachézeji kotliny Hornonitrianska, llavska a Podunajska pahorkatina.
Nejvy$8im bodem je vrch Vtacnik (1 345,8 m), nejniz§im mistem je feka Vah (166,4 m) u obce
Horna Streda. Velka ¢ast Bilych/Bielych Karpat je chranénym tzemim; spolu se Strazovskymi
vrchy tvofi biosférickou rezervaci a jsou klicovym koridorem pro biodiverzitu.

Kraj protina feka Vah, ktera je dilezitou pfirozenou i dopravni tepnou; podél ni se rozkladaji
nejvétsi mésta a vede hlavni silniCni a Zeleznicni koridor.

19 Obec Adamovské Kochanovcee. Trencinsky kraj — mapa. Dostupné z: https://www.adamovskekochanovce.sk/obec/zakladne-
informacie/mapy/ [cit. 2025-11-21]
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Obrazek 10 Mapa CHKO Slovenska'"

Velkoplo$né chranené Gizemia prirody v SR

2.2.2 Demograficka situace

Trencinsky kraj je tretim nejmensim slovenskym krajem, ale svou hustotou obyvatel patfi mezi
nejhustéji osidlené kraje. Podle agregovanych udaju (Urbistat) mél v roce 2024 celkem 565 572
obyvatel, z toho bylo 50,9 % Zen. Prumérny vék Cinil 43,6 roku a region se dlouhodobé potyka s
negativnim prirozenym pfirtistkem (pfirozena bilance -2 395 osob v roce 2024) a nizkym podilem
déti. Hustota osidleni dosahuje 125,6 obyv./km? Administrativné se kraj déli na 9 okrest, 18 mést
a 258 obci, nejvétsimi centry jsou Trencin, Prievidza, PovaZzska Bystrica, Dubnica nad Vahom, a

Partizanske.

1 Slovenska inspekcia zivotného prostredia. Eurdpska legislativa — Pravne predpisy v oblasti ochrany prirody a krajiny.
Dostupné z: https://www.sizp.sk/priroda/ochrana-prirody-a-krajiny/pravne-predpisy/europska-legislativa [cit. 2025-11-21]
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Tabulka 2 Pocet obyvatel na arovni okrest TrenCinského kraje

Okres

Pocet obyvateltt SODB

Pocet obyvatelli 2015

Pocet obyvatell k

2011 31.12.2019
Trenéin 113 115 113 863 114 670
Banovce nad Bebravou 37 128 36 833 36 184
llava 60 578 60 194 59 075
Myjava 27 531 27 083 26 256
Nové Mesto nad Vahom 62 707 62 531 62 575
Partizanske 47 166 46 462 45 489
PovaZska Bystrica 63 550 63 176 62 351
Prievidza 137 894 136 554 133721
Puchov 44 659 44 537 44 248
Spolu 594 328 591 233 584 569
Graf 3 Pocet obyvatel na urovni okrestl Tren€inského kraje
Pocet obyvatelov SODB 2011 Pocet obyvatelov 2015 Pocet obyvatelov k 31.12.2019
TRENCIN BANOVCE ILAVA MYJAVA NOVE MESTO PARTIZANSKE POVAZSKA PRIEVIDZA PUCHOV

NAD
BEBRAVOU

NAD VAHOM

2.2.3 Centra vyjizdky a dojizd’ky

Podél reky Vah se soustfeduje vétsina populace, primyslu a zaméstnanosti. Trencin je krajskym
sidlem a vyznamnym administrativnim a vzdélavacim centrem; Prievidza s primyslovym parkem
je ddlezitym zaméstnavatelem, stejné jako Dubnica nad Vahom (strojirenstvi) a PovaZska
Bystrica (doprava, gumarensky pramysl). Obyvatelé horskych oblasti (Bilé Karpaty, StraZzovské
vrchy) dojizdéji za praci do vétsich mést v idoli Véhu a do sousedniho Zilinského & Nitranského
kraje; Gasté jsou také vyjizdky do Bratislavy a Ceské republiky (okresy Zlin a Hodonin).
Preshranicni dojizdku usnadriuji oteviené hranicni pfechody (Brumov-Bylnice — Horné Srnie,
Moravské Lieskové — Velka nad Velickou). Pfesné statistické udaje o dojizdce po okresech

BYSTRICA
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nejsou dostupné, ale region se vyznaluje vysokou mirou pracovni mobility a roste pocet
dojizdéjicich za studiem do univerzit ve Zline, Brné, Olomouci a Ostrave.

2.2.4 Turismus

Trencinsky kraj je znamy bohatou historii, lazeristvim a zachovalou pfirodou. K nejvyznamnéjsim
atrakcim patfi TrencCiansky hrad s fimskym napisem na skale, Bojnicky zamok, zficeniny hradu
Beckov a Cachtice a nékolik renesancnich kastel(i a kostelt. Podél Vahu se nachézi mnozstvi
koupalist a termalnich pramend; Trencianske Teplice, Bojnice a Nimnica jsou vyhlasené lazeriské
lokality. Rovnéz Mala Fatra a Strazovské vrchy nabizeji rozsahlé znacené turistické trasy a zimni
strediska Fackovské sedlo &i Ciémany.

2.2.5 Dopravni vztahy
Silniéni sit’
Panev Viahu je protata délnici D1, ktera spojuje Bratislavu, Trenéin a Zilinu a pfedstavuje hlavni
tah.
K vyznamnym silnicim patri:

I/9: Drietoma - Trendin — Prievidza — Ziar nad Hronom

1/49: Lysa pod Makytou — Puchov — Belu$a

1/54: Moravskeé Lieskoveé — Nové Mesto nad Vahom

1/57: Horné Srnie — Dubnica nad Vahom

I/61: Hranica AT — Bratislava — Senec — Trnava — PieStany — Nové Mesto nad Vahom —
Trenéin — PovaZské Bystrica — Zilina

Dalnice D1 navazuje na ¢eskou dalnici D1 u Prerova prostfednictvim silnice 1/49 (budouci dalnice
D49) a vytvari ddlezitou tranzitni osu. Silnicni sit' v horskych oblastech (Strazovské vrchy, Biele
Karpaty) je limitovana terénem.
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Obrazek 11 Silniéni sit — Trencinsky kraj'?

CESTNA SIET SLOVENSKEJ REPUBLIKY -Trenéiansky kraj

Stav k 1.1.2025 an

12 Slovenska sprava ciest. Mapa kraja — Trenciansky kraj. ,Mapy cestnej siete SR — Kraje*, aktualizované k 1. 1. 2025.
Dostupné z: https://www.cdb.sk/sk/Vystupy-CDB/Mapy-cestnej-siete-SR/Mapy-krajov/Trenciansky-kraj.alej [cit. 2025-11-21]
13 Né4rodn4 dial'niéna spolo¢nost), a.s.. Dialnicnd siet Slovenskej republiky — siet' dialnic a rychlostnych ciest. Dostupné z:
https://ndsas.sk/stavby/dialnicna-siet [cit. 2025-11-21]
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Zelezniéni sit

Osa krajské dopravy vede podél feky Vah na zelezniénim koridoru Bratislava — Zilina — KoSice
(traté ZSR 120 a 125). Hlavnimi stanicemi jsou Trenéin, Nové Mesto nad Vahom, PovaZské
Bystrica a Puchov. Odbocéné traté vedou do Prievidze (PovaZska Bystrica — Handlova) a do
regionu Hornej Nitry. Preshrani¢ni Zeleznicni spojeni se Zlinskym krajem zabezpecuje trat
Puachov — Horni Lide¢ — Hranice/Prerov, ktera umoZzriuje primé vlaky z Bratislavy pfes Puchov a
Horni Lide¢ do Ostravy a Prahy. V Bilych Karpatech sméruje historicka vlarska trat’ (Brno — Veseli
nad Moravou — Vlarsky priusmyk — TrencCianska Tepla), ktera vdak dnes slouzi hlavné regionalni
doprave.

Obrazek 13 Zelezniéni sit — Trencginsky kraj'
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Integrovany systém a verejna doprava

IDS PLUS pokryvé Zilinsky a Trendinsky kraj a od roku 2025 je do néj oficiélné zapojen
i TrenCiansky samospravny kraj. Systém umoZznuje kombinovat regionalni autobusy, vliakovée
spoje a méstskou dopravu v Trenciné a dalSich méstech. Tarif je zonovy a jizdenky Ize zakoupit
pfes mobilni aplikaci nebo EM kartu; zvyhodnéné prfedplatni jizdenky nabizeji mozZnost
celodenniho cestovani po celéem systému. IDS PLUS usiluje o zvySeni atraktivity verejné dopravy,
redukci individualni automobilové dopravy a zlepSeni kvality ovzdusi.

14 Zeleznice Slovenské republiky. Sief Zeleznic Slovenskej republiky. Dostupné z: https://www.zsr.sk/o-nas/siet-zeleznic-
slovenskej-republiky/ [cit. 2025-11-21]
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Obrazek 14 Integrovana doprava Trené&inského a Zilinského kraje’
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Mapa. [cit. 2025-11-21]
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2.3. Shrnuti a provazba dopravnich vztahli v ¢esko — slovenském
pohranici

Preshranicni oblast mezi Zlinskym a TrencCinsky krajem je soucasti Euroregionu Bilée—Biele
Karpaty, ktery zahrnuje 48 mést a 535 obci s vice nez 1,14 milionu obyvatel. Uzemi protiné 120
km dlouha hranice; region je z 80 % tvoren chranénymi krajinnymi oblastmi, v nichZz se nachazi
sedm CHKO (Beskydy, Bile/Biele Karpaty, Kysuce, Malé Karpaty, Ponitrie, Strazovské vrchy,
Povazsky Inovec). Euroregion podporuje rozvoj spolecné infrastruktury (cyklotrasy Bevlava —
Becva—Vlara—Vah, projekty pfeshrani¢ni vefejné dopravy) a rozvoj cestovniho ruchu.
Nejdulezitéjsi silnicni spojeni mezi Kraji zajistuji silnice 1/49 (hrani¢ni pfechod Stfelna — Lysa pod
Makytou) a 1/57 (pfechod Brumov-Bylnice — Horné Srnie). Tyto komunikace navazuji na
slovenskou dalnici D1 a ¢eskou planovanou dalnici D49; slouzi nejen pro automobilovou dopravu,
ale i pro autobusy IDZK a IDS PLUS. Viarsky prismyk zajistuje Zelezni¢ni propojeni traté Staré
Mesto u Uherského Hradisté — Bylnice — TrencCianska Tepla. Pfechod Horni Lide¢ — Puchov
umozriuje pokradovani do slovenského koridoru a je vyuzivén i dalkovymi viaky mezi Ceskem a
Slovenskem. Po vstupu do Schengenu byly fyzické kontroly zruSeny; hrani¢ni pfechody se tak
staly béZnou soucasti sité.

Integrované systémy na obou stranach hranice se stale sblizuji. Karta Zetka v IDZK je
kompatibilni se slovenskou EM kartou, IDS PLUS planuje uznavani ¢eskych predplatnich kupont
a vznikaji projekty spolecnych tarifG pro vybrané preshranicni linky. Vystavba dalnice D49 (tzv.
Zlinska rychlostni komunikace) a modernizace viarské traté budou klicové pro zlepSeni
konkurenceschopnosti vefejné dopravy a logistickych toku.

Zlinsky a Trencinsky kraj sdileji podobné vyzvy — starnuti populace, periferni horské oblasti a
potfebu modernizovat infrastrukturu. Zaroven disponuji silnym potencialem: bohata kulturni a
prirodni dédictvi, lazeriské tradice a primyslové zazemi. Integrované systémy IDZK a IDS PLUS
pfedstavuji zaklad pro koordinovany rozvoj udrzitelné mobility. Harmonizace tarifd, rozSifovani
pfeshranicnich sluzeb a investice do infrastruktury mohou prinést lepSi dostupnost pro obyvatele
a posilit atraktivitu regionu pro navstévniky. Bezpecna, rychla a ekologicky Setrna vefejna
doprava tak muze byt motorem dal§iho rozvoje pfeshrani¢niho dzemi.
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3. HISTORICKY VYVOJ VEREJNE DOPRAVY PRES
SOUCASNOST S VYHLEDEM DO ROKU 2030

3.1. Historie vefrejné dopravy

Zelezniéni poéatky a spoleény stat

Rozvoj vefejné dopravy na uzemi dnesni Ceské republiky a Slovenska je neoddélitelné spjat s
rozvojem Zeleznic. Jiz v druhé poloviné 19. stoleti propojila uhersko-hradska Zeleznice Moravu
se Slovenskem pres Vlarsky prismyk a diky tratim kolem Vahu se oteviely nové moznosti
obchodu. Po vzniku Ceskoslovenska v roce 1918 se Zeleznice staly péatefi nového stétu; v
mezivaleCném obdobi byly vsechny hlavni trasy, v€etné Praha — Bratislava — KoSice, spravovany
Ceskoslovenskymi statnimi drahami (CSD). Zelezniéni doprava byla povaZovéna za hlavni
zpusob hromadné dopravy osob a zboZi.

Béhem mezivéleéného obdobi pinily CSD nejen roli Zelezniéniho dopravce, ale zajistovaly i
silnicni vefejnou dopravu. Od konce 20. let provozovaly autobusovou dopravu jako nastroj
ochrany své Zelezniéni infrastruktury pfed konkurenci. Prvni autobusové linka CSD mezi
Chrudimi a Pardubicemi zahéjila provoz v roce 1927 a do roku 1929 jiz CSD provozovaly 15 linek
se 46 autobusy. Statni postovni linky byly v roce 1933 v¢lenény pod Zeleznici a vznikla tak druha
celostatni sit' autobusové dopravy vedle poStovnich autobusovych linek. Silnicni doprava byla v
letech 1932 a 1935 regulovana zakony, které omezovaly volnou soukromou konkurenci tizemnimi
koncesemi a dariovymi poplatky. Tato centralizace vytvorila jednotny dopravni systém — cestujici
mohli vyuZzit vlak nebo statni autobus se spolec¢nym jizdnim radem a tarifem.

Nérodni podniky CSD a CSAD

Po druhé svétove valce doslo k dalSi centralizaci dopravnich sluzeb. Autobusova doprava byla v
roce 1949 oddélena od Ceskoslovenskych drah a vznikl podnik Ceskoslovenska automobilova
doprava (CSAD). CSAD zajistoval priméstskou, délkovou i obéasnou autobusovou dopravu a
soucasné verejnou nakladni dopravu. V roce 1952 byla na Slovensku zaloZena Sestice narodnich
podnikii CSAD, které se v roce 1960 sloucily do tfi celostatnich podniki. Ty byly Fizeny z
Bratislavy, Banské Bystrice a Kosic. V Cesku vznikla podobné struktura osmi krajskych statnich
podnika. Jednotny model provozu zajistoval pravidelnou dopravni obsluznost i v odlehlych
oblastech. Autobusy navazovaly na vilaky, ¢asto zajizdély az do horskych vesnic a sbiraly
cestujici do hlavnich Zelezni¢nich stanic.

Toto obdobi se Casto oznacuje za zlaty vék ¢eskoslovenské hromadné dopravy. Dopravni vztahy
mezi dnesnimi Zlinskym a Trenc¢inskym krajem byly pfirozené — hranice neexistovala a Vlarska
draha i silnicni tahy pres Bilé Karpaty a Strazovské vrchy obsluhovaly vysoky pocet cestujicich.
Bativ podnik ve Zliné vybudoval unikatni modernistické mésto s rozséahlou siti trolejbust a
podnikovymi autobusovymi linkami, které svazely zaméstnance z okolnich obci. V Trenciné od
roku 1901 fungovala puvodné parni uzkokolejka Trencianska elektricka Zeleznica spojujici
Trencianskou Teplou s laznémi TrenCianske Teplice; pozdéji byla elektrifikovana a preZila do
soucasnosti jako turisticka atrakce. Vefejna doprava se stala symbolem modernizace a socialni
soudrznosti.

V 80. letech se vSak projevovala stagnace. Narust motorizace ved! k poklesu poctu cestujicich,
investice do infrastruktury stagnovaly a vozovy park starnul. Presto se diky statni regulaci dafilo
udrzovat zakladni dopravni obsluznost i v odlehlych regionech.
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Transformace po roce 1989 a rozdéleni statu

Sametova revoluce v roce 1989 a nasledné prechody k trzni ekonomice zasadné zménily
strukturu verejné dopravy. Statni podniky CSAD byly transformovany a nasledné privatizovény.
Postupné vzniklo mnoZzstvi regionalnich autobusovych dopravci; ve Zlinském kraji vznikly
akciové spoleénosti CSAD Uherské Hradisté, CSAD Kroméfiz, CSAD Vsetin a Zlinska dopravni,
Tyto spoleénosti navézaly na historii CSAD ve Zlinském kraji. Nasledny vyvoj majetkovych vztah(i
v téchto spole¢nostech a nasledny vyvoj trhu do soucasné doby zasadné zménil strukturu
dopravcti ve Zlinském kraji. Na Slovensku se z CSAD staly samostatné podniky, které se
postupné privatizovaly. Soucasné se zruSily nékteré ztratove ftraté, predevsim v horskych
oblastech.

V Zelezniéni dopravé ziistaly CSD aZ do rozdéleni Ceskoslovenska k 1. 1. 1993. Poté vznikly
Zeleznice Slovenskej republiky (ZSR) a Ceské drahy, pricemz Slovenské republika pfistoupila k
restrukturalizaci a transformaci — v roce 2002 byly oddéleny infrastruktura a provoz a vznikly
samostatné podniky ZSR a Zelezniéna spoloénost’ Slovensko (ZSSK). Tento proces pokracoval,
az vznikly tfi statni spolecnosti: ZSR, ZSSK (osobni doprava) a ZSSK Cargo (nékladni doprava).
Privatizace postoupila i do osobni dopravy — na trati Bratislava — Komarno zacal v roce 2012
Jezdit soukromy dopravce RegioJet, v souc¢asnosti dopravce Leo express.

Rozdéleni statu prineslo novou mezinarodni hranici mezi Zlinskym a Trencinskym krajem.
Preshranicni doprava byla i nadale zajisStovana, nicmeéné pfechod na celni a pasové kontroly a
razné tarifni systémy snizily jeji atraktivitu. Na Zeleznici fungovaly mezinarodni vlaky s povinnou
pasovou kontrolou ve stanicich Horni Lide¢ a Vlarsky prismyk, coZ prodluZovalo cestu. Silni¢ni
doprava byla zatizena hrani¢nimi pfechody; k jejich liberalizaci doSlo az po vstupu obou stati do
Schengenského prostoru v roce 2007, kdy byly hranicni kontroly odstranény a prechody jako
Brumov-Bylnice — Horné Srnie se staly volné prdjezdnymi.

Integrované systémy v 21. stoleti

Po roce 2000 se v obou zemich zaclaly formovat integrované dopravni systémy (IDS), ktere
navazovaly na tradici jednotné statni dopravy. Cilem IDS bylo propojit rizné druhy dopravy,
sjednotit tarify a obnovit zaniklou kontinuitu. Zlinsky kraj vytvoril v roce 2021 Integrovanou
dopravu Zlinského kraje (IDZK) provozovanou koordinatorem KOVED. IDS propojuje regionalni
autobusové linky s vlaky, zavadi jednotny jizdni doklad, moderni Cipové karty a nabizi rdzné
pfedplatni tarify. Na slovenské strané se v roce 2017 zformovala spolecnost Infegrovana doprava
Zilinského a Trendianskeho kraja, s.r.o. (IDS PLUS), jejimz cilem je udrzet a zvysit pocet
cestujicich a vytvofit kvalitni integrovanou dopravu. V roce 2025 se do spolecnosti oficialné zapojil
i TrenCiansky samospravny kraj, ¢imz vznikl zaklad pro pfeshrani¢ni koordinaci.

Tyto moderni IDS navazuji na tradici vefejné dopravy z obdobi ¢eskoslovenského statu, avsSak
vyuzivaji moderni technologie a flexibilni tarifni systéemy. Jsou také odpovédi na rostouci
individualni automobilismus, klimatické vyzvy a demografické zmény.
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3.2. Sou€asna verejna doprava a jeji trendy

Stav infrastruktury a dopravni obsluznost

Soucasna vefejna doprava v preshranicnim uzemi Zlinského a Trencinského kraje je
charakterizovana relativné hustou, avsak zastaralou infrastrukturou. Ve Zlinském kraji stale chybi
dokoncéené dalnice D1, D55 a D49; nedostatecna kvalita silnic Il. a lll. tfidy a pratahy obcemi
predstavuji problém bezpeénosti a Zivotniho prostfedi. Zelezniéni sit je husta, ale vyZaduje
modernizaci a elektrifikaci, napr. na trati Otrokovice — Zlin — Vizovice. V Trenéinském kraji je
hlavni dopravni tepnou dalnice D1 a Zelezni¢ni koridor podél Vahu. V horskych oblastech vsak
silnice i Zeleznice narazZeji na terénni omezeni a kvalita spojeni je niZsi.

Presto Ize verejnou dopravu hodnotit jako funkéni. IDZK a IDS PLUS zabezpecuji zakladni
dopravni obsluznost; na vyznamnych trasach jsou zavedeny taktové jizdni rady, které zajistuji
Uherské Hradiste, Trencin — Uhersky Brod) jsou provozovany soukromymi dopravci (napf.
FlixBus, RegioJet) jako dopinék k IDS. V nékterych pfipadech vSak stale chybi integrované tarify
nebo informace, pfedevs§im u dalkovych spoji; cestujici tak musi kombinovat rizné jizdenky.
Navzdory tomu je vSak cestovani ¢asové narocné — prestupy byvaji dlouhé, jednotlivé spoje na
sebe Casto nenavazuji a doprava nejezdi v pravidelnych intervalech. Celkové tak systém zatim
nepodporuje plynulou a efektivni mobilitu mezi regiony.

Digitalizace a technologie

Moderni verejna doprava se rychle digitalizuje. IDZK nabizi kromé papirovych jizdenek i
bezhotovostni platby bankovni kartou, mobilni aplikaci a Cipovou kartu Zetka. Od roku 2024 je
zavedena aplikace FAIRTIQ pro odbaveni prostfednictvim mobilu, ktera umozni ,check-in /
check-out” systém — cestujici se pfi nastupu a vystupu zaregistruje, a systéem automaticky
vypocita nejvyhodnéjsi jizdné. Aplikaci FAIRTIQ je mozZné pouzit na autobusovych i viakovych
linkach zapojenych do Integrované dopravy Zlinského kraje. Zaroveri je mozné s FAIRTIQem
cestovat i na vSech linkach MHD v kraji. Tedy ve méstech Zlin, Otrokovice, Kromériz, Uherské
Hradisté a Vsetin.

IDS PLUS vyuZiva zoénovy tarif a mobilni aplikaci; jizdenky jsou propojeny se slovenskym
systemem EM karty. Vyznamnym trendem je dynamicka doprava na vyzadani: IDZK zavadi od
prosince 2024 rezim zastavek ,na znameni“ na vSech linkach, aby omezil zbytecné zastaveni
autobusl a zkratil cestovni ¢as.

V' budoucnu se oCekava rozSifeni integrovanych planovacu cest s real-time informacemi,
moznosti koupi jizdenky a rezervace mista. Oteviena dopravni data umozni vyvojarum vytvaret
vilastni aplikace a propojit vefejnou dopravu s dalsimi formami mobility (sdilena kola, carsharing).
V obou krajich se testuji inteligentni zastavky vybavené obrazovkami s aktualnimi odjezdy, USB
nabijeCkami a bezdratovym internetem.

Tarify a financovani

Soucasné tarify v IDS se lisi: Zlinsky kraj uplatriuje kilometrovy tarif 1,50 Kékm + 15 K¢
nastupniho poplatku, coZ motivuje k delSim cestam. Na Slovensku plati zonovy tarif, kde jizdenka
pro 1 zonu stoji 0,70 € a pro 8 zon 4 €; sitova jizdenka na 240 minut pro vSechny zony stoji 4,50
€. Slevy pro déti, studenty, seniory a osoby s omezenou mobilitou jsou standardem. Financovani
zajiStuji krajské rozpocty, dotace statu, prijmy z jizdného a evropské fondy. EU programy
podporuji zejména obnovu vozového parku (nizkoemisni autobusy), budovani prestupnich
terminalit a modernizaci Zeleznice (napf. elektrifikace Oftrokovice — Zlin — Vizovice). V
Trencinském kraji se investuje do cyklostezek a dopravnich uzla.
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Problematické oblasti a vyzvy
Navzdory pozitivnimu vyvoji se vefejna doprava potyka s radou problému:

vvvvv

e Pokles poctu cestujicich: narast individualni automobilové dopravy a vy$$i Zivotni
uroven vedou k poklesu pfepravnich vykond, jak dokumentuje Zlinska strategie (2010-
2017 klesl pocet cestujicich na Zeleznici i v autobusech). Pandemicka opatfeni v letech
2020-2021 snizZila poptavku a cestujici se pomalu vraceji.

e Zastarala infrastruktura: mnohé Zeleznicni traté maji nizkou tratovou rychlost a omezuji
konkurenceschopnost vuci automobilim; silnice I1./11l. tfidy v horach potfebuji rekonstrukci.

e Nedostatecna preshrani¢ni koordinace: prestoze existuje Euroregion Biele-Bilé
Karpaty, tarify ani jizdni fady nejsou pIiné harmonizovany. Cestujici musi ¢asto platit zvliast
u ¢eskych a slovenskych dopravcd.

e Demografické zmény: starnuti populace a vylidriovani venkova komplikuje zajisténi
dopravni obsluznosti, nebot klesa poptavka a roste potfeba bezbariérovych vozidel.

e Naroky na digitalizaci: pfechod k modernim informacnim technologiim vyZaduje investice
a vzdélavani uzivateld, zejména starSich cestujicich.

g

3.3. Predpoklad vyvoje verejné dopravy do roku 2030

Vize do roku 2030 pocita s tim, Ze vefejna doprava v preshranicnim uzemi Zlinskéeho a
Trencinského kraje opét ziska postaveni hlavniho dopravniho systému. Inspiraci mdze byt
obdobi ¢eskoslovenskeého statu, kdy byl dopravni systém jednotny a spolehlivy: statni Zeleznice
a autobusové podniky poskytovaly komplexni sit’ spoja, tarif byl jednoduchy a cestujici mohli bez
slozitosti cestovat z Valasska az na Horni Nitru. Ukolem do budoucna je vytvofit podobné
uceleny, i kdyz moderné pojaty systém.

V ramci Euroregionu Biele—Bilé Karpaty se planuje zavedeni pfeshraniCnich tarift, které umozni
cestujicim pouZit jednu jizdenku pro cestu z Brna Ci Zlina do Trenéina nebo Prievidze. Spolec¢nost
IDS PLUS usiluje o to, aby EM karta akceptovala Ceské Cipove karty (Zetka, ODISka) a aby tarifni
principy (kilometrovy vs. zénovy) byly sjednoceny nebo navzajem uznavany. V soucasnosti se
zvazuje pilotni projekt spolecného predplatného kuponu pro oblast kolem hranicniho pfechodu
Strelna — Lysa pod Makytou a pro Vlarsky priasmyk.

Infrastruktura a vozovy park

Do roku 2030 by méla byt dokonéena dalnice D49, ktera propoji Zlin s D1 u Hulina a bude
navazovat na slovenskou D1 smérem na Trencin. Tato spojnice zasadné zlepsi cestovani mezi
kraji a prinese i rychlejsi autobusovou dopravu. Zarover se o¢ekava dokonceni modernizace
Zeleznicni traté Otrokovice — Zlin — Vizovice, zahrnujici elektrifikaci a zdvoukolejnéni; podobné
projekty se pfipravuji i na trati Horni Lide¢ — Puchov. Vyznamnym projektem muze byt zavedeni
rychlych pfiméstskych vlaka (S-Bahn) mezi Zlinem a Uherskym Hradistém a mezi Tren¢inem a
Pachovem, které budou fungovat v taktovém rezimu.

V oblasti vozového parku se predpoklada pfechod na bezemisni pohony. V ramci Zlinského kraje
probiha provoz elektrobusu a trolejbust s bateriovym pohonem v systému MHD Zlin—Otrokovice;
do roku 2030 se ocekava nakup dalSich elektrobust a postupna nahrada dieselovych autobusd.
TrencCiansky samospravny kraj planuje vyuZiti vodikovych autobust a rozS$ifeni infrastruktury pro
plnici stanice. Podpora alternativnich paliv je v souladu s evropskou strategii Green Deal a
prispéje k lepsi kvalité ovzdusi v udoli Vahu a v horskych oblastech.
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Digitalizace a sluzby

Digitalni transformace bude pokraCovat. Planuje se jednotna mobilni aplikace pro celou
pfeshranicni oblast, ktera nabidne vyhledavani spojeni, koupi jizdenky a navigaci na zastavku.
Technologie check-in / check-out umozni dynamické zuctovani jizdného — cestujici zaplati
nejniz8§i moznou castku na zakladé své trasy.

Informace o poloze vozidel budou verejné dostupné a vyuZitelné pro vyvoj chytrych aplikaci.
Samotné zastavky se zméni v integrované mobility huby — kromé autobust zde budou k dispozici
sdilena kola, elektrokolobézZky a parkovaci mista pro sdilena auta. Cestovni rady budou stale vice
taktové, se synchronizovanymi pfestupy a minimalnimi ¢ekacimi dobami.

Financovani a Fizeni

Financovani IDS bude vyzadovat zvysené investice, zejména do infrastruktury a vozidel.
OcCekava se, Ze krajské rozpocty budou doplnény o fondy EU (napr. Fond spravedlivé
transformace) a narodni programy podpory. Organizace IDS se muze rozSifit — pfedpoklada se
vznik preshrani¢niho ridiciho vyboru sdruzujiciho Zlinsky kraj a TrenCiansky samospravny Kraj,
ktery bude koordinovat planovani, rozdélovat prostredky a zajiStovat marketing. Podobny model
Jiz funguje ve spolkové organizaci Verkehrsverbund v Némecku, kde vice zemskych ¢asti vytvari
spolecny system.

Socialni a environmentalni aspekty

Verejna doprava do roku 2030 musi reagovat na demografické zmény: starnuti obyvatelstva a
vylidriovani periferii vyZzaduje bezbariérova vozidla, informacni systémy pro seniory a flexibilni
obsluhu. Ddraz bude kladen na dostupnost — Zzadna obec by neméla byt bez spojeni alespori
néekolikrat denné. Zaroveri musi byt doprava environmentalné udrzitelna. Prechod na elektrické a
vodikové autobusy, podpora cyklodopravy a pési chiize a propojeni s rekreacnimi trasami Bilych
Karpat a Javornikt snizi uhlikovou stopu.

Z historické perspektivy Ize Fici, Ze ¢eskoslovenska vefejna doprava byla pfedchidcem dnesnich
integrovanych systému. Jednoduchy tarif, jednotné Ffizeni a Siroka sit’ dokazaly spojit mésta a
venkov bez bariér. Ukolem soucasnosti a blizké budoucnosti je na tuto tradici navazat, vyuZit
moderni technologie a obnovit divéru obyvatel v hromadnou dopravu jako pohodiny, rychly a
ekologicky zpltsob cestovani.
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INTEGROVANE DOPRAVNI SYSTEMY ZLINSKEHO
A TRENCINSKEHO KRAJE — SOUCASNY STAV,

Integrované dopravni systémy se ve stiedni Evropé staly zakladem udrzitelné mobility. Zlinsky
kraj (CR) a Trendinsky kraj (SR) navézaly na spolecnou historii vefejné dopravy v dobé
spolec¢ného statu a v poslednich letech buduji vliastni systémy, jejichz cilem je zlepSit dostupnost
regionu, zjednodusit tarifni podminky a oslabit dominanci individualni dopravy. Tato kapitola
podrobné popisuje sou¢asnou podobu obou systému — ¢eské Integrované dopravy Zlinského
kraje (IDZK) a slovenského Integrovaného dopravniho systému Zilinského a Tren&ianskeho kraja
(IDS PLUS) — z hlediska organizace, smluvnich vztahu, tarifnich pravidel, zapojenych dopravct
a technologickych inovaci.

4.

4.1. Integrovany dopravni systém Zlinského kraje
4.1.1 Organizac¢ni struktura a smluvni zajisténi IDS

Koordinator a vlastnické vztahy

Integrovanou dopravu Zlinského kraje provozuje spole¢nost KOVED — Koordinator vefejné
dopravy Zlinského kraje, s.r.o., ktera byla zaloZzena 11. bfezna 2006 a je zapsana v obchodnim
rejstriku v Brné. Sidlo KOVED je na adrese ti. TomaSe Bati 299, 763 02 Zlin 4 — Louky. Zlinsky
kraj je jedinym spolecnikem — KOVED je tedy vefejnou spolec¢nosti zfizenou krajem. Spolecnost
vede centralni dispecink a informacni linku (tel. +420 573 775 410) a odpovida za koordinaci
autobusovych a Zeleznicnich linek a tarifni politiku. Smluvni vztahy s dopravci ma v gesci Zlinsky
kraj.

Pravni ramec a smluvni podminky

Podminky prepravy a pravni vztahy v IDZK stanovuje dokument Smluvni prepravni podminky
Integrovaneé dopravy Zlinského kraje (SPP IDZK), platny od 1. ledna 2021 (od 1.9.2025 je platna
zména ¢. 12). Podminky vychazeji ze zakona ¢. 111/1994 Sb. o silnicni dopravé a zakona ¢C.
266/1994 Sb. o drahach. KOVED je v podminkach definovan jako koordinator IDZK. SPP IDZK
stanovuji vznik prepravni smlouvy, prava a povinnosti cestujicich a dopravcu a jsou zavazné pro
vSechny dopravce, ktefi uzavrieli Smlouvu o pfistoupeni k IDZK. Pro vyklad tarifnich pravidel jsou
soucasti SPP i Tarif IDZK, ktery stanovuje cenik, druhy jizdného a zakladni pojmy.

Zapojeni dopravci

Seznam dopravcd je soucasti SPP IDZK a tvofi ho kombinace autobusovych a Zelezni¢nich firem.
K roku 2025 jsou signatari Smlouvy o pristoupeni tyto spole¢nosti’®:

o Ceské drahy, a.s.
e ARRIVA viaky s.r.o.

ARRIVA autobusy a.s.

CSAD BUS Uherské Hradisté a.s.

TQM - holding s.r.o.

Transdev Morava s.r.o.

Transdev Slezko a.s.

Z-Group bus a.s.

Znojemska dopravni spole¢nost — PSOTA, s.r.o.

16 Zdroj: https://www.idzk.cz/media/files/file/item/files-274/spp-02-priloha-1-spp-seznam-dopravcu.pdf
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Tito dopravci provozuji pfiméstské autobusové linky, osobni a spésné vlaky a nékteré dalkové
spoje na uzemi kraje. Kazdy dopravce dodrzuje jednotna tarifni pravidla a spolecné prepravni
podminky, ale zistava samostatnym provozovatelem.

Rozsah sité a zapojeni méstské dopravy

IDZK zahrnuje predevsim priméstské autobusové linky a regionalni Zelezni¢ni dopravu. Podle
KOVEDu jsou do systému zafazeny osobni a spésné vlaky na tratich:

280 (Lhotka — Vsetin)

281 (ValaSské Mezirici — Roznov)

303 (Kojetin — Vala$ské Mezirici)

305 (Kromériz — Zborovice)

330 (Brest — Nedakonice — Moravsky Pisek)
331 (Otrokovice — Zlin — Vizovice)

340 (Uherské Hradisté — Veseli n. Moravou)

341 (Staré Mésto — Uhersky Brod — Bylnice — Vlarsky prasmyk)

Na vybranych usecich rychlikovych linek R13 a R18 a expresu Ex2 se uznavayji jizdenky IDZK ve
2. tfidé (Cestujici maji moznost doplatku do 1. tridy). Méstska hromadna doprava (MHD) ve Zliné,
Otrokovicich, Uherském Hradisti, Vsetiné a dalsich méstech je do IDZK zapojovana postupné.
Na Casti trati 331 (Otrokovice — Zlin — Vizovice) plati soucasné i tarif Zlinska integrovana doprava
(ZID).

Mezikrajska a mezistatni koordinace

IDZK presahuje hranice kraje na mezikrajskych linkach (napf. do Kojetina ¢i Veseli nad Moravou)
a podporuje mezistatni cestovani. Na ¢esko-slovenském useku Horni Lide¢ — Puchov uznavaji
vilaky tarif IDZK v useku Horni Lide¢ — Strelna; pro pokracovani na Slovensko Ize vyuZzit mezistatni
Jizdenku ZSSK (1 — 5 km stoji 1,20 €, 6 — 10 km 1,40 € atd.). Déti na ¢eském uzemi maji narok
na 50% slevu, do 6 let cestuji s dospélym zdarma, pricemz jizdni kola stoji 1,50 €. Tato spoluprace
Je ddlezita pro obnovu historickych vazeb pfes Vlarsky prismyk a umoZzriuje navazat na tradicni
ceskoslovenské dopravni propojeni.

4.1.2 Tarifni a dopravni systém

Tarifni struktura

Tarif IDZK kombinuje kilometrovy a zonovy princip. Jednotlivé jizdné se sklada z jednotné
nastupni sazby a ceny za tarifni kilometry. KOVED uvadi, Ze cestujici plati 1,50 K¢ za 1 km jizdy
a k tomu se pripocitava jednotna nastupni sazba 15 K¢. Cena se zaokrouhluje dolt na celé
koruny, takZe delsi cesty jsou relativné levnéjsi — napr. 11 km stoji 31 K¢, zatimco 51 km stoji
91 K¢. Od prosince 2024 zvySil Zlinsky kraj nastupni sazbu z 11 na 15 K¢, kilometricka sazba
1,50 K¢ zlstala zachovana. Kromé kilometrového tarifu systém vyuZiva tarifni zény, které rozlisuji
oblasti MESTO (vymezené méstské zony, napf. Holesov, Kroméfiz, Luhadovice, Otrokovice,
Uherské Hradiste, Vsetin, Zlin — Malenovice atd.) a oblasti REGION (vsechny ostatni zony).

Dlouhodobé &asové jizdenky (7, 30, 90 a 365 dnti) se poditaji podle poétu z6n REGION/MESTO.

Kromé toho v aplikaci FAIRTIQ plati tzv. ,tarif nové generace”, v némz se cena jednotlivého
Jizdného urcuje podle relace, nikoli vzdalenosti; jde v podstaté o princip zénové-relacniho tarifu.

Druhy jizdného a slevy

Tarif IDZK rozliSuje jednotlivé jizdenky (nepfestupni a prestupni), ¢asove jizdenky a bezplatné
Jizdné. Bezkontaktni Cipova karta Zetka slouZi jako nosi¢ elektronickych jizdenek a je plné
kompatibilni s kartou ODISka pouzivanou v Moravskoslezskem kraji. Cestujici mohou platit i
bezkontaktni bankovni kartou nebo elektronickou penézenkou uloZenou v Zetce / v ODISce.
Jednorazove jizdenky plati pro jednu cestu (nebo pfestupni variantu), zatimco ¢asové jizdenky
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umozriuji libovolny pocet cest a pfestupt v dobé platnosti. Novinkou od cervna 2024 je mobilni
aplikace Fairtiq, ktera umozriuje ,,check-in / check-out” odbaveni a po skonéeni cesty automaticky
vypocita nejvyhodnéjsi cenu; od 1. 7. 2024 Ize aplikaci pouZit ve vlacich i autobusech IDZK.
Osoby starsi 75 let a drziteli prikazu ZTP/ZTP-P mohou v ramci tarifu IDZK cestovat zdarma.
24hodinova jizdenka stoji 220 K¢ (110 K¢ zlevnéna). Déti od 6 let, studenti a seniofi nad 65 let
mayji narok na polovicni jizdné.

Predplatné jizdné a zénovy systém

Dlouhodobé predplatné na 7, 30, 90 nebo 365 dnu se vypocitava podle poctu tarifnich zén, a to
pro relace REGION a MESTO; zény 460 (Vsetin) a 500 (Uherské Hradisté) maji vy$$i cenu,
protoze zahrnuji i MHD. Tarif IDZK definuje ,tarifni zony* jako uzemné ohrani¢ené oblasti se
zastavkami autobusu, vlaki a MHD; zény jsou oznaceny tficifernymi Cisly a jejich hranice jsou
vymezeny hrani¢nimi zastavkami. Prestupni jizdenky opravriuji k pfestupu mezi dopravci v ramci
IDZK, pokud cestujici splni ¢asovou a tzemni platnost dokladu.

Technologie a odbaveni

Systém IDZK podporuje moderni technologie — vedle Zetky a ODISky funguje bezkontaktni platba
bankovnimi kartami a aplikace FAIRTIQ. Elektronicka penéZzenka umoZzriuje dobijeni kreditu a
platbu v autobusech i ve vlacich. IDZK spolupracuje s Ceskymi dréhami na tarifech, proto Ize
Jizdenky zakoupit i prostrednictvim aplikace Muj viak a ve vybranych stanicich.

Mobilni aplikace IDZK

V roce 2025 spustil Zlinsky kraj viastni mobilni aplikaci IDZK, ktera nahrazuje fyzickou kartu
Zetka. Aplikace zjednoduSuje cestovani na autobusovych a Zeleznicnich linkach systému
Integrované dopravy Zlinského kraje. Slouzi k nakupu ¢asovych jizdenek bez nutnosti viastnit
kartu Zetka; je urcena zejména pro pravidelné dojizdéjici. Hlavnim pfinosem je moZnost
zakoupeni tzv. kombizon, tedy zvyhodnénych kombinaci tarifnich zon pro cestovani mezi misty,
ktera Ize obslouzit vice trasami. Casové jizdenky zakoupené v aplikaci jsou okamzité platné
(minutu po aktivaci); aplikace slouzi jako nosi¢ 7dennich, 30dennich, 90dennich i ro¢nich kupont
a nabizi zlevnéné jizdné pro déti, studenty a seniory. Aplikace je akceptovana vsemi
autobusovymi a vlakovymi dopravci zapojenymi do IDZK, ale neplati v Moravskoslezském Kraji
u koordinatora ODIS. VMHD zatim funguje pouze v Uherském Hradisti (zéna 500) a Vsetiné
(z6na 460). Kazdy kupon je vazan na konkrétni osobu a zafizeni; proto nelze mit tentyz ¢asovy
kupon zaroven v aplikaci i na plastové karté aje nutné se zaregistrovat zvlast. Aplikace rovnéz
pfipravuje funkce jako vyhledavac¢ spojeni aintegrované dopravni informace sonline
upozornéenimi.

Aplikace FAIRTIQ

Od 1. ¢ervence 2024 zaved| Zlinsky kraj mezinarodni aplikaci FAIRTIQ, ktera vyuZziva princip
~Ccheck-in/check-out” a pfinasi jednoduché odbaveni pomoci jediného pohybu prstem. UZivatel
pouze pred nastupem stiskne tlacitko ,Start”, pfi prestupech nic dalSiho nedéla a po vystoupeni
stiskne ,,Stop*. Aplikace pomoci GPS a udaju o poloze sleduje pribéh cesty a vyhodnoti optimalni
tarif; ke konci dne automaticky uctuje nejvyhodnéjsi kombinaci jizdného. FAIRTIQ Ize pouzZivat
na vsech autobusovych a viakovych linkach zapojenych do IDZK a na méstskych linkach ve Zliné,
Otrokovicich, Kromérizi, Uherském Hradisti a Vsetiné. Cestujici se tak nemusi zabyvat sloZitymi
kombinacemi jizdenek ani tarifnich zon; aplikace vybere nejvyhodnéjsi tarif automaticky. Vyhodou
Je také moznost pridat spolucestujiciho nebo zakoupit jizdenku pro jizdni kolo. Platba se strhava
aZ po ukonceni cesty; aplikace seskupuje vice cest do jednoho vyuctovani a hlida, aby celkova
castka neprfesahla cenu celodenniho jizdného.

Tyto nové aplikace posiluji trend digitalizace a bezkontaktniho odbaveni vevropskych
integrovanych dopravnich systémech. UmoZzriuji cestujicim pohodiny nakup jizdenek pres mobilni
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telefon, prinaseji lepsi prehled o tarifech a podporuji flexibilni cestovani bez nutnosti fyzickych
karet.

Dalsi sluzby a inovace

KOVED zajistuje navaznost spoju, informacni servis, centralni dispecink a podporuje integraci
MHD. V budoucnu planuje rozSifit systém na vétSinu méstskych doprav, zavést jednotné vizualni
a informacni standardy a vyuZivat data o poptavce a mobilité k optimalizaci spoji. Tarify jsou
pravidelné aktualizovany — napr. od 15. prosince 2024 byla zvySena nastupni sazba a zavedeno
bezplatné cestovani pro drzitele prukazu ZTP/ZTP-P.

4.2. Integrovany dopravni systém Tren€inského kraje
4.2.1 Organizac¢ni struktura a smluvni zajisténi IDS

Vznik a vlastnicka struktura

Slovensky systém IDS PLUS je provozovan spoleénosti Integrovand doprava Zilinského a
Trencianskeho kraja, s.r.o. Spole¢nost byla zapsana do obchodniho rejstriku 15. zari 2017 a sidli
v Ziliné. Zakladateli byli Zilinsky samosprévny kraj a mésto Zilina; v roce 2025 do spoleénosti
vstoupil Trenéinsky kraj a mésto Trencin, ¢imz se zakladni kapital zvySil na 100 tisic € a podily
se rozdélily takto: Zilinsky kraj 35 %, Trendinsky kraj 35 %, mésto Zilina 15 %, mésto Trenéin 15
%. IDS PLUS ma formu spolecnosti s ru¢enim omezenym, jejimz poslanim je udrzet a zvySovat
pocet cestujicich ve verejné dopravé a prispét k omezeni individualni automobilové dopravy.

Cile a pristup k integraci

Zakladnim cilem IDS PLUS je vytvorit atraktivni verejnou osobni dopravu, ktera zvysi komfort
cestujicich, urychli cesty a snizi environmentalni zatéz. Spole¢nost zdlrazriuje, Ze integrovany
systém je budovan predevsim pro cestujiciho; zahrnuje systémovou vazbu mezi Zeleznici,
pfiméstskou autobusovou dopravou a meéstskou hromadnou dopravou v krajskych méstech a
ostatnich aglomeracich. Prioritou je snizit podil osobnich automobilt, ¢imz se zvySuje
bezpecnost, kvalita Zivota, snizuji se emise a naklady na infrastrukturu. Strategii je budovat
pravidelné taktové jizdni fady, navazujici spoje a integrované tarify; integrace se prohlubuje kvili
rostoucim prfepravnim narokum a vystavbé novych obytnych ctvrti.

Vyvoj systému a rozSifovani

Vznikajici IDS ZSK (pfedchiidce IDS PLUS) byl spustén 10. éervence 2022 a pokryval Zilinu a
Rajeckou dolinu; do systému vstoupili dopravci SAD Zilina, Zelezniéné spolocnost’ Slovensko
(ZSSK) a Dopravny podnik mesta Ziliny (DPMZ). V roce 2023 byl systém roz$ifen o Bytéiansko,
Terchovsko, StreCniansko a Kysuce; do IDS vstoupil dal§i autobusovy dopravce Arriva Liorbus.
V roce 2024 se pfipojil region Turiec a dopravce Dopravny podnik mesta Martin (DPMM). V lété
2025 doslo k rebrandingu na IDS PLUS a integrace byla rozsifena na celé tizemi Zilinského kraje
vcetné regiont Orava a Liptov; v dalSich fazich ma systém zahrnout i Trencinsky kraj (predpoklad
v letech 2027-2028). Tim se IDS PLUS stava mezikrajskym projektem, ktery ma sjednotit
verejnou dopravu na uzemi dvou slovenskych kraju a navazat na tradicni dopravni spojeni s
Moravou.

Zapojeni dopravci a spravci systému

IDS PLUS propojuje sluzby péti dopravci:

Zelezgic"né spolocnost Slovensko (ZSSK)
SAD Zilina (Slovenskéa autobusova doprava Zilina)
Dopravny podnik mesta Ziliny (DPMZ)

Dopravny podnik mesta Martin (DPMM)
Arriva Liorbus
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Dopravci poskytuji primestské autobusové linky, regionalni osobni a rychlikové viaky (S1 Zilina —
Predmier, S2 Zilina — Cadca — Skalité-Serafinov, R2 Zilina — Cadca, S21 Cadca — Makov, S3
Zilina — Vritky — Kralovany — Ruzomberok — Liptovsky Mikulas — VaZzec, S4 Zilina — Rajec, S5
Vratky — Martin — Turgianske Teplice — Horna Stubria, S51 Hornéa Stubria — Sklené pfi Handlovej,
S6 Kralovany — Dolny Kubin — Trstena) a méstské linky v Ziliné a Martine. Systém vyuzivé jeden
dopravni listek pro vSechny druhy dopravy a koordinuje pfestupy tak, aby cestovani bylo rychlé
a pruzné.

Tarifni a smluvni dokumenty

V roce 2025 vydal organizator novy Prepravny poriadok IDS PLUS (uc¢inny od 1. 8. 2025), ktery
obsahuje dvé casti: pfepravni podminky a tarifu. Dokument definuje prava a povinnosti cestujicich
i dopravcld, podminky pfepravy zavazadel, zvirat, jizdnich kol, a urCuje tarifni zasady, druhy
jizdnich dokladi a podminky pouzivani bezkontaktni karty nebo mobilni aplikace. Prilohy
obsahuji cenniky, seznam zapojenych linek, schéma tarifnich zon a zarazeni zastavek.

4.2.2 Tarifni a dopravni systém

Zénovy systém a ceny jednorazovych jizdenek

IDS PLUS pracuje s tarifnimi zénami, které pokryvaji celé uzemi Zilinského kraje a od 1. srpna
2025 takeé Liptov a Oravu. Jednorazové jizdenky maji ¢asovou platnost umérnou poctu zon; pfi
cesté pouze po regionalnich zonach (bez vyuZziti méstské hromadné dopravy) stoji:

1z6na 0,70 € (0,50 € zlevnéna)
2 zo6ny 1,00 € (0,60 € zlevnéna)
3 zony 1,50 € (0,90 € zlevnéna)
4 zbny 2,00 € (1,20 € zlevnéna)
526n 2,50 € (1,50 € zlevnéna)
6 zon 3,00 € (1,80 € zlevnéna)
7 zon 3,50 € (2,10 € zlevnéna)
8 z6n 4,00 € (2,40 € zlevnéna)

Jizdenky jsou prestupni a plati po dobu 60—180 minut dle poctu zon.

Méstské zény a kombinované tarify

Pro cestovani do méstskych zon s MHD se k cené regionalnich zon pfipocitava cena za méstskou
zénu a &asova platnost se prodiuzuje o 60 minut. Méstské zény maji viastni kéd (napf. Zilina —
100, Martin — 300, Liptovsky Mikulas — 500, Dolny Kubin — 600). V mobilni aplikaci stoji
jednorazova jizdenka pro Zilinu (zény 100) 0,90 € (zlevnéna 0,65 €), pro Martin 0,85 € (zlevnéna
0,55 €) a pro Liptovsky Mikulas ¢i Dolny Kubin 0,70 € (zlevnéna 0,35 €). Pokud cestujici plati
hotové u fidice, cena je vy$$i — napfr. v Ziliné 1,30 € v hotovosti nebo 0,90 € s dopravni kartou.

Sitové a denni listky

IDS PLUS nabizi také denni listky: méstsky denni listek s platnosti 24 hodin v Ziliné, Martiné
nebo Dolnim Kubiné stoji 4 €. Celositovy denni listek (vSechny zdny) stoji 8 € (5 € zlevnény) na
24 hodin a 22 € (14 € zlevnény) na 72 hodin. Dovozné (preprava zavazadel nebo psa) je
sjednoceno na 0,40 € pro vSechny zony.

Predplatné jizdenky a karty

Z ceniku vyplyva, Ze pfedplatné cestovné listky (PCL) Ize koupit na 30, 90 nebo 365 dnu; jejich
cena zavisi na pocCtu zon a déli se na zakladni, zlevnéné a prenosné varianty. Dopravce vydavayji
bezkontaktni &ipové karty (BCK); cestujici mize pouzivat kartu vydanou jakymkoli zapojenym
dopravcem (SAD Zilina, ZSSK, DPMZ), coz? zjednodu$uje odbaveni. Prepravni fad uréuje také
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podminky pouzivani mobilni aplikace IDS PLUS a elektronické penézenky. Prestupni listek
dovoluje neomezené cestovani v ramci doby platnosti PCL a plati ve viacich, autobusech i MHD.

Slevy a socialni opatreni

IDS PLUS nabizi zvyhodnéné jizdneé pro déti, Zaky, studenty, seniory a osoby se zdravotnim
postizenim. Podobné jako u IDZK mohou déti do 6 let v doprovodu dospélého cestovat zdarma.
Na slovenskych linkach plati téz narodni slevy, napr. 100 % zlevnéné cestovné pro vybrané
kategorie studentu a seniort; cestujici vS§ak musi mit vystaveny priukaz ZSSK s nulovym jizdnym
(cestovné zdarma v tomto pripadé plati jen pro vlakové spoje).

Rozsah sité a integrace

IDS PLUS v sou&asnosti pokryvé cely Zilinsky kraj véetné Liptova a Oravy; do budoucna se
planuje integrace TrencCinského kraje a vznik jednoho mezikrajského systému (prfedpoklad v
letech 2027-2028). Dopravci provozuji pfiméstské linky i méstské sité v Ziliné a Martine;
regionalni Zeleznicni linky S1— S6 propojuji krajské centrum s okresnimi mésty a pfeshranicnimi
oblastmi. IDS PLUS usiluje o taktovy jizdni rad, kratke pfestupni doby a koordinaci s ostatnimi
tarifnimi systémy (napfr. Tarif ZSSK ¢i mezinarodni nabidka Europa Regional). V tarifu s IDZK se
planuji hladké pfestupy v Hréava—Velké Karlovice a na hranici v Puchové a Vlarském prismyku.

Technologické inovace

IDS PLUS podporuje bezkontaktni platby BCK, mobilni aplikaci IDS PLUS a e-shop ZSSK.
Cestujici mohou zakoupit listky pfes internet, mobilni aplikaci IDeme viakom, SMS listek nebo u
personalu vlaku. Dopravni karta riiznych dopravcu je interoperabilni; cestujici si mohou vybrat,
kterou kartu budou pouzivat. Projekt vyuziva EU fondy (Integrovany regionalni operacni
program), coZ umoZzriuje modernizaci vozového parku a zavadéni inteligentnich systémdu Fizeni.

Vliv na Zivotni prostredi a hospodarsky rozvoj

Organizator zdurazniuje, Ze udrZitelna regionalni a méstska mobilita s vys$Sim podilem verejné
dopravy zvysuje atraktivitu tzemi pro investory a cestovni ruch. Snizenim automobilové dopravy
se snizuji emise, hluk a naroky na parkovaci plochy, coz napomaha kvalité Zivota v méstech i
venkovskych oblastech. Integrace dopravy je proto strategickym nastrojem hospodarskeho
rozvoje a environmentalni politiky.

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh
FeSeni. Koncepcéni dokument

33



5. LEGISLATIVNIi RAMEC VEREJNE DOPRAV

5.1. Analyza legislativy EU

5.1.1 Legislativa k objednavce sluzeb v prepravé cestujicich, legislativa tarifu
vnitrostatni a preshrani¢ni dopravy

Evropska unie chape verejnou osobni dopravu jako sluzbu obecného hospodarského zajmu.
Clanek 14 Smlouvy o fungovéani EU a pfipojeny Protokol &. 26 stanovi, Zze &lenské staty mohou
urcit, které sluzby povazuji za sluzby obecného hospodarského zajmu a jak maji byt poskytovany.
Pro zajisténi pfiméfené dopravni obsluznosti pfijala EU narizeni (ES) 1370/2007 o verfejnych
osobnich sluzbach v Zeleznini a silni¢ni doprave, které upravuje zadavani vefejnych sluzeb,
Jejich financovani a kontrolu. Cilem narizeni je vytvaret jednotny vnitfni trh s verejnymi dopravnimi
sluzbami a soucasné ponechat Clenskym statum moznost prizplsobit sluzby specifickym
potfebam obyvatel. Nafizeni doplriuje obecna pravidla verejnych zakazek a stanovuje podminky,
za nichz je financni kompenzace za verejnou sluzbu slucitelna s vnitfnim trhem — predevsim musi
byt transparentni a nesmi dochazet k pfeplatku.

Nafizeni umozriuje organim verejné spravy zadavat exkluzivni prava nebo poskytovat financni
kompenzace dopravcum, ktefi pini vefejnou sluzbu, a stanovuje minimalni poZzadavky na kvalitu,
bezpecnost a pristupnost. Pro vyrovnavani rozdiltt mezi ¢lenskymi staty pfinasi narizeni jednotné
zasady:

e Nediskriminac¢ni postupy: Imponovani vefejnych sluzeb a uzavirani smluv musi byt
transparentni a nesmi zvyhodriovat konkrétni dopravce.

e Soulad s pravidly statni podpory: VesSkeré finanéni kompenzace za plnéni vefejné
sluzby se posuzuji podle pravidel statni podpory, aby nedochazelo k naruseni
hospodarské soutéze.

e Doba trvani a zadavani smluv: Smlouvy o verejnych sluzbach maji byt Casové omezené,
obvykle na 10 let pro silnicni dopravu a 10 let pro Zelezni¢ni dopravu. Zadavaci fizeni musi
byt oteviené, transparentni a vyhlasené v Ufednim véstniku EU. Nafizeni umoZzriuje v
omezenych pripadech pfimé zadani, napfiklad u malych dopravct nebo pfi vy$si hrozbé
zpozdéni sluzby.

e Rozsah pouziti: Narizeni se vztahuje na autobusovou a Zelezni¢ni dopravu, ale ¢lenské
staty mohou rozSifit jeho pusobnost i na vnitrozemskou vodni a pobfezni dopravu.

Pro ochranu uZivatelt pfijala EU také nafizeni o pravech cestujicich — zviast pro Zelezniéni
(narizeni EU 2016/2338 a 2021/782, ktera modernizovala ptvodni nafizeni 1371/2007) a
autobusovou dopravu (nafizeni 181/2011). Reguluji minimalni standardy informovani, naroky na
asistenci pfi zpozdéni nebo zruSeni spojl, prava osob se sniZzenou schopnosti pohybu a
povinnost dopravcu pfijimat jizdni kola v prisluSném poctu. Tyto predpisy jsou prufezové pro
vSechny ¢lenske staty a stanovi ramec, do néjz se musi vejit vnitrostatni legislativa.

Z pohledu tarifu EU neuklada jednotné jizdné ani slevy; jen vyZaduje, aby tarifni a odbavovaci
podminky nebyly diskriminacni. VySe jizdného, slevy pro déti, studenty, seniory ¢i osoby se
zdravotnim postizenim zustavaji v kompetenci ¢lenskych stati — jen museji respektovat zasadu
rovného zachazeni.
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5.1.2 Tarif IDS pro vnitrostatni a pro preshrani¢ni spojeni

Integrované dopravni systémy (IDS) v EU obvykle kombinuji kilometrovy, ¢asovy a zénovy tarif,
aby byl jednoduchy, transparentni a motivoval cestujici k pouzivani verejné dopravy. Integrované
dopravni systémy (IDS) se v Evropé ¢asto rozvijeji v preshrani¢nim kontextu. V. mnoha pfipadech
sousedni regiony nebo staty vytvareji spole¢né tarifni a organizacni modely, které umoZzriuji
cestujicim pouZivat jeden jizdenkovy systéem napri¢ nékolika staty a druhy dopravy. NiZe jsou
uvedeny priklady inspirativnich projektu z jinych evropskych zemi, které mohou ukazat, jak Ize
redit pfeshraniéni integraci tarifd, organizaci objednavek a financovani i technické otazky.
Priklady pochazeji z oblasti, kde dochazi k intenzivnimu dojizdkovému i turistickému provozu a
kde se samospravy ruznych zemi domluvily na koordinaci a ¢asto i spole¢ném financovani
sluzeb.

Priklad: Integrovana doprava Zlinského kraje (IDZK)

Tarif IDZK pouZziva kombinaci nastupniho poplatku a kilometrove sazby. Podle oficialniho ceniku
od 15. prosince 2024 ¢ini nastupni sazba 15 K¢ a kilometrova sazba 1,50 K¢/km. Pri delSi cesté
klesa primérna cena za kilometr (napfiklad 11 km stoji 31 K¢, 51 km 91 K¢) a pouZiva se
zaokrouhlovani na celé koruny. Cestujici mohou vyuZivat prestupni jizdenky na 24 hodin (220
K¢, zvyhodnéna 110 K¢) a predplatni jizdenky na 7, 30, 90 nebo 365 dnu. Pri bezkontaktnim
odbaveni se pouZiva Cipova karta Zetka; narizeni IDZK stanovi, Ze karta je kompatibilni s kartou
ODISka Moravskoslezského kraje a Ize ji pouZzit i v systémech jinych regiond. Tarif rozlisuje také
tarifni oblasti MESTO a REGION; méstské z6ény umoZzriuji vyuzit asovou jizdenku (napf. zéna
Otrokovice 20 min za 14 KC) a regionalni jizdenky se pocitaji podle kilometrd.

Priklad: Preshranicni tarif na pfikladu linky Horni Lide¢ — Puchov

IDZK uvadi, Ze v prihranicnim useku Horni Lide¢ — Stfelna plati jizdenky IDZK; za hranicnim
pfechodem do Plchova se pouziva tarif Zelezniénej spoloénosti Slovensko (ZSSK). Ceny na
slovenskeé strané jsou odstupriovany podle vzdalenosti; napfiklad 1-5 km stoji 1,20 €, 6-10 km
1,40 €, 11-15 km 1,60 €, 16—-20 km 1,80 € a déti do 6 let plati polovinu. Za jizdni kolo se plati
1,60 € a za zavazadlo 1 €. Preshrani¢ni cestujici mohou jizdenku zakoupit u privodciho viaku
nebo na pokladnach ZSSK. Tento priklad ukazuje, Ze preshrani¢ni tarif je zaloZzen na dvou
narodnich systémech a vyZzaduje dohodu o uznavani jizdenek.

Priklad: Preshranicni linka 901 Bratislava - Hainburg

Preshranicni linka 901 Bratislava — Hainburg predstavuje priklad dobré praxe integrace hromadné
dopravy. V roce 2022 byla obnovena v ramci projektu INTERREG ,baum_cityregion®. Spoj
zajiStuje vozidlo Dopravného podniku Bratislava (DPB) a je soucasti Integrovaného dopravniho
systému Bratislavského kraje (IDS BK). Financovani zajistuji tfi partnefi — Bratislavsky
samospravny kraj (BSK), mésto Bratislava a spolkova zemé Dolni Rakousko. Linka jezdi po
hodiné ve vsedni dny a po dvou hodinach v nedéli. Pro preshrani¢ni usek vznikla nova tarifni
zona 190; cestujici si kupuji jizdenku jako soucet zon 100+101+190, pricemz je mozné vyuZit i
pfedplatni jizdenky zakoupené v aplikaci IDS BK. Tuto linku plati jak slovenska, tak rakouska
strana, coZ je v regionu unikatni.
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Priklad: TriRegio (Severozdpadni Svycarsko — fiemecky region Lérrach — francouzské
Alsasko)

V oblasti "horniho trojmezi" (Basel — Lérrach — Saint-Louis) existuje TriRegio, tj. tarifikovany
Ssvazek, ktery sdruzuje Svycarskou tarifni sit TNW (Nordwestschweiz), némecky
Regio-Verkehrsverbund Lérrach (RVL) a francouzske partnery Saint-Louis
Agglomération/Distribus/SNCF. Spole¢né zajistuji jeden tarifni systém pro vsechny druhy verejné
dopravy (vlaky, autobusy i tramvaje) v zaplacenych zonach,; cestujici si kupuji jizdenku podle
poctu zoén a ta plati bez ohledu na dopravni rezim. Nabidka je odstupriovana podle ucelu cesty:

o Jednotlivé jizdenky a pfidavné nebo skupinové jizdenky pro obCasné cesty do sousedni
zeme.
e TicketTriRegio pro jednodenni vylety v celé prihranicni oblasti.
e RegioCardPlus, DistriPass a AlsaPlus jako atraktivhi mési¢ni ¢i rocni jizdenky pro
pravidelné dojizdéjici.
Model TriRegio ukazuje, Ze zdnovy tarif s jednoduchym cenikem muze fungovat napfic tfemi
zemémi a vice dopravci. Tarify jsou synchronizovany, prodej je mozny prostrednictvim vsech
zapojenych dopravcu (SBB, distribucni automaty atd.) a vynosy se rozdéluji mezi partnery podle
spole¢né dohodnutého klice. Systém je flexibilni a umoZriuje jak volnoCasové cestovani, tak
dojizdku za praci.
Priklad: Euregioticket — Euregio Maas — Ryn (Belgie — Nizozemsko — Némecko)

Euregio Maas—Ryn zahrnuje okoli mest Cachy, Maastricht, Hasselt a Lutych. Dopravci se zde
spojili do sité AVV (Aachener Verkehrsverbund), nizozemského Arriva a belgickych operatort
TEC a NMBS/SNCB. V oblasti plati Euregioticket, coz je univerzalni jednodenni jizdenka za 22,90
€ pro cesty po vétSiné autobusovych a regionalnich vlakovych linkach v celé Euregiu. O
vikendech a statnich svatcich mohou na jednu jizdenku cestovat aZz dva dospéli a tfi déti, coz
podporuje rodinné vylety. K dispozici je také doplnék Euregioticket Bike (4,60 €), jenZ umoZzriuje
denni prepravu jizdniho kola.

Platnost Euregioticketu pokryva vsechny regionalni expresy (RE) a regionalni viaky (RB) v
Némecku, na vybranych trasach v Belgii (s vyjimkou vlak( typu ICE, Eurostar a EuroNight) a
vSechny viaky v Nizozemsku. Jizdenka je uznavana i v autobusech v8ech zapojenych dopravca.
Tento systém je prikladem piné integrovaného tarifu, ktery propojuje rtizné narodni systémy a
nabizi cestujicim jednoduchou, cenové vyhodnou volbu pro preshrani¢ni mobilitu.

Priklad: @resundsky pendlerkort (Ddansko — Svédsko)

Region @resund zahrnuje Kodariskou metropoli a jizni év__édsko (Skéne). Na Svédsko-Danském
mosté a trajektoveé lince Helsingar—Helsingborg funguje Oresund Commuter Card (Pendlerkort)
provozované danskym statnim dopravcem DSB.

Karta je platna mezi Kodani (zény 1-99) a jiznim Svédskem (zény A-J) a umoZriuje neomezené
cestovani ve vymezenych pfestupnich oblastech. Cestujici si pfi objednani voli, zda chtéji jezdit
pres @resundsky most nebo trajektem; podle toho se uréi cena a platnost karty. Karta plati nejen
v regionalnich a priméstskych vilacich (S-toge), ale také v méstskych autobusech a lokalnich
viacich.

S kartou mohou zdarma cestovat dvé deéti do 7 let. Pfidavny doplnék umozriuje pristup do
kodariskeho metra za 80 DKK mésicné; uZivatelé, ktefi metro nepotrebuji, usetfi. Karta je
dostupna pouze prostrednictvim mobilni aplikace DSB. Tento produkt je prikladem integrovaného
elektronického jizdného: jedna elektronicka karta pokryva viaky, autobusy i metro v riznych
zemich, a tarif zavisi na zvolenych pasmech a sméru (most vs. trajekt).
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Priklad: Bodensee Ticket (Némecko — Rakousko — Svycarsko)

U jezera Bodensee (Konstance) funguje Bodensee Ticket, spoleCny projekt regionalnich viad tri
zemi. Jizdenka plati v Némecku, Svycarsku a Rakousku a je uréena na jeden nebo tfi dny. Na
jeden listek Ize cestovat po celém jezere bez dalSich poplatki — plati pro autobusy, regionalni
vlaky a lodé (trajekty), coz umozriuje kombinovat vlakové a lodni vylety. Pro cyklisty je pripraven
Bike-Combo ticket, jenZ umoZzriuje kombinovat pfepravu kola s navratem vlakem nebo trajektem.

Tarifni oblast je rozdélena na tfi zony (vychod, zapad, jih). Jizdenka pokryva pfiblizné 4 000 km
trati a dovoluje volné kombinovat destinace, coz motivuje turisty i mistni k vyuzivani verejné
dopravy misto automobilu. Integrovany tarif je vysledkem spoluprace zemskych dopravnich
svazu (napr. Verkehrsverbund Vorarlberg, Deutsche Bahn Regio, Schweizerische Stidostbahn)
a pfikladné ukazuje, jak Ize spojit vlak, autobus i lodni dopravu v atraktivni pfeshrani¢ni nabidce.

Priklad: Léman Pass a preshraniéni spoluprédce v oblasti Zenevy (Svycarsko — Francie)

V metropolitni oblasti Zenevy byla v letech 2001 — 2006 vytvofena pfeshranicni asociace Unireso,
ktera zavedla integrovany tarif zahrnujici autobusy, trolejbusy, tramvaje, viaky a lodni linky na
Zenevskem jezerfe. Zonovy systém zahrnoval ,Geneve zone* a dalsi regionalni zony.

S prichodem regionalni Zeleznicni sité Léman Express v prosinci 2019 doslo k reformé tarifd:
systém Unireso byl rozdélen na dvoustupriovou strukturu — vnitrostatni tarif v kantonu Zeneva a
pfeshranicni tarif Léman Pass.

e Léman Pass umoznuje cestovat vlaky Léman Express, autobusy, tramvajemi i lodnimi
spojenimi v $ir§i metropolitni oblasti zahrnujici $vycarské kantony Zeneva a Vaud a
francouzské regiony Haute-Savoie a Pays de Gex.

o Jednotlivé jizdenky a predplatné jsou odstupriovany podle poctu zoén; vynosy jsou
rozdélovany prostfednictvim spole¢né spravy (Swiss Company “Transport Associations
Management Ltd.”). Ta zajistuje i uctovani trzeb.

Tento model ukazuje, Ze nové projekty (Léman Express) mohou vést k uplnému pfepracovani
tarifniho systému a k oddéleni vnitrostatni a pfeshranicni tarifni integrace. Soucasti projektu jsou
i pfeshraniéni tramvajové linky, napfiklad linka 17 z Zenevy do francouzského mésta Annemasse.
Pro linku 17 byl vytvoren spolecny ,politicky fidici vybor*, ktery fesi otazky provozu, financovani
a spoluprace.

GLCT: Spoleéné objednévani autobust v oblasti Zenevy

Dal$im pfikladem z okoli Zenevy je Groupe de travail pour les lignes de transport public
transfrontalieres (GLCT). Jedna se o pravnickou osobu podle francouzského prava, zaloZzenou
dle Karlsruhe Agreement a Madridské umluvy o pfeshranicni spolupraci. GLCT spojuje kantony
Zeneva a Vaud a francouzské regionalni a mistni samospravy (Auvergne Rhéne-Alpes Region,
Pays de Gex, Genevois) a ma na starosti spolecné objednavani autobusovych linek.

Organizace zajistuje provoz a soutéze na busovych linkach 64, 66, 68, D, F, M, N, T, T71, T72,
T73, T74 a dalsich. Linky jezdi pres hranici mezi Svycarskem a Francii, tarifni integrace je
soucasti dvoustupriovéeho systému Léman Pass. GLCT je unikatni tim, Zze ma vlastni pravni
Subjektivitu, muze uzavirat smlouvy, zadavat vefejné zakazky a distribuovat trzby mezi cleny.
Tento model prinasi pfehlednost — jeden subjekt reprezentuje vSechny objednatele a usnadriuje
vyjednavani s dopravci.
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Pfinos zahranic¢nich prikladu pro Zlinsky a Trenc¢insky kraj
Zahranicni pfiklady ukazuji rizné modely spoluprace:

e Sdruzeni tarifnich svazd (TriRegio, Unireso) funguji na zakladé spolecnych tarifi a
reciprocniho uznavani jizdenek. Pfijmy se rozdéluji podle pfedem stanovenych klica.

e Celodenni jizdenky jako Euregioticket nebo Bodensee Ticket jsou atraktivni pro turisty a
cyklisty a podporuji regionalni hospodarstvi.

o FElektronicka pfedplatni karta (Oresund Commuter Card) ukazuje, jak Ize propojit viakovou
a autobusovou dopravu pres morsky most i trajekt; navic ma variabilni doplnky (metro).

e Strukturované verejné organizace (GLCT) zajiStuji spolecné objednavani autobusovych a
tramvajovych linek a vytvareji jedno kontaktni misto pro dopravce.

Integrace tarifi a spolecné zadavani sluzeb pres hranici mize zvyS$it atraktivitu vefejné dopravy,
snizit tranzitni naklady a podporit cestovni ruch. Zasadni je vhodny pravni ramec (napf. na bazi
mezivladnich dohod), funkéni finan¢ni model a politicka vile spolupracovat.

5.1.3 Zpusoby smluvniho zajisténi preshraniéni spojeni

Narizeni 1370/2007 stanovi, Ze verejné sluzby se zajistuji na zakladé smlouvy o vefejné sluzbé
(public service contract) mezi prisluSnym organem (statem, krajem nebo obci) a dopravcem.
Smlouva definuje rozsah poskytované sluzby, tarifni podminky, standardy kvality a vySi
kompenzace. U pfeshrani¢nich spoji jsou nej¢astéjsi dvé varianty:

e Jednostranna objednavka: napfiklad region nebo ministerstvo jedné zemé objedna
vlakovou linku, ktera pokraCuje pfes hranici; partner v sousednim staté uhradi pouze
prokazatelné néklady. Timto zptsobem zajistuje Ministerstvo dopravy CR nékteré
rychlikové spoje (napr. R8 do Ziliny).

e Spolecna objednavka: nékolik objednatelt (napf. Zlinsky kraj a TrencCiansky
samospravny kraj) uzavrie spole¢nou smlouvu s dopravcem a rozdéli si naklady. Prikladem
Je spoluprace IDZK a IDS PLUS na trati Horni Lide¢ — Puchov, kde ¢eska strana zajistuje
provoz v useku do Strelné a slovenska strana navazujici usek.

V Cesku a na Slovensku se smluvni zajisténi vefejné dopravy opira o kombinaci pfimych zadéni
a verejnych soutézi. Zlinsky kraj uzavira smlouvy s dopravci naprimo. Na Slovensku uzavira
smlouvy s dopravci spolecnost Integrovana doprava Zilinského a Trencianskeho kraja, s.r.o.

Nové Ize vyuZit také pfiklady z evropské praxe, které ukazuji efektivni zplisoby koordinace
preshraniéni dopravy. Napriklad projekt TriRegio mezi Némeckem, Svycarskem a Alsaskem
funguje na zakladé spolecné tarifni dohody a jednotného systému vynosového rozdéleni.
Podobné systém Léman Pass mezi Zenevou a francouzskymi regiony umozriuje pfimé smluvni
propojeni nékolika objednateld, kteri sdileji odpovédnost za provoz, financovani a marketing. Tyto
pfiklady potvrzuji, Ze model spolec¢nych objednavek je vhodny i pro rozvoj pfeshrani¢nich IDS
mezi Zlinskym a Trencinskym krajem.
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5.1.4 Odbavovaci systémy — zplisob vybéru jizdného

Digitalizace verejné dopravy je jednou z priorit EU. Smérnice o inteligentnich dopravnich
systemech (ITS) podporuje interoperabilni odbavovaci systémy a otevfena data. V praxi to
zZnamena, Ze dopravci i organizatori zavadéji bezpapirové jizdenky a kontaktni i bezkontaktni
karty.

IDZK vyuziva Cipovou kartu Zetka, kterou Ize dobijet pfes e-shop, v infocentrech nebo bankovni
kartou; systém umozriuje platbu hotovosti, mobilnim telefonem &i bankovni kartou v automatech
nebo u fidi¢e. Pro dlouhodobé predplatné jsou k dispozici 7denni, 30denni, 90denni a celoro¢ni
Jizdenky. Karta Zetka je kompatibilni s kartou ODISka Moravskoslezského kraje, coZz umoZzriuje
cestujicim pouZzivani jednoho nosicCe i v sousednich regionech. Smluvni podminky IDZK stanovi,
Ze dopravci musi umoZznit bezbariérové nastupy a zajistit vizualni a akustické informace.

IDS PLUS na Slovensku pouZziva zénove jizdenky, které Ize koupit v papirové formé, jako SMS
nebo jako elektronickou jizdenku. Cenik IDS PLUS platny od srpna 2025 stanovi, Ze jizdenka pro
Jednu zoénu (platnost 60 minut) stoji 0,70 € (0,50 € zlevnéna) a osmizonova jizdenka (platnost 180
minut) 4 €. Specialni zény, jako méstska zéna 100 (Zilina), maji cenu 0,90 € (sleva 0,65 €). K
dispozici jsou také sitové jizdenky — napfiklad celoregionalni listek na 240 minut za 4,50 € a
celodenni sitovy listek za 8 € (sleva 5 €). Dopravci IDS PLUS akceptuji papirové i elektronicke
kupony a pfipravuji zavedeni jednotné Cipové karty.

Na zékladé pfikladii ze zahrani¢i (napf. Oresundsky pendlerkort nebo Bodensee Ticket) Ize
doporucit rozSifeni funkcionalit o mobilni aplikace, propojeni se systémem bankovnich plateb a
moznost vyuZziti jednotné digitalni identity. V regionech, kde preshrani¢ni spoluprace probiha
intenzivné, jsou tyto funkce klicové pro pohodiné cestovani bez nutnosti nakupu vice jizdenek a
pro podporu turistického ruchu.

5.1.5 Financovani preshrani€nich spojeni

Financovani verejné dopravy vyplyva z nafizeni 1370/2007: kompenzace musi odpovidat
prokazatelnym nakladum na vefejnou sluzbu a zohledriovat priméreny zisk. O rozdéleni nakladt
na preshranicni linky se obvykle déli dotéené regiony nebo staty. V pfipadé trati Horni Lide¢ —
Puchov financuje Seskou G&ast Zlinsky kraj a slovenskou éast Zilinsky a Trendinsky kraj
prostfednictvim IDS PLUS. Néaklady jsou rozdéleny podle vykonanych viakokilometrd. V ramci
EU Ize na podporu takovych projektu Cerpat prostfedky z programi Interreg, které podporuji
infrastrukturu a sluzby v pfihrani¢nich regionech. Narok na kompenzaci za slevy pro zZaky,
studenty, seniory a osoby se zdravotnim postizenim reSi Clenské staty samostatné; na
vnitrostétnich linkach v Cesku dopléci stat dopravcum ztratu vyplyvajici z plo§né 50% slevy,
zatimco v Slovenské republice dotuje jizdné jednotlivé kraje (slevy 50 % pro déti, studenty a
seniory) prostirednictvim ministerstva dopravy Slovenskej republiky.

Dalsi pfiklady z Evropy, jako je Euroregion Maas—Ryn nebo Léman Pass, ukazuji, Ze spole¢né
financovani je mozné resit i formou vicezdrojového modelu, kde se na kryti nakladu podileji nejen
regionalni samospravy, ale i dopravni svazy, meésta Ci soukromi dopravci. Pro Zlinsky a
Trencinsky kraj Ize doporucit vytvoreni spole¢ného finan¢niho fondu pro preshrani¢ni dopravu,
do néjz by pfispivali vSichni zapojeni partnefi podle objemu vykonu. Takovy model pfinasi stabilitu
a umoznuje efektivnéjsi planovani rozvoje sluzeb.

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh
FeSeni. Koncepcéni dokument




5.1.6 Jednotny plnohodnotny IDS nebo pfeshraniéni nabidky?

Soucasné pravni pfedpisy umoznuji vytvaret pfeshranicni integrované tarify, ale jejich realizace
naraZzi na rozdily v narodnich legislativach, sazbach DPH, ménach a slevovych kategoriich. Plné
Jednotny systém Zlinsky kraj — Trenéinsky kraj by vyZadoval:

Harmonizaci tarifnich podminek (kilometrovy vs. zonovy tarif).
Sjednoceni slevovych kategorii a doloZeni financovani.
Interoperabilni odbavovaci média.

Spolecny organ koordinujici objednavku, marketing a vyuctovani.

Prvni kroky jiz probihaji — Zetka a slovenska Cipova karta jsou vzajemné uznatelné a na
pfeshranicni lince Horni Lide¢ — Puchov funguje jednotny tarifni pfehled. Budouci pfeshranicni
integrovany systéem by mohl navazat na euroregionalni projekty (napr. Euroregion Bilée—Biele
Karpaty) a v souladu s EU regulaci vyuzit spole¢né zadavani vefejnych sluzeb a spole¢né
financovani.

Na zakladé evropskych prikladi je ziejmé, Ze harmonizace muze probihat postupné. Projekty
Jako TriRegio nebo Bodensee Ticket ukazuji, Ze i bez plné legislativni shody Ize nabidnout funkéni
spolecné produkty, napf. preshranicni denni jizdenky nebo integrované Cipové karty. Pro Zlinsky
a Trencinsky kraj by bylo vhodné navéazat na tyto zkusenosti a vyuZzit existujici platformy Interreg
Ci Euroregion Bilé—Bilé Karpaty k zavedeni pilotniho systému sdileného tarifu a spolecného
marketingu. Tim by se zvySila atraktivita verejné dopravy a posilila by se identita regionu jako
funkéniho pfeshranic¢niho prostoru.
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5.2. Analyza legislativy v CR a SR

5.2.1 Legislativa k objednavce sluzeb v prepravé cestujicich, legislativa tarifu
vnitrostatni a preshrani¢ni dopravy

Ceska republika

Zakon ¢. 194/2010 Sb., o vefejnych sluzbach v preprave cestujicich zavadi ramec pro zajistovani
dopravni obsluznosti statu, kraji a obci. Na zakladé nafizeni 1370/2007 stanovuje postupy pro
uzavirani smluv o vefejnych sluzbach, povinnosti dopravct a objednatel(i a rovnéz obsahuje v
pfiloze standardy kvality a bezpecnosti. Priloha mimo jiné poZaduje, aby vozidlo verejné linkové
dopravy bylo oznaceno nazvem koncové stanice nebo Cislem linky, aby vozidla byla vybavena
misty k sezeni pro osoby se sniZzenou schopnosti pohybu, umoZzZriovala prepravu détskeho
kocarku a vodiciho psa a byla vybavena zvukovym informacnim zafizenim. Tyto standardy chrani
cestujici a odrazeji poZzadavky EU na rovny pristup.

Zakon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé, upravuje podnikani v linkové dopravé a vymezuje
podminky pro udéleni licence pro pravidelné i prilezitostné linky. Zakon ¢. 266/1994 Sb., o
drahach, stanovuje prava a povinnosti provozovatell Zelezni¢ni dopravy a obsahuje ustanoveni
o prepravnich a tarifnich podminkach. DilCi predpisy fesi také prava cestujicich se zdravotnim
postizenim a umoZzriuji v kraji sjednavat integrované tarify a uznavat jizdenky. Objednavku a
Uhradu regionalnich spojii v CR zajistuji kraje, zatimco ministerstvo dopravy objednava dalkovou
a mezinarodni osobni Zelezni¢ni dopravu. Soucasny systéem funguje od roku 2005 a v koncepci
verejné dopravy je popsan jako varianta €. 1 — kraje objednavayji regionalni vliaky a stat objednava
dalkové vilaky. Stat hradi pfiblizné 30 % nakladt regionalnich spoju a zaroveri financuje
infrastrukturu; v koncepci se proto diskutuje i varianta centralizace objednavky, ktera by sjednotila
financ¢ni toky s odpovédnosti.

Co se tyce slev, vidda CR zavedla v roce 2018 plosnou 75% slevu na jizdném pro déti, studenty
do 26 let a seniory nad 65 let na dalkovych a regionalnich linkach; vysi slev a jejich financovani
muze vSak jednotlivy kraj upravit — od roku 2023 stat proplati dopravcim 50 % a nékteré kraje
(véetné Zlinského) dotuji dalSich 25 % (do konce roku 2025). Drzitelé prikazu ZTP a ZTP/P maji
v IDZK nové od prosince 2024 cestovani zdarma.
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Slovenska republika

Zakon ¢. 56/2012 Z.z., ocestnej doprave, definuje silnicni osobni dopravu jako licencované
podnikani a stanovi podminky pro provoz pravidelné osobni dopravy, linkové dopravy a
taxisluzby. Dopravni licence vyZaduje prokazani odborné zpusobilosti, financni zptsobilosti a
dobré povesti a vymezuje uzemni rozsah, na néz se licence vztahuje. Tento zakon je stale platny,
velka cast jeho ustanoveni vSak byla zaclenéna do nového zakona ¢. 332/2023 Z.z., o verejnej
osobnej doprave, ktery je ucinny od 1. 1. 2024. Podobné zakon ¢. 514/2009 Z.z., o dopravé na
drahach, upravuje Zelezniéni osobni dopravu. Na rozdil od CR je objednavka Zelezniénich spojti
v SR vyluéné v kompetenci Ministerstva dopravy SR. Tento model kritizuje Plan obnovy
a odolnosti, jenz konstatuje, Ze rozdéleni kompetenci mezi viadu (MD SR — dalkové a regionalni
vlaky), vyS$Si uzemni celky (regionalni autobusy) amésta (méstskou dopravu) komplikuje
koordinaci.

Slovenska legislativa nezna plosnou 75 % slevu; slevy pro déti, studenty do 26 let, Zaky a seniory
se pohybuji na urovni 50 % ajsou financovany krajskymi rozpodty. Drzitelé prikazi ZTP
(zdravotné postihnuté) cestuji bezplatné v autobusové iZeleznicni doprave. Tarify jsou
v kompetenci jednotlivych IDS — napfiklad IDS PLUS pouziva zénovy systéem, v néemz kazda zona
odpovida pfiblizné 20 minutam jizdy a slevy se poskytuji podle zakonem stanovenych kategorii.
U vybranych vlakovych spojeni mohou studenti cestovat bezplatné po splnéni podminek. Vy$i
tarift v regionalni autobusové dopravé vSak urcuji objednavatelé, kterymi jsou v SR samospravné
kraje (v nasem pfipadé TSK/ZSK); IDS schvélenou tarifu zapracuji a pracuji s ni s cilem postupné
sjednotit tarify mezi jednotlivymi druhy osobni dopravy — napfiklad méstskou dopravou
a regionalni autobusovou dopravou.

Vznik a uloha Narodnej dopravnej autority (NADA) a projekt jednotného listku (NICL)

Slovensko se vposlednich letech snazi reSit roztfisténou spravu verfejné dopravy. Narodna
dopravna autorita (NADA) byla zfizena jako samostatny urad, ktery ma vytvaret narodni
koncepce verejné dopravy, koordinovat jizdni rady, sjednotit tarifni systémy aimplementovat
reformy z Planu obnovy. NADA odpovida za projekt Narodny integrovany cestovny listok (NICL).
Cilem projektu je vytvorit jeden narodni listek, ktery od 1. cervence 2026 bude platny na vSechny
druhy verejné dopravy na Slovensku — méstskou hromadnou dopravu, priméstské autobusy
i Zelezni¢ni dopravu. V prvni fazi se systém zamérfi na verejné dopravce; soukromi dopravci se
budou moci zapajit, pokud jejich odbavovaci systémy budou kompatibilni.

NICL pfinese transparentni tarif, centralni databazi spoju a umozni cestujicim planovat a platit
cestu prostrednictvim jednotné mobilni aplikace. Systém nabidne pay-as-you-go odbaveni
pomoci Bluetooth majaku, které automaticky identifikuji cestujici a vypocitaji optimalni jizdné,
takze jizdné bude stejnou ¢astkou bez ohledu na misto nakupu. Dlouhodobym cilem je rozsifit
platformu i na sluzby sdilené mobility (bikesharing, e-kolobézky, carsharing) a taxi, aby cestujici
mohli kombinovat vlak, autobus a sdilené formy dopravy vjednom nakupu. Tento slovensky
projekt sleduje inspiraci z Polska, kde podobny systém jiz uspésné funguje.

Nicméné v fijnu 2025 Narodni rada SR schvalila zruSeni samostatné NADA s platnosti od
1. 1. 2026 a jeji kompetence maji prejit na Ministerstvo dopravy SR, resp. Dopravni ufad SR. Je
proto ddlezité sledovat, jak bude reforma verejné dopravy realizovana bez samostatného
narodniho koordinatora a jak se to promitne do projektu NICL.

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh
FeSeni. Koncepcéni dokument




5.2.2 Tarif IDS pro vnitrostatni a pro preshrani¢ni spojeni

Integrovana doprava Zlinského kraje (IDZK)

e Zaklad tarifu: kombinuje nastupni poplatek 15 K¢ a kilometrovou sazbu 1,50 K&/km. Cena
klesa pfi delSich jizdach a zaokrouhluje se na celé koruny.

e Predplatni jizdenky: 7, 30, 90 a 365 dnu; méstské zony maji vlastni ¢asové jizdenky.

e Odbaveni: platba v hotovosti, bankovni kartou, mobilnim telefonem nebo Cipovou kartou
Zetka; Zetka je kompatibilni s ODISkou.

e Slevy a bezplatna preprava: pro Zaky, studenty a seniory 75 % (financuje kraj a stat);
drzitelé prukazu ZTP/ZTP-P cestuji od prosince 2024 zdarma.

e Prfeshranicni priklad: na trati Horni Lide¢ — Puchov je tarif rozdélen podle statd,; cesky
usek se fidi IDZK, slovensky usek tarify ZSSK — 1-56 km za 1,20 €, 6—10 km 1,40 €, 11—
15 km 1,60 € a 16—-20 km 1,80 €.

Integrovana doprava Zilinského a Trenéianskeho kraja (IDS PLUS)

e Zonovy tarif: jizdenky podle poctu zén; 1 zéna (60 min) stoji 0,70 € (sleva 0,50 €), 8 zén
4 €.

o Méstské zény: zéna 100 (Zilina) 0,90 €/0,65 €: Turéianské zény a Martinska zéna maji
podobné ceny.

e Sitové a denni jizdenky: celoregionalni jizdenka na 240 minut 4,50 € (sleva 2,80 €) a
celodenni sitova jizdenka 8 € (sleva 5 €).

e Odbaveni: papirové kupony, SMS a elektronické jizdenky; spole¢nost IDS PLUS planuje
Jjednotnou cipovou kartu.

o Slevy: déti do 6 let, studenti, zaci a seniory maji 50 % slevu; drzitelé prikazu ZTP cestuji
zdarma.

Priklady dobré praxe zahrnuji kompatibilitu Cipovych karet (Zetka «» ODISka) a tarifni vzajemnost,
coZ usnadriuje cestovani mezi regiony. Zonovy system IDS PLUS je srozumitelny a zajistuje, Ze
kazda zona odpovida priblizné stejné vzdalenosti a ¢asu; to je vhodné pro oblast s horskym
terénem, kde kilometrovy tarif by byl slozity na vypocet. Naopak IDZK pouziva tarif kilometrovy,
ktery vice odpovida rovinatému charakteru regionu a umoZzriuje presné ocenit delsi cesty.

5.2.3 Zpusoby smluvniho zajisténi preshrani¢niho spojeni

V Cesku maji kraje postaveni zadavatelt verejnych sluzeb. Zlinsky kraj zfidil spolecnost
Koordinator vefejné dopravy Zlinského kraje, s.r.o. (KOVED), ktera zajistuje dopravni obsluznost
a jedna s dopravci. Podle Smluvnich pfepravnich podminek IDZK je do systému zapojeno nékolik
autobusovych a Zeleznicnich firem — Arriva autobusy, Arriva viaky, Ceské drahy, CSAD BUS
Uherské Hradiste, TQM holding, Transdev Morava, Z-Group bus. Tyto firmy maji se Zlinskym
krajem uzavrené viceleté smlouvy, v nichz je definovan rozsah sluzeb, tarify, standardy kvality a
vy8e prokazatelné ztraty. Smlouvy umozriuji zavest jednotny tarif IDZK a pfedplatni jizdenky.
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Na Slovensku plni roli koordinatora Integrovana doprava Zilinského a Trenéianskeho kraja, s.r.o.
(IDS PLUS), zalozené roku 2017 Zilinskym krajem a méstem Zilina; v roce 2025 se pfidaly
Trendinsky kraj a mésto Trencdin. Smiluvni partnefi IDS PLUS jsou napfiklad SAD Zilina,
Zeleznicéna spolocnost Slovensko (ZSSK), Dopravny podnik mesta Ziliny (DPMZ), Arriva Liorbus
a Dopravny podnik mesta Martin. Tyto dopravni podniky provozuji linkovou autobusovou dopravu,
meéstskou hromadnou dopravu pfiméstské viaky.

U pfeshranicnich spojeni se postupuje dvojim zptsobem:

e Spole¢na smlouva: Kdyz Zlinsky kraj a Trencinsky kraj objednavaji spole¢né linku,
uzaviraji smlouvu s dopravcem, ktera vymezuje, jak budou naklady rozdéleny a jak se
budou vyuctovavat trzby.

e Navazujici smlouvy: KdyZ kazdy objednatel objedna svij usek, uzavie smlouvu s
dopravcem jen na svém uzemi; tarifni a odbavovaci podminky se sjednoti prostfednictvim
mezikrajské dohody.

5.2.4 Odbavovaci systémy a zplisob vybéru jizdného

V Cesku je v poslednich letech preferovana bezkontaktni platba a elektronické predplatné. IDZK
zaved| Cipovou kartu Zetka, ktera slouzi jako nosi¢ jizdnich dokladu a Ize ji pouzit i v
Moravskoslezském kraji. Cestujici si mohou jizdenku koupit v prodejnich automatech, na
e-shopu, u ridi¢e nebo prostrednictvim bankovni karty; bezhotovostni platby zrychluji nastup a
snizuji riziko omyld. Prepravni podminky vyZaduji, aby vozidla méla akustické a vizualni
informacni systémy a byla vybavena mistem pro vozickare.

IDS PLUS pouziva zatim papirové kupony a SMS jizdenky; pfipravuje jednotnou Cipovou kartu.
Jizdenky je mozné koupit v pokladnach dopravcti nebo jako e-listek v mobilni aplikaci; tarif je
zonovy a pri prestupu v ramci casove platnosti cestujici nepfiplaci.

Pri pfeshranicnich cestach je kliCové, aby odbavovaci systém umél akceptovat rizné meény a
tarifni nosiCe. Na trati Horni Lide¢ — Puchov se jizdenky IDZK uznavaji na ¢eskem useku, ale na
slovenském useku je nutné mit slovenskou jizdenku; tu Ize koupit u privod&iho nebo v pokladné
ZSSK. Diskutuje se o vzajemném uznavani Cipovych karet ¢i mobilnich jizdenek, coz by
zjednodus$ilo odbaveni.

5.2.5 Financovani objednavky

Verejna doprava v obou zemich je financovana kombinaci trzeb z jizdného, prispévku z rozpoltu
objednatele a kompenzaci za slevy. Na financovani regionalni Zelezni¢ni dopravy se podili i stat
formou dotace z MDCR, priblizné 30% vykont je spolufinancovano statem. Zakon 194/2010 Sb.
uklada krajim a obcim povinnost vypracovat plan dopravni obsluznosti a stanovi postup vypoctu
prokazatelné ztraty dopravce — tedy rozdil mezi ekonomicky opravnénymi naklady a vynosy.
Dopravce je povinen dolozZit naklady a pfijmy, objednatel je povinen hradit kompenzaci a
pfiméreny zisk. Slevy pro zaky, studenty a seniory jsou ¢astecné hrazeny statem; region vSak
muze slevy navysit z vlastnich zdroju.

Na Slovensku financuji objednavku kraje a mésta; stat se podili prostrednictvim dotaci na
Zelezni¢ni dopravu a prostfednictvim kompenzaci slev za Zelezni¢ni dopravu. Pro rok 2025
zaved| Zilinsky a Tren&insky kraj spoleénou firmu IDS PLUS, ktera obdrzi finanéni pfispévky od
obou krajii a mést Zilina a Trenéin. Kompenzace za slevy jsou vypléceny z krajskych rozpoétt a
pfepocitavaji se podle poctu prepravenych osob. VySe téchto slev neni zakonem jednotné
zakotvena; stanovuji ji jednotlivi objednavatelé a ztraty z poskytovanych slev nesou rozpocty kraju
Ci mest.
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Financ¢ni udrzitelnost preshrani¢nich linek je podporovana projekty Interreg (napr. Euroregion
Bilé—Biele Karpaty), které mohou spolufinancovat marketing, informacni systémy nebo investice
do vozidel.

Legislativni ramec EU a obou stati poskytuje relativné robustni nastroje pro organizaci a
financovani verejné dopravy. Narizeni 1370/2007 motivuje k otevienym a nediskriminacnim
tendram, ale zaroveri umozriuje pfimé zadani regionalnim dopravcim, pokud to oddvodriuje
zajisténi sluzby. Ceskéa a slovenské legislativa na toto nafizeni navazuji a stanovuji konkrétni
postupy pro uzavirani smluv, financovani prokazatelné ztraty a kvalitativni standardy. Integrované
systemy IDZK a IDS PLUS se vyznamné rozvijeji; zavadéji moderni odbavovaci technologie a
pracuji na vzajemném uznavani cipovych karet. PfeshraniCni integrace vSak narazi na rozdily v
tarifnich principech, slevovych politikach a financovani. Dlouhodobé by bylo vhodné vytvorit
spoleCny tarifni a financni model pro pfihrani¢ni zénu, inspirovany historickou provazanosti
ceskoslovenské dopravy, kdy vlakové a autobusové spoje mezi Moravou a Slovenskem tvorily
Jednotny celek. ZkuSenosti ze spole¢ného provozu linky Horni Lide¢ — Puchov dokazuji, Ze pfi
vali obou stran je mozné vytvofit funkcni a pritaZlivou pfeshrani¢ni nabidku.
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6. VARIANTY RESENI INTEGRACE DOPRAVNICH
SYSTEMU ZLINSKEHO A TRENCINSKEHO KRAJE

V této ¢asti rozvijime analytické prace z prvni etapy a navrhujeme konkrétni kroky a dilCi cile pro
zavedeni plnohodnotného preshrani¢niho integrovaného dopravniho systéemu (IDS) mezi
Zlinskym a Trencinskym krajem. Navrhy vychazeji z legislativniho prostredi Evropské unie,
Ceské republiky a Slovenské republiky, z analyzovanych pfikladii dobré praxe ze zahraniéi a z
dosavadnich poznatkt o IDS v obou krajich. Podstatné je, Ze prfeshrani¢ni IDS musi vznikat jako
spolecny projekt dvou verejnych sprav a musi respektovat rozdilné pravni ramce, dariova pravidla
a zpusoby financovani. Variantni feSeni zde navrzena umozriuji volbu nejvhodnéjsiho postupu
podle politické dohody obou regiond.

6.1. Navrh krokG a diléich cild pro zavedeni plnohodnotného
preshraniéniho IDS

6.1.1 V oblasti legislativy EU a vnitrostatni legislativy CR a SR

Soucasny stav a legislativni vychodiska. Preshrani¢ni integrovany systém osobni dopravy musi
respektovat narizeni EU ¢. 1370/2007 o verejnych osobnich sluzbach v Zeleznicni a silni¢ni
dopravé. Toto nafizeni umozniuje verejnym organim udélovat dopravcum vyluéna prava a
poskytovat financni kompenzace, ale soucasné stanovi, Zze smlouvy maji byt transparentni a
dasové omezené a maji se soutézit v otevienych fizenich. Cesky zakon & 194/2010 Sh. O
verejnych sluzbach v prepravé cestujicich a o zméné dalSich zakonu z tohoto nafizeni vychazi:
stat prostrednictvim Ministerstva dopravy objednava dalkovou a mezinarodni Zeleznicni dopravu
a urcuje maximalni kompenzaci; kraje a obce zajistuji dopravu na svém tuzemi a mohou objednat
dopravu i v pfeshrani¢nim tzemi po dohodé s druhym statem. Zakon uklada regionim povinnost
vypracovat plan dopravni obsluznosti, popsat integraci a predpokladany rozsah sluzeb.
Slovensky zakon €. 332/2023 Z. z. o vefejné osobni dopravé definuje ,objednavatele” jako verejny
organ odpovédny za zajisténi dopravni obsluznosti a ,organizatora” jako spole¢nost povérenou
tvorbou a provozem integrovaného dopravniho systému,; zakon zahrnuje dopravu autobusovou,
Zelezni¢ni, meéstskou, trolejbusovou i lanovou a po novelizaci umoZzriuje vytvareni celostatniho
integrovaného listku. Aktualni novela zakona o vefejné osobni dopravé (¢.332/2023Z.z.),
schvéalena na podzim 2025, zrusila k 1.lednu 2026 Narodnu dopravnu autoritu (NADA). Jeji
pusobnost, véetné pfipravy narodniho planu dopravni obsluznosti, koordinace integrovaného
dopravniho systému a stanovovani technickych standardi pro tarify a odbavovaci systémy
pfevzal pfimo slovensky ministr dopravy prostrednictvim nové zfizeného, funkcné nezavislého
utvaru v ramci Ministerstva dopravy.
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Navrhované kroky a dilCi cile:

e Zrizeni spolecné legislativni pracovni skupiny: Kraje by mély vytvorit esko-slovenskou
komisi sloZzenou ze zastupcti kraji, ministerstev dopravy a pravniki. Ukolem skupiny bude
harmonizovat interpretacni rozdily mezi ¢eskym zakonem 194/2010 Sb. a slovenskym
zakonem 332/2023 Z. z., zejména vyjasnit kompetence pfi objednavani prfeshrani¢nich
vlakovych a autobusovych linek a pravidla pro jejich financovani. Ujasnit je nutné take to,
zda budou smlouvy uzavirany spolec¢né (viz nize varianta B) nebo oddélené.

e Zahrnuti pfeshranicni integrace do planu dopravni obsluznosti: Oba kraje by mély
aktualizovat svoje plany dopravni obsluznosti tak, aby obsahovaly preshrani¢ni ¢ast. V
soucasneé verzi cesky zakon poZaduje, aby plan popisoval i integrovany systém, financni
naroky a predpokladany Casovy plan zadani sluzeb. Na slovenské strané bude plan
soucasti narodniho planu dopravni obsluznosti. Uvedeni preshrani¢nich linek a zén do
planu je predpokladem pro poskytovani statnich kompenzaci.

e Uzavreni dvoustranné meziregionalni dohody: Na zakladé ¢lanku 3 ¢eského zakona,
ktery umoZzriuje kraji zajistovat dopravu na uzemi sousedniho statu, a analogického
ustanoveni slovenského prava navrhujeme uzavrit (rozsifit) memorandum mezi Zlinskym
a Trencinskym krajem. Dohoda by definovala ,zonu zajmu® pfesahujici statni hranici,
stanovila pravomoci a finan¢ni spoluucast na spole¢nych linkach, a urcila spole¢na
pravidla pro tarif, kontrolu a sankce.

o Prevzeti zku$enosti z jinych euroregiont: V trojmezi Svycarska, Némecka a Francie
vznikla asociace Triregio, ktera sdruzuje tfi tarifni svazy (TNW, RVL, Alsace) a jejiz
produkty umoznuji cestovat viakem, autobusem i tramvaji na jedinou jizdenku v
zakoupenych zénach. Podobné Euregioticket plati v prfeshrani¢nim regionu Maas—Ryn na
vétsiné regionalnich viak( a autobusu. Legislativni skupina by méla zanalyzovat, jak byly
smluvné oS8etfeny kompetence partnerskych regioni a jak je zajiSténa ochrana
hospodarské soutézZe podle ¢lanku 5 narizeni 1370/2007.

e Spoluprédce s Ministerstvem dopravy SR a Ministerstvem dopravy CR: Novela zékona
0 vefejné osobni dopravé z roku 2025 zruSila Narodnu dopravnu autoritu a jeji funkce jako
pfiprava narodniho planu dopravni obsluznosti, koordinace rozvoje integrovaného
dopravniho systému a stanoveni technickych standard( pfesly pod nezavisly utvar v ramci
Ministerstva dopravy SR. Je proto nezbytné, aby kroky obou kraju byly v souladu s novym
narodnim planem a chystanym narodnim integrovanym listkem, ktery bude spravovat
pfimo ministerstvo. Ceské ministerstvo dopravy nadale zajistuje celostatni zeleznicni
dopravu a spoluprace mezi obéma ministerstvy by méla vést k jednotnym standardim pro
tarif, prodej a kontrolu jizdenek na spolec¢nych linkach.
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Varianty legislativniho postupu:

Varianta A: Koordinovana integrace s oddélenymi smlouvami: Kazdy kraj zadava verejnou
sluzbu na svém uzemi podle vlastniho zakona a uzavira smlouvu se ,svymi“ dopravci.
Preshranicni linka se sklada ze dvou smiluv (CZ a SK). Dohoda o tarifu, finan¢nim
rozuctovani a kontrole je feSena ve dvoustranném memorandu. Tento model vyuzivaji
regionalni viakoveé linky Horni Lide¢—Puchov, kde ¢eska strana zajistuje usek do Strelné a
slovenska ZSSK objednava usek do Puchova. Varianta respektuje stavajici legislativu, ale
vyZaduje detailni koordinaci jizdnich radd a ceny.

Varianta B: Spolecné zadani preshranicni sluzby: Krajsky nebo narodni zadavatel vypise
verejnou soutéz na celou linku, ktera prochazi obéma staty. Smlouva o verejné sluzbé se
uzavira pouze jedna, ale vychazi z kompetenci obou statu (v souladu s ¢lankem 5 narizeni
1370/2007 o transpozici do narodnich prav). Finanéni kompenzace se rozdéluje podle
dohodnutého klice, napfiklad podle najetych kilometri na tzemi kazdého statu. Tento
model uplatriuje tri-narodni sdruzeni Triregio.

Varianta C: PreshraniCni euroregionalni entita. Inspirovano Euroregionem Maas—Ryn a
Triregio; zfidi se pfeshrani¢ni asociace nebo spolec¢ny podnik dvou kraju. Tato entita je
nositelem licenci a objednava linky na obou stranach hranice. MizZe ziskat dotace z
programdi Interreg (pfipadné jiného vhodného programu) a ma pravni subjektivitu podle
prava EU. Vyhodou je jednotny pristup, nevyhodou vyS$si pravni komplikace.

6.1.2 V oblasti stanoveni cen a DPH

Jednou ze zasadnich otazek pfi budovani plnohodnotného prfeshranicniho integrovaného
dopravniho systemu (IDS) mezi Zlinskym a TrenCinskym krajem je zachazeni s dani z pridané
hodnoty (DPH). Hlavni cile jsou dva:

Respektovat pravni ramec EU a narodnich zakonu. V clenskych statech Evropské unie
Je prfeprava osob mezi staty standardné osvobozena od DPH s narokem na odpocet, jak
vyplyva ze smernice 2006/112/ES a je promitnuto do Ceskeho § 70 zakona o DPH:
pfeprava osob a jejich zavazadel mezi jednotlivymi ¢lenskymi staty je v tuzemsku
osvobozena od dané s narokem na odpocet. Obdobné podle slovenského zakona je misto
plnéni pro prepravu osob tam, kde se doprava uskutecriuje (§ 16 ods. 4), a mezinarodni
osobni preprava je od dané osvobozena. Na tizemi Ceské republiky a Slovenska se tedy
u pfeshranicni pfepravy osob neuplatriuje DPH na vystupu, dopravce vsak ma narok na
odpocet DPH z nakladd.

Nastavit spravedlivé a transparentni rozictovani mezi objednavateli a dopravci. |
kdyz je pro cestujici zjednodusenim tarif jednotny (jeden listek), z pohledu dani a ucCetnictvi
musi byt jasné urceno, ktera ¢ast prepravy se uskuteCnila v kazdem staté a kdo je za ni
odpovédny. Pfeshrani¢ni IDS proto potfebuje proces, ktery bude sledovat pocet kilometrd
na obou stranach hranice, spravné evidovat trzby a umozni jednotlivym dopravcum uplatnit
odpocet vstupni DPH.
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Legislativni ramec a vyklad pojmu

Smérnice Rady 2006/112/ES (dfive oznacovana jako Sesta smérnice o DPH) v ¢l. 48 stanovuje,
Ze mistem plnéni u pfepravy osob je misto, kde se prislusny usek pfepravy uskutecCriuje. Tento
princip prebira ¢esky zakon o DPH. § 10a stanovuje specialni pravidlo pro urceni mista plnéni u
pfepravy osob; podle n€j je mistem plnéni misto, kde se pfislusny tusek prepravy uskutecriuje. §
70 zakona o DPH (235/2004 Sb.) upravuje osvobozeni osobni prepravy: preprava osob a jejich
zavazadel mezi ¢lenskymi staty (i do tietich zemi) je v tuzemsku osvobozena od dané s narokem
na odpocet. Osvobozeni se vztahuje i na sluzby pfimo souvisejici s pfepravou (prodej jizdenek,
rezervace, vymény dokladu atd.).

Tyto ustanoveni znamenaji, Ze dopravce, ktery provozuje mezinarodni linku napfiklad mezi
Tren¢inem a Zlinem, neuctuje DPH na vystupu za pfepravu mezi staty, ale zachovava narok na
odpocet z nakupt (pohonné hmoty, udrzba vozidel atd.). Pokud linka projizdi vice ¢lenskymi staty,
musi se trzba rozdélit podle poctu kilometr(i v kazdém staté a u casti, které nejsou osvobozeny
(napfiklad tranzit Rakouskem), by se pouZila tamni sazba.

Slovensky zakon o DPH (¢. 222/2004 Z.z.) prebira smérnici EU podobné. Podle § 16 odsek 4 je
mistem dodani pfi osobni dopravé misto, kde se doprava uskutecriuje; u mezinarodni dopravy se
misto plnéni uréuje pomérové k najezdénym kilometram v jednotlivych statech. § 46 odsek 2
stanovi, Ze osobni doprava z tuzemska do zahranici, ze zahranici do tuzemska, nebo mezi dvéma
misty v tuzemsku, ktera tvori soucast mezinarodni letecké nebo lodni prepravy, je na uzemi
Slovenska osvobozena od DPH. Financni sprava SR ve své metodice vysvétluje, Zze pokud
slovensky dopravce vykona mezinarodni pfepravu (napfiklad Bratislava-Znojmo), usek na tuzemi
Slovenska je pfedmétem dané, ale je osvobozen od dané a uvadi se v dariovém prfiznani v
Fadcich 13 a 15. Usek na tizemi CR je pfedmétem dané v CR a dopravce by se mél registrovat k
DPH v CR.

Tyto legislativni pfedpisy poskytuji ramec pro jakykoli pfeshranicni IDS. Protoze Ceska republika
i Slovensko osvobozuji mezinarodni osobni prepravu od DPH, prakticky dopad spociva v
administrativnim rozdéleni trzeb a v naroku na odpocet. Neni vdak dovoleno zvolit si jednu zemi
a odvadét DPH jen tam — kazdy stat poZaduje, aby se evidovala délka tuseku a aby se dopravce
pfipadné registroval pro dari v jinych statech, kde se preprava uskutecriuje.

Specifika preshranicniho IDS

Prestoze je mezinarodni preprava mezi Ceskem a Slovenskem osvobozena, integrace tarifil a
clearingu vytvari nékolik praktickych problémd:

e Urceni mista plnéni a evidence kilometrt. Dopravce i objednavatel musi evidovat pocet
kilometr v kazdém staté. | kdyZz se na obou usecich neuplatriuje DPH, spravné déleni
zohledriuje pripadné zmény sazeb a umozniuje flexibilné reagovat, pokud by se legislativa
zménila (napr. Némecko a Rakousko DPH vybiraji). Z pohledu ucetnictvi regionu je
vhodné oddélit vykony na tzemi CR a SR.

e Narok na odpocet a vraceni DPH. Dopravce ma pravo odecist DPH z naklad( na provoz.
Aby byl narok uplatnitelny, musi faktury od dodavatelil (pohonné hmoty, leasing)
obsahovat spravné udaje a byt evidovany v systemu ¢eského nebo slovenského platce. V
pfipadé mezinarodni linky se vstupni dari uplatni v zemi, kde je dopravce registrovan,
pficemz osvobozené plnéni nema dopad na vstupni DPH.

e Clearing trzeb mezi kraji. Pfeshrani¢ni jizdenka generuje trzbu, ktera se musi rozdélit
mezi objednavatele (Zlinsky kraj, TrenCinsky kraj) a dopravce. ProtoZe se za prepravu
nevybira DPH, clearingové centrum rozdéli brutto trzbu dle dohodnutych algoritmd. Kromé
toho vSak musi zohlednit, Ze dopravce uplatriuje vstupni DPH a vyZaduje prokazatelnou
evidenci.
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Smluvni a organizacni aspekty. V pripadé varianty plnohodnotného IDS by dopravci
museli uzavrit jednu spolecnou smlouvu se dvéma objednavateli. Varianta pfeshrani¢nich
nabidek uvazuje dvé oddélené smlouvy a spolupraci prostiednictvim clearingového centra.
Kazdy model ma dopad na dariovou registraci a fakturaci.

Vliv zmén sazeb DPH a legislativy. | kdyZ je dnes pfeprava mezi CR a SR osvobozena,
néktere staty EU DPH vybiraji (Belgie, Némecko, Rakousko apod.). Pokud by se v
budoucnu zménila legislativa (napfiklad Slovensko by zavedlo DPH na mezinarodni
pfepravu), oddélena evidence umozni rychle reagovat. Proto je vhodné nastavit system
tak, aby se dalo jednodus$e pfepnout na model, kdy se DPH vybira na jedné strané hranice.

Obecny proces vyrovnani DPH v preshrani¢énim IDS

Aby mohl Zlinsky a Trencinsky kraj vytvorit funkcni jednotny tarif a sou¢asné dodrzet darova
pravidla, navrhujeme nasledujici obecny postup:

Presné urceni délky useku: Pred zavedenim linky je nutné kartograficky vymezit
kilometraz na ceském a slovenském tzemi. Zohlednit je tieba i jizdni odchylky (objizdky,
vybrané trasy). Uréeni kilometraze je zakladem pro pfepocet trzeb a evidenci u dariovych
organd.

Zavedeni dvou paralelnich evidenci: Pfestoze cestujici obdrzZi jediny tarif (zéna 1 + zéna
2), systém v pozadi rozdéli jizdenku na dvé ,poloZky“: cesky usek a slovensky usek. U
obou polozek bude uvedeno, Ze jde o osvobozené plnéni s narokem na odpocet. V pfipadé
doplrikovych sluzeb (napf. parkovani, rezervace) se posoudi, zda patfi do kategorie sluzeb
pfimo souvisejicich s pfepravou.

Vystaveni faktur dopravci / clearingu: Dopravce vystavi objednavatelim doklad o
ujetem vykonu. Doklad bude strukturovan na dvé ¢asti — ¢eskou a slovenskou. U obou
casti bude uvedeno ,DPH 0 % — osvobozeno s narokem na odpocet”, Tato faktura bude
podkladem pro vyuctovani u dopravce a pro clearing.

Clearingové centrum: Clearingové centrum IDS obdrzi informace o prodanych
Jizdenkach a jejich roz¢lenéni a rozdéluje trzby mezi objednavatele a dopravce. Zajisti také
anonymizaci dat a poskytne dopravci podklady k uplatnéni vstupni DPH (napf. seznam
useku a nakladd).

Darniova registrace dopravci: Pokud dopravce sidli v jednom staté, ale poskytuje sluzbu
i na uzemi druhého, musi z hlediska mistni legislativy posoudit povinnost registrace k DPH
v druhém staté. V praxi je vhodné, aby k osvobozenému plnéni dochazelo pouze na
doméacim uzemi; na cizim uzemi by se dopravce registroval pouze v pfipadé, Ze by
pfeprava prestala byt osvobozena (napriklad by linka zasahovala do zemé, kde DPH plati).
Uplatnéni odpoctu: Dopravce pfiznava dan v zemi své registrace. Pokud je pfeprava
osvobozena, na vystupu nevznika dariova povinnost, avSak vstupni dan z faktur za nakup
nafty a servisu je odpocitatelna. Dopravce proto vykaze plnéni v pfiznani k DPH jako
osvobozené a vstupni dan uplatni ve stejném obdobi.

Konzistence s projektem NICL: Slovenské ministerstvo dopravy vyviji Narodni
integrovany cestovni listek (NICL), ktery ma od roku 2026 umoznit cestovani na jeden
listek v ramci celého Slovenska prostfednictvim mobilni aplikace a Cipové karty; projekt
pocita s automatickym vypoctem ceny a podporou pay as you go. Na Ceske strané se vyviji
obdobny koncept. Pro pfeshranicni IDS je proto nutné pouzit standardy NICL pro datové
pfenosy a evidenci plateb, aby systéemy byly kompatibilni a umoznily snadné dariove
vyuctovani.
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Varianty reseni pro nastaveni DPH a clearingu

Vzhledem k potfebé flexibilniho systému navrhujeme tfi varianty, které se lisi hloubkou integrace,
zpusobem fakturace a procesni narocnosti. Varianta A predstavuje referenéni stav bez
koordinace (pouze regionalni nabidky), ostatni varianty se lisi trovni centralizace.

e Varianta A: Samostatné regionalni linky (bez IDS)

O

Popis: Kazdy kraj objednava a financuje svuj usek samostatné, bez tarifu ,jeden
listek®. Cestujici musi pfestupovat na hranici a zakupovat druhou jizdenku.
Dopravce fakturuje vykon zvlést na Slovensku a zvlést v CR.

Dariové dopady: V kazdém staté jde o vnitrostatni pfepravu. DPH se aplikuje podle
vnitrostatni sazby, protoZe preprava neprekracuje hranici. Neexistuje narok na
osvobozeni. Dopravce ma narok na odpocet na strané vnitrostatni prepravy.
Vyhody: Nejjednodus$i administrativni FeSeni, vychazi z dnesniho stavu.
Nevyhody: Nepohodli pro cestujici, nutnost dvou jizdenek, niZsi atraktivita vefejné
dopravy, duplicita nakladd na prodejni systémy. Tato varianta je z pohledu
pfeshranicniho IDS neprijatelna.

e Varianta B: Dva objednavatelé, dvé faktury, jednotny tarif (decentralizovany
clearing)

O

Popis: Zlinsky kraj a TrencCinsky kraj uzaviou samostatné smlouvy s dopravcem.
Cestujici kupuje jednu integrovanou jizdenku, ktera v systému predstavuje dve
dariové polozky (Cesky a slovensky usek). Clearingoveé centrum kazdemu kraji
pridéli ¢ast trzby podle ujetych kilometri. Dopravce vystavi dvé faktury — jedna
faktura pro Cesky usek a jedna faktura pro slovensky usek.

Dariové aspekty: Kazdy kraj nese odpovédnost za svuj usek a vystaveni faktury.
Osvobozeni zustava, ale evidence kilometr( je soucasti smlouvy. Pokud by se
legislativa zménila (napriklad Slovensko by zavedlo DPH na mezinarodni
pfepravu), system umozni uplatnit DPH pouze na slovenskou ¢ast bez zasadni
zmény struktury.

Proces: Cestujici plati jednu cenu. Prodejni system v pozadi rozdéli platbu podle
pfedem stanovenych pomért. Clearingovy algoritmus denné/mési¢né prevadi trzby
do prislusnych krajskych uctd. Dopravce pfiznava vstupni DPH ve své registraci
(vétsinou v zemi sidla).

Vyhody: UmoZzriiuje jednotny tarif pro cestujici, zachovava pfitom oddélené
rozpocty a flexibilitu v pfipadé zmén legislativy. Krajské rozuctovani se jednoduse
implementuje do stavajicich systému (Zetka, IDS PLUS). Dopravce nemusi byt
registrovan k DPH v druhém staté, pokud pfeprava ztstane osvobozena; evidence
useku se pouziva pouze pro pomérové rozdéleni trzeb a pro pripadnou budouci
zmeénu sazeb.

Nevyhody: Nutnost udrzovat dvoji evidenci a clearingové centrum. Systém muze

v vz

poméroveé rozdéleni.
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e Varianta C: Jednotny objednavatel/konsorcium (centralni clearing)

O

Popis: Krajsti objednavatelé vytvofi spolecné konsorcium nebo povéfi jednoho
koordinatora (napr. KOVED nebo IDS PLUS) k uzavfeni jediné smlouvy s
dopravcem. Konsorcium se stane jedinym ,objednavatelem® sluzby a nasledné
rozdéluje vykony a naklady mezi ¢leny. Dopravce vystavi jednu fakturu za ujeté
kilometry s oznacenim ,DPH 0 % — mezinarodni pfeprava osob s narokem na
odpocet”. Konsorcium zodpovida za evidence kilometrt a clearing.

Dariové aspekty: Protoze faktura sméfuje na jednoho objednavatele, odpada
nutnost rozdélovat plnéni na dvé ¢asti. Konsorcium vSak musi vést vnitini systém
pferozdéleni vynosu a nakladi na své Cleny. Pokud by se pravni uprava zménila,
konsorcium by uplatriovalo DPH na zakladé toho, kde se sluzba uskutecriuje;
vnitrné by nastavilo pomér.

Proces: Cestujici plati jednotnou cenu. Prodejni systém odesila trzby konsorciu,
které spravuje clearing a prerozdéluje vynosy mezi Cleny. Dopravce ziskava
kompenzace od konsorcia. Konsorcium uplatriuje pripadné vstupni DPH (pokud je
zfizeno jako plétce). Clenové konsorcia hradi svoji §ast nékladt podle dohodnutého
klice.

Vyhody: Nejsilngj$i integrace; cestujici vnima systém jako jeden organismus.
Jednoduss$i smluvni vztah pro dopravce (pouze jeden objednavatel). Potencial
efektivniho dariového planovani: pokud se uplatriuje DPH, konsorcium muze
optimalizovat registrace a uplatriovani odpoctu.

Nevyhody: VyZaduje vytvofeni nové pravnické osoby nebo spole¢ného organu s
detailnimi stanovami, spravedlivymi rozhodovacimi mechanismy a odpovidajici

vvvvvv

ucetni a dariova struktura; konsorcium se muze stat platcem DPH v obou zemich.

e Varianta D: Uzavrené partnerstvi dopravcu (spolecny poskytovatel)

O

Popis: Misto aby krajsti objednavatelé koordinovali clearing, spoji se samotni
dopravci a vystupuji vaci objednavateliim jako jeden konsorcialni dopravce. Toto
konsorcium nese odpovédnost za prerozdéleni nakladu, investice a darové
registrace. Regiony se dohodnou, Ze budou platit pausalni kilometrovou sazbu bez
ohledu na DPH.

Dariové aspekty: Spolecny dopravce muze registrovat platcovstvi v jednom nebo
obou statech; ve faktufe vuci krajum uvede, Ze preprava je osvobozena. Interné
rozuctuje vstupni DPH. Krajsti objednavatelé se DPH viubec nezabyvaji.

Vyhody: Krajum se zjednodu$i proces; nefeSi DPH, pouze hradi brutto sazbu.
Dopravci mohou optimalizovat nakupy a investice a lepe vyuZivat vstupni DPH.
Nevyhody: VysSi riziko oligopolni struktury; méné transparentni pro regiony.

vvvvvv
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Doporuceni pro praxi

Na zakladé rozboru legislativy a variant navrhujeme nasledujici kroky pro Zlinsky a Trencinsky
kraj:

e Vybrat variantu s nejlepSim pomérem integrace a administrativnich nakladu.
Varianta B (dvé faktury, jednotny tarif) predstavuje rovnovahu mezi jednoduchosti
implementace a flexibilitou. Umozni pIné tarifni propojeni a zaroveri ponecha krajim
kontrolu nad svymi useky a rozpocty. Varianta C je vhodna pro dlouhodobé plnohodnotné
IDS, ale vyZaduje vytvofeni spole¢ného subjektu a jasné spravedlivé rozdéleni
rozhodovacich pravomoci. Varianta D ma smysl, pokud by se dopravci chtéli propojit a
nabidnout sluzbu formou franchisingu.

e Zavést detailni evidenci kilometri a prodejni statistiky v provoznim systému IDS.
Kazda prodana jizdenka by méla prifazené kilometrové identifikatory pro Cesky a
slovensky usek. Tento systém se musi synchronizovat s databazi clearingového centra a
s budoucim systémem NICL.

e Zridit jednotny clearingovy organ, ktery bude pracovat s anonymizovanymi daty, vycisli
podily trzeb a bude pripravovat fakturace pro dopravce i objednavatele. V idealnim pfipadé
by clearingové centrum mélo akreditaci pro zajisténi ucetnich a dariovych operaci, aby
vystavené faktury odpovidaly poZzadavkidm financ¢nich uradd.

e Sjednotit dariové poradenstvi. Krajim doporucujeme vyuZivat jednoho dariového
poradce/konzultanta pro obé strany. Ten zajisti, Ze metodika rozdéleni trzeb a uplatnéni
odpocti bude jednotna a slucitelna s pravnimi predpisy obou zemi.

e Pracovat v souladu s projekty NICL a ¢eskym narodnim tarifem. Pieshranicni IDS by
mél vyuzit stejnou datovou platformu a technologické standardy, aby se pozdéji do
systéemu mohl zapojit i navazujici regiony. Narodni projekty pocitaji se zonovym a
kilometrovym tarifem, definicemi zon, zpoplatnénim a s odpoctem DPH.

e Monitorovat legislativni zmény v EU. Nékteré zemé EU (Némecko, Rakousko)
mezinarodni pfepravu zdani. Pokud by podobny rezim prijalo Slovensko, bude nutné
pfepocitat poméry a fakturace. Vhodné je nastavit systéem tak, aby byl flexibilni a
pfipraveny na zmény (napf. varianty B a C).

DPH je c¢asto opomijenym, ale zasadnim prvkem pro uspéch preshrani¢niho integrovaného
dopravniho systému. Ceské a slovenské zakony osvobozuji mezinarodni pfepravu osob mezi
Clenskymi staty od dané s narokem na odpocet, coZz znamena, Ze cestujici neplati DPH, ale
dopravci musi vést evidenci ujetych kilometr(i a mohou si odecist vstupni DPH. Aby mohly Zlinsky
a Trencinsky kraj realizovat jednotny tarif a zachovat dariovou transparentnost, je nezbytné
zaveést dvé urovné evidence — tarifni a dariovou — a rozhodnout o zplsobu fakturace a clearingu.
Varianta B (dva objednavatelé, dvé faktury) je nejvhodnéjsim kompromisem mezi integraci a
administrativni narocnosti; varianta C (centralni objednavatel) maze byt dlouhodobym cilem pro
plnohodnotny IDS, pokud kraje vytvofi spoleény organ. Ddlezité je také sladit systémy s
pfipravovanym slovenskym projektem NICL a se standardy EU.
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6.1.3 V oblasti zasmluvnéni sluzeb v prepravé cestujicich véetné zpisobu
financovani

V obou zemich je verejna osobni doprava zajiStovana na zakladé smluv o verejnych sluzbach v
souladu s nafizenim 1370/2007. Ceské regiony uzaviraji smlouvy s autobusovymi a Zelezni¢nimi
dopravci; stat prostfednictvim ministerstva objednava dalkovou Zelezni¢ni dopravu. Na
Slovensku objednavaji linkové autobusy samospravné kraje, mestskou dopravu mésta a
regionalni i dalkovou Zeleznici stat. Financovani zahrnuje dotaci na dopravni vykon a trzby z
Jizdného, dopravci jsou kompenzovani za ztraty z plnéni vefejného zajmu. Preshrani¢ni spojeni
Horni Lide¢-Puchov se jiz dnes realizuje na zakladé dvou smluv — jedna je financovana Zlinskym
krajem a druha Ministerstvem dopravy SR, pfi¢emz trzby se rozuctuji podle najetych kilometrd.

Inspirace zahraniénimi modely:

V TriRégio nebo Euregio Maas-Ryn jsou preshrani¢ni linky objednany spolecnou asociaci,
ktera sdruzuje partnerské regiony. Dopravci soutézi v jediném fizeni a kompenzace se
rozdéluji podle vykonnostnich ukazatel.

U autobusu Bratislava—Hainburg (IDS BK linka 901) se financovani déli mezi tfi partnery.
Bratislavsky kraj, mésto Bratislava a rakouskou spolkovou zemi Dolni Rakousko. Provoz
zajiStuje Slovak Lines a rakousky partner. Tarif je integrovany a vznikla samostatna zona
190.

Prikladem preshraniéni Zelezniéni spoluprace je spoleény projekt Ceského ministerstva
dopravy a bavorského objednatele BEG na rychlé viaky Praha-Mnichov. Zakazka je
rozdélena na dva samostatné smluvni useky: Cesky usek a bavorsky usek. Kazdy
objednatel financuje kilometry na svém tzemi. Cilem spoluprace je modernizace vozidel
a zrychleni linky.

Dalsim inspiracnim modelem je EuroCity Hungaria, ktery spojuje Hamburk, Berlin, Prahu,
Bratislavu a Budapest a provozuji jej spoleéné Deutsche Bahn, Ceské dréhy, slovenska
ZSSK a madarské MAV. V této dohodé se déli viakokilometry a néklady podle statu a
stanovuji se technické standardy pro interoperabilitu.

Navrh smiluvnich modeli pro preshrani¢ni IDS:

Varianta A: Dvojstranné samostatné smlouvy (status quo): Kazdy objednatel uzavre
smlouvu se ,svym“ dopravcem a financuje provoz na svem uzemi. Smlouvy mohou
navazovat na stavajici kontrakty pro vnitrostatni linky, coZ eliminuje nutnost novych
vybérovych Fizeni. Oba dopravci se dohodnou na koordinaci jizdnich fadd, sdileni trzeb a
kontrole. Tato varianta vyZaduje nastaveni rozuctovaciho mechanismu: trzby
z pfeshranicni jizdenky se déli podle kilometru, poctu cestujicich nebo podle smluveného
nejednotného standardu sluzeb.

Varianta B: Jediny dopravce a spolecna smlouva. Oba kraje (prostfednictvim svych
pfislusnych organizatori vefejné dopravy, napriklad KOVED ve Zlinském kraji a
Integrované dopravy Zilinského a Trencianského kraje, ve spolupréci s Ministerstvem
dopravy CR a Ministerstvem dopravy SR podle rozsahu dotéenych linek) spoleéné vypisou
soutéz na provoz vybrané pfeshranicni linky. Zajemci predlozi nabidku na cely usek.
Jediny dopravce (nebo konsorcium) bude provozovat linku na obou uzemich a ziska
finanéni kompenzaci z obou rozpoctu podle dohodnutého podilu. Spolecna smlouva
stanovi minimalni standardy vozidel, personalu a tarifnich systémd. Smlouva musi byt v
souladu s ¢l. 5 narizeni 1370/2007 a respektovat narodni pfedpisy.
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e Varianta C: Preshrani¢ni smlouva s vice dopravci: Region vybere vice dopravcti (napr.
autobusovy dopravce a Zelezni¢ni dopravce), ale uzavre s nimi koordinovanou ramcovou
smlouvu. Kazdy dopravce obsluhuje svou cast trasy; dohoda urcuje spolecny tarif a
vyménu trzeb. Tento model uplatriuji rakousko-slovenské preshranicni viaky, kde rakousky
dopravce OBB provozuje viak aZ do Bratislavy a slovensky dopravce ZSSK prispiva na
provoz.

Financni nastroje a dotace

Zajisténi preshrani¢nich dopravnich sluzeb, zejména v pocCatecni fazi jejich zavadéni, vyzaduje
kombinaci vicezdrojového financovani, které umozni minimalizovat rizika pro objednatele i
dopravce a souCasné ovéfit realnou poptavku po novych spojich. Kli¢ovou roli zde mohou sehrat
evropské programy pfeshranicni spoluprace, zejména programy Interreg (napfiklad Interreg VI-
A Slovensko-Cesko), jejichZ cilem je podpora funkéni integrace pfihranicnich regiont, zvySovani
mobility obyvatel a odstrariovani administrativnich a infrastrukturnich bariéer.

Programy Interreg umozriuji financovat jak pfipravné faze projektd (studie proveditelnosti,
dopravni modelovani, tarifni analyzy, marketingové prizkumy), tak samotny pilotni provoz
pfeshranicnich linek po omezenou dobu. Tento pfistup byl vyuzit napfiklad pfi realizaci linky
Bratislava—Hainburg v ramci projektu baum_cityregion, kde spolufinancovani z prostredku
Interreg umoznilo pfeklenout pocatecni obdobi nizsi obsazenosti spoji a souc¢asné vybudovat
tarifni zénu 190 jako nastroj integrace do regionalniho systému vefejné dopravy. Tento model
potvrzuje, Ze doCasna externi podpora muze vytvorit podminky pro dlouhodobé udrzitelny provoz,
pokud je projekt od pocatku koncipovan jako soucast SirSiho integrovaného systemu.

Vedle evropskych fondu Ize v pfipravné fazi vyuzit také narodni dotacni tituly zaméfené na
podporu ekologické mobility, digitalizace odbavovacich systému i obnovy vozového parku (napf.
nakup nizkoemisnich nebo bezemisnich vozidel). Investi¢ni naklady na vozidla, informacni
systémy nebo infrastrukturu zastavek je vhodné oddélit od naklad(i provoznich, aby bylo mozné
optimalizovat strukturu financovani (napf. investice z dotacnich zdroju, provozni naklady sdilené
mezi kraji).

V dlouhodobém horizontu je vSak nezbytné nastavit transparentni a pfedvidatelny mechanismus
rozdéleni kompenzaci mezi zapojenymi kraji. Zakladnim principem by mélo byt spravedlivé
rozdéleni financni zatéze podle objektivnich ukazatelt. Mozné modely zahrnuji:

e rozdéleni podle dopravniho vykonu realizovaného na tzemi jednotlivych kraju (napf.
vozokilometry),

e rozdéleni podle poctu nastupujicich a vystupujicich cestujicich v jednotlivych tzemich,

e rozdéleni podle poctu obyvatel v obsluhovaném pfihranicnim pasmu,

e kombinovany model zohledriujici jak vykon, tak socioekonomické parametry.

Stabilni financovani je klicovym pfedpokladem ddvéry dopravct i verejnosti. Preshrani¢ni
dopravni nabidka by neméla byt vnimana jako doCasny projekt, ale jako systematicka soucast
dopravni obsluznosti regionu, ktera pfispiva k hospodarské integraci, mobilité pracovni sily i
rozvoji cestovniho ruchu.
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Kvalitativni standardy

Zavedeni preshranicnich linek nebo plnohodnotného preshrani¢niho IDS vyZaduje nejen pravni
a financni zajisténi, ale také jasné definované kvalitativni standardy, které zajisti srovnatelnou
uroveri sluzeb na obou stranach hranice. Tyto standardy by mély byt zavaznou soucasti smluv o
verejnych sluzbach uzaviranych mezi objednateli a dopravci a mely by reflektovat jak narodni
legislativu, tak spolecné cile v oblasti komfortu, bezpecnosti a dostupnosti.

Zakladni minimalni standard by mél zahrnovat poZadavek na nizkopodlazni vozidla'” umozriujici
bezbariérovy nastup osobam se sniZzenou schopnosti pohybu a orientace, rodi¢im s kocarky Ci
seniortim. Klimatizace a odpovidajici vytapéni by mély byt samoziejmosti vzhledem k rostoucim
narokiim cestujicich a klimatickym zménam. Moderni informacni systém ve vozidle (vnitfni a
vnéjSi elektronické panely, hlaseni zastavek) musi poskytovat informace minimalné ve dvou
Jazycich, tedy cesky a slovensky, pripadné doplnéné anglictinou/némdcinou na turisticky
vyznamnych linkach.

Standardem by méla byt také moznost bezhotovostni platby a plna akceptace jednotnych nebo
vzajemné uznavanych jizdenek. Povinnost akceptace integrovanych jizdnich dokladd je klicovym
prvkem funkcni integrace — cestujici nesmi byt nucen reSit rozdilné tarifni podminky pfi pfekroceni
hranice. Smluvni podminky by mély jasné stanovit odpovédnost dopravce za technickou
kompatibilitu odbavovaciho zarizeni a pravidelné aktualizace softwaru.

Kvalitativni standardy by mély vychazet z metodickych dokumenti narodnich autorit (napf.
metodiky NADA) a soucasné respektovat poZzadavky pfislusnych zakon( o vefejnych sluzbach v
prepravé cestujicich v . CR a SR. Doporucujeme zavést jednotny katalog standardi pro
pfeshranicni linky, ktery bude obsahovat nejen technické parametry vozidel, ale i provozni
ukazatele, napriklad:

maximalni pripustnou miru zpozdéni,

poZadovanou spolehlivost spojd (napf. procento realizovanych vykonda),
standard Cistoty a udrzby vozidel,

poZadavky na $koleni fidict (jazykova vybavenost, komunikace s cestujicimi),
povinnost poskytovani otevienych dat o provozu.

Soucasti smluv by mél byt také systém kontroly kvality a sankénich mechanismdi pfi nedodrzeni
stanovenych standardd. Hodnoceni kvality mize byt zaloZzeno na pravidelnych kontrolach
objednatele, vyhodnocovani provoznich dat i zpétné vazbé cestujicich prostrednictvim digitalnich
nastroju.

Kvalita pfeshrani¢ni dopravy musi odpovidat nejlep§im standardim obou zemi a méla by byt
vnimana jako reprezentativni prvek spoluprace regiont. Vy3si kvalita sluzeb pfispiva ke zvySeni
atraktivity vefejné dopravy, k posileni jeji konkurenceschopnosti vuci individualni automobilové
dopravé a k naplriovani environmentalnich i socialnich cili regionalni politiky.

17 Pozadavek nizkopodlaznosti zvySuje dostupnost sluzby (zejména pro osoby se snizenou schopnosti pohybu a orientace,
rodice s kocarky a seniory), avSak miize byt spojen s provoznimi kompromisy, zejména snizenim vyuzitelné kapacity vozidla a
omezenim prostoru pro zavazadla (,,kufr*) v zavislosti na konkrétni konstrukci a uspotadani interiéru. Pii stanoveni
minimalnich standardi je proto vhodné posuzovat nizkopodlaznost spolecné s pozadavky na kapacitu, variabilitu interiéru a
prepravni potfeby na dané lince a hledat vyvazené feSeni odpovidajici charakteru ptepravnich proudi.
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6.1.4 Pozadavky na odbavovaci systémy

IDZK pouZiva bezkontaktni Cipovou kartu Zetka a e-shop; jizdenku Ize zaplatit hotove, kartou,
mobilni aplikaci a predplatni jizdenky jsou k dispozici pro 7, 30, 90 a 365 dnd. IDS PLUS pouziva
zénové papirové jizdenky, mobilni aplikaci a bezkontaktni karty (Zilinské karta). Slovensko
pfipravuje Narodni integrovany cestovni listek (NICL), ktery ma od 1. ¢ervence 2026 umoznit
cestovat na jeden listek ve vSech druzich vefejné dopravy. Po zruseni Narodnej dopravnej
autority byly kompetence v oblasti koordinace tarifnich, prodejnich a kontrolnich systému
pfevedeny pfimo pod Ministerstvo dopravy Slovenské republiky, které nyni odpovida za pfipravu
a implementaci narodniho integrovaného reseni.

Pozadavky na pfeshrani¢ni odbaveni:

Jednotna technologie: systém by mél umoZznit zpracovani zénovych i kilometrovych tarift
a musi podporovat platby kartou, bezhotovostni platby (Apple Pay, Google Pay), Cipové
karty i QR kody. Doporucujeme vyuZzit otevienou architekturu podle normy 1SO 24014
(Public Transport Interoperable Fare Management) a nasadit on-line clearingové centrum,
které bude rozuctovavat trzby mezi objednatele.

Kompatibilita s Narodnim integrovanym listkem: slovenské ministerstvo dopravy
pocita s tim, Zze od 1. ¢ervence 2026 budou cestujici moci pouZit jeden listek pro vsechny
druhy verejné dopravy. Zakladem projektu je klientska mobilni aplikace NICL, ktera bude
slouZzit k vyhledani spojeni, planovani trasy, nakupu jizdenek a oznaceni zacatku a konce
cesty. Podle ministerstva v3ak ,listkem“mize byt v zavislosti na stupni implementace také
dopravni nebo platebni karta, pripadné tradi¢ni papir; systém bude podporovat i funkci
Pay-as-you-go s automatickym odbavenim pfes Bluetooth majaky. Po zruseni Narodnej
dopravnej autority byly veSkeré kompetence v oblasti vytvareni a provozu NICL prevedeny
pfimo na Ministerstvo dopravy SR, které projekt realizuje ve spolupraci s dopravci.
Preshranicni IDS by proto mél pouzivat technicka reseni a datoveé standardy definované v
projektu NICL, aby cestujici mohli v budoucnu na slovensko-Ceskych linkach vyuzivat
Jednotny listek prostrednictvim mobilni aplikace, Cipové karty nebo papiroveé jizdenky.
Tarifni integrace v jednom nosici: karta nebo aplikace by méla obsahovat jak Cesky
kilometrovy tarif, tak slovensky zonovy tarif a umét automaticky pocitat nejvyhodnéjsi
cenu. Inspiraci je Oresundska karta, ktera umoZzriuje neomezené cestovani mezi Kodani
a Svédskem na jeden nosi¢ a umoZzriuje pfidat metro za pfiplatek.

Kontrolni systém a datova kompatibilita: kontrolni organy musi byt vybaveny ¢tecimi
zafizenimi schopnymi nacist vSechny formy jizdnich dokladd (mobilni aplikace, Cipové
karty, platebni karty, papirové jizdenky) a v realném case ovérit jejich platnost vuci
centralnimu systému. Data o prodejich a vyuZziti pfepravnich sluzeb budou predavana do
clearingového centra, které zajisti jejich anonymizaci a nasledné rozdéleni trzeb podle
pfedem definovanych algoritm( a smluvnich pravidel. Technické standardy vydavani,
validace a kontroly jizdnich dokladt na uzemi Slovenské republiky stanovuje Ministerstvo
dopravy SR v ramci projektu NICL; tyto standardy je nutné respektovat i pri nastaveni
pfeshranicniho systému tak, aby byla zajiSténa interoperabilita se slovenskym narodnim
resenim.
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e Ochrana osobnich udaji a kyberneticka bezpecnost: Integrace tarifnich a
odbavovacich systém( vyZaduje plné dodrzeni narizeni GDPR a souvisejicich narodnich
predpisu. VeSkera data o cestujicich musi byt zpracovavana vyhradné pro ucely uctovani,
vyuctovani vykonud, planovani dopravy a statistického vyhodnocovani, pficemz je nutné
uplatriovat princip minimalizace dat a pseudonymizace. Ministerstvo dopravy SR jako
gestor projektu NICL a prislusné ceské subjekty (napr. Zlinsky kraj a jeho povérena
organizace KOVED) by mély uzavfit odpovidajici dohody o zpracovani osobnich udaji a
nastavit jednotné bezpecnostni standardy v oblasti kybernetické ochrany informacnich
systému, véetné frizeni pristupovych prav, Sifrovani komunikace a pravidelnych
bezpecnostnich auditd.

Varianty technického feSeni:

o Varianta A: rozsifeni stavajicich systémi (Zetka a Zilinska karta): Upravi se tarifni logika
tak, aby obé karty byly platné v preshranicni zéné. Clearing probihd mezi krajskymi
organizatory. Soucasti feSeni bude i mobilni aplikace jako doplrikovy prodejni a informacni
kanal (zejména pro jednorazové a prilezitostné cestujici), pficemz odbaveni zustava
primarné postavené na existujicich kartach a prodejnich kanalech obou systému. Vyhodou
jJe vyuZziti jiz fungujicich karet a technologii, nevyhodou je nutnost softwarovych tprav a
dvojnasobna udrzba.

e Varianta B: spolecna karta nebo virtualni nosic: Vyvinul by se novy produkt pro
preshranicni IDS, ktery by slouzil jako IDZK/Zetka i jako slovenska karta; alternativné by
se pouzila mobilni aplikace s virtualni kartou. Varianta minimalizuje fyzickou manipulaci,
umoZzriuje dynamické tarify a napojeni na NICL. VyzZaduje investice do vyvoje, ale muze
byt spolufinancovana z EU fondu (napriklad Nastroj pro propojeni Evropy — CEF).

e Varianta C: bezkontaktni platba v rezimu ,open loop“ / account-based ticketing (ABT).
Cestujici pouZiva vlastni bankovni kartu, mobilni telefon nebo specializovanou mobilni
aplikaci (napf. model typu FAIRTIQ). Systém funguje na principu ,check-in / check-out” —
cestujici zahaji cestu v aplikaci nebo priloZzenim karty a systém automaticky zaznamenava
prubéh jizdy. Na konci dne (pfipadné jiného zuctovaciho obdobi) je dopoditana
nejvyhodnéjsi cena odpovidajici absolvovanym usekim (tzv. daily capping nebo best price
principle). Vyhodou je maximalni jednoduchost pro cestujici — neni nutné pfedem znat tarif
ani kupovat konkrétni zonovou jizdenku. Nevyhodou jsou vy$$i naroky na technologickou
infrastrukturu, robustni clearingovy systém, pfesnou lokaliza¢ni logiku a pravni feseni
otazky DPH a rozdéleni trzeb mezi objednatele a dopravce.

6.1.5 Ostatni

Marketing a informacni sluzby

Uspéch preshraniéniho integrovaného dopravniho systému nezévisi pouze na technické
interoperabilité, tarifni integraci a spravném nastaveni smluvnich vztahu, ale ve zna¢né mife na
tom, jak bude systéem vniman verejnosti. Cestujici nehodnoti institucionalni strukturu ani
clearingové algoritmy — hodnoti jednoduchost, srozumitelnost a ddvéryhodnost sluzby. Pokud
pfeshrani¢ni IDS nebude pusobit jako jednotny a intuitivni systém, jeho potencial zustane
nevyuZit bez ohledu na kvalitu technického feSeni. Z tohoto divodu musi byt marketing a
informacni sluzby chapany jako integralni sou¢ast implementace projektu, nikoli jako doprovodna
aktivita realizovana az po spusténi pilotnich linek.

Jednotna znacka a identita systéemu

Zakladnim predpokladem je vytvoreni samostatné vizualni a komunikacni identity pfeshrani¢niho
IDS, ktera nebude vnimana jako ,prechod mezi dvéma Kraji“, ale jako jedna sluzba. To zahrnuje:

e nazev systému nebo pilotni iniciativy,
e jednotné logo a graficky manual,
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e jednotny vizualni styl zastavek, map a informacnich materiald,
e sjednocené oznaceni vozidel na pfeshranicnich linkach.

Ddlezité je, aby identita systému nebyla konkurencéni vici stavajicim znackam IDZK a IDS PLUS,
ale aby je doplriovala jako nadstavbova vrstva. Strategicky Ize zvolit model ,,co-brandingu®, kde
Je zachovana lokalni identita, ale doplnéna pfeshranicnim symbolem nebo oznac¢enim (napriklad
»,Cross-Border Line“ i specificka tarifni zona).

Informacni architektura a digitalni integrace

Informacni sluzby musi byt navrZzeny jako digitalné primarni (digital-first), protoze pravé digitalni
kanaly nejlepe umoZzriuji integraci dat z obou stran hranice.

Kli¢ové pozadavky:

Jednotné vyhledavani spojeni pres hranici bez nutnosti ménit aplikaci,
zobrazeni cen a tarifnich podminek transparentnim zptsobem,
zobrazeni pfestupnich vazeb v realném case,

integrace do existujicich planovacu tras (napr. IDOS),

oteviena data pro treti strany.

Je nezbytné, aby jizdni rady, ceny a navazné prestupy byly dostupné v realnéem case
prostrednictvim standardizovanych datovych formati (napf. GTFS, NeTEx, SIRI). V opacném
pfipadé vznika informacni bariéra, ktera muze vést k tomu, Ze cestujici radéji zvoli individualni
automobilovou dopravu.

Vicejazycnost a preshrani¢ni kontext

Preshranicni systém musi byt komunikacné minimalné dvojjazyény (CeStina a slovenstina),
pficemz je vhodné zvazit také treti jazyk (anglictinu(némcinu)) pro turistické a pracovni cesty.
Vicejazyénost nesmi byt pouze pfekladova, ale musi byt kontextova — tedy:

Jjednotné nazvy zastavek,

konzistentni terminologie tarifnich pojmd,

pfehledné vysvétleni zén a kilometrickych principd,

jJjasné oznaceni prechodu hranice v jizdnim radu.

ZkuSenosti z regiont jako Euregio Maas—Ryn nebo Trierégion ukazuji, Ze jazykova bariéra je
Jjednim z podceriovanych faktord, ktery muze snizovat vyuziti preshranic¢ni dopravy i pfi dobré
infrastrukture.

Uzivatelska zkusenost (UX) a IT reseni

Z pohledu IT architektury je zasadni, aby digitalni rozhrani systému bylo:

intuitivni,

responzivni (mobil-first),

rychlé a stabilni,

schopné pracovat s vice platebnimi metodami.

Mobilni aplikace nebo webovy portal by mély umoznit:

planovani cesty pfes hranici bez nutnosti znat tarifni zénu,
nakup a spravu jizdenek,

uloZeni historie jizd,

reklamace a zakaznickou podporu.

Z hlediska UX je ddlezité minimalizovat pocet krok( potfebnych k nakupu jizdenky. Kazdy
dodatecCny krok snizuje konverzi — tedy pravdépodobnost, Ze uZivatel skute¢né dokonc¢i nakup.
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Marketingova strategie a cilové skupiny
Marketingova komunikace musi byt segmentovana. Cilové skupiny se lisi motivaci:

Denni dojizdéjici za praci — kliCova je spolehlivost, casova uspora a cena.
Studenti — duraz na flexibilitu a navaznosti.

Turisté — jednoduchost, jazykova podpora a jednodenni balicky.
Prilezitostni cestujici — minimalni bariéra vstupu (bez nutnosti registrace).

Komunikacni kampané by mély zddrazriovat:

c¢asovou usporu oproti automobilu,

ekologicky prinos,

Jednoduchost (,jedna jizdenka — jedna aplikace®),
propojeni regiont jako pfirozeny celek.

Ddlezitym nastrojem muze byt pilotni zvyhodnéné obdobi nebo zavadéci tarif, ktery snizi
psychologickou bariéru prvniho vyzkouseni sluzby.

Realna data a transparentnost
Moderni marketing vefejné dopravy je zaloZzen na datech. Systém by mél umoZzriovat:
e publikaci statistik vyuZziti,
e sledovani rdstu poptavky,
e vyhodnocovani uspésnosti kampani.
Transparentni komunikace vysledkt zvySuje ddvéru vefejnosti i politickych partnerd.
Fyzicka informacni infrastruktura
Digitalni feSeni musi byt doplnéno fyzickymi prvky:

mapy preshranic¢ni oblasti,

Jjasné oznaceni preshranicnich linek,

Jednotné informacni panely,

QR kody na zastavkach s primym pfistupem k mobilni aplikaci.

Zvlastni ddraz je nutné klast na pfestupni uzly (napriklad Trencin, Vsetin, Uherské Hradisté), kde
dochazi k nejvétsi koncentraci uzivateld.

Rizika pri podcenéni marketingu a IT

Pokud nebude marketing a informacni vrstva dostate¢né robustni, hrozi:

nizkeé vyuZziti pilotnich linek,

negativni medialni obraz projektu,

ned(véra verejnosti,
tlak na predcasné ukonceni projektu.

Technicky kvalitni systém bez kvalitni komunikace je z pohledu cestujiciho neviditelny.
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Integrace s dalsimi druhy mobility

Integrace pfeshranicniho IDS s dalsimi druhy mobility je jednim z rozhodujicich faktort, ktery
odlisuje ,pouhé* tarifni propojeni od skutec¢né funkéniho dopravniho systému schopného ménit
dopravni chovani obyvatel. V preshrani¢nim uzemi Zlinského a Trencinského kraje je zvlast
dulezité, aby cestujici nevnimal hranici jako bod, kde se sluzba rozpada, ale naopak jako
pfirozenou soucast jedné cesty, ktera muze plynule pokracovat MHD, regionalnim autobusem,
vlakem nebo sdilenymi prostredky. Z tohoto pohledu je potieba cilené budovat a ridit navaznosti
na mistni MHD ve spadovych centrech, predevsim ve Zliné, Vsetiné, Uherském Hradisti,
Puachové a Trenciné, a zaroveri zajistit, aby informace o prestupech, vylukach a realnych ¢asech
odjezdu byly dostupné v jednom prostredi. Prinos integrace se totiz v praxi projevi zejména v
situacich, kdy cestujici re$i ,posledni kilometr* — tedy dojezd od prestupniho uzlu domdu, do
zameéstnani nebo do Skoly. Pokud IDS nabidne jednoduché a spolehlivé reSeni posledni mile,
roste ochota cestujicich opustit individualni automobilovou dopravu i na usecich, kde dnes
dominuji dojizdkové proudy.

Viyznamnou roli proto hraje napojeni systéemu na zachytnou dopravu a infrastrukturni opatreni
typu park-and-ride a bike-and-ride. V pfihrani¢ni oblasti dava smysl uvazovat o pilotnim zfizeni
mensich, ale funkéné navrzenych P+R terminalt v uzlech, které pfirozené soustfeduji dopravu a
umoZriuji pfestup na paterni verejnou dopravu — napfiklad ve Stfelné, Horni Lid¢i a Puchove,
pfipadné také v mistech s navaznosti na Zeleznicni dopravu nebo na hlavni regionalni
autobusoveé sméry. Nejde pritom pouze o ,parkovisté®, ale o standardizovany prestupni bod se
zajiSténym osvetlenim, bezpecnosti, navigaci, aktualnimi informacemi o odjezdech a idealné i
moZznosti kratkodobého stani pro kiss-and-ride. Analogicky je vhodné uvazovat o cyklodepozitech
a bezpecénych stojanech u pfestupnich uzl(, protoze cyklistika ma v uzemi vyrazny potencial jak
pro rekreacni, tak pro praktické kazdodenni dojizdéni v kratSich vzdalenostech. Z hlediska
podpory verejné dopravy je zasadni, aby cyklista mél jistotu, Ze kolo mize bezpecné odstavit a
Ze systém nabidne jasna pravidla pro prepravu kol ve vlacich a vybranych autobusech, pripadné
sezonni posilové spoje pro cykloturistiku.

Do konceptu integrace dalSich druht mobility patfi také sdilena mobilita — zejména sdilena kola
a car-sharing — a to nejen ve velkych méstech, ale pravé v uzlech, které funguji jako brany do
uzemi. Pfeshranicni IDS by mél umoznit, aby cestujici mohl kombinovat jeden tarifni a informacni
systém s vyuzitim sdileného kola pro posledni mili nebo s kratkodobym vyuzitim sdileného auta
v situacich, kdy verejna doprava nedokaze pokryt specifickou potfebu (napf. cesta mimo hlavni
tahy, vecerni néavrat, obsluha rozptylenych sidel). Praktickym cilem neni nahrazovat verejnou
dopravu, ale doplinit ji tak, aby se stala konkurenceschopnou vuci individualnimu automobilu v
celém retézci cesty. ZkuSenost z vyspélych integrovanych regiont ukazuje, Ze klicova je
Jjednoducha logika nabidky: cestujici musi vnimat, Ze sdilené kolo Ci car-sharing jsou prirozené
»~Soucasti“ systému, nikoli cizi sluzbou, kterou musi slozité dohledavat a samostatné resit.

Z hlediska tarifni integrace je proto vhodné uvaZovat o modularnich produktech, které umozni
doplrikové sluzby pripojit k jadrové jizdence, napriklad formou pfiplatkd, baliCk nebo ¢asovych
doplrikt. Inspiraci muzZe byt model Oresundského regionu, kde je mozné ke karté pfidat specifické
sluzby (napfiklad pristup do metra) za mésicni priplatek; obdobné by v Cesko-slovenskem
pfihrani¢i bylo mozné vytvorit doplrikovy produkt navazany na MHD ve Zliné nebo Trenciné,
pfipadné na parkovani v P+R terminalech. Vyhodou tohoto pristupu je, Ze tarif zustava
srozumitelny, ale zaroveri motivuje cestujici k pouzivani vefejné dopravy i v mistech, kde je
nejvétsi konkurence individualni dopravy. Soucasné je vSak nutné pocitat s tim, Ze integrace
doplrikovych sluzeb vyZaduje spolehlivé datové propojeni a jasna pravidla vyuctovani mezi
poskytovateli sluzeb, aby se predeslo sporim o rozdéleni trzeb a odpovédnost za reklamace.
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Vyznamnym ,preshrani¢nim®“ aspektem integrace mobility je také propojeni s turistickym a
volnoCasovym vyuZitim tuzemi. Bilé Karpaty, Javorniky a navazujici chranéna tuzemi maji vysoky
potencial pro udrzitelny cestovni ruch, ktery muize byt naopak prfinosem pro vefejnou dopravu
tim, Ze vytvari dodate¢nou poptavku mimo Spic¢ku. Propojeni tarifu IDS s turistickou nabidkou —
napriklad zvyhodnénym vstupem do vybranych destinaci, navaznosti na turistické autobusy,
sezonnimi spoji ¢i balicky ,doprava + atrakce“— mize zvysit atraktivitu systému a souc¢asné posilit
regionalni ekonomiku. V uzemi jiz existuji cyklotrasy jako Bevlava a euroregionalni turistické
pasy, které je mozné vyuzit jako komunikacni a produktovy zaklad: IDS se tim muze stat
»,nosiCem* regionalni identity, nikoli pouze dopravni sluzbou. Tato integrace musi byt vSak
koncipovana realisticky — zejména s ohledem na kapacity vozidel, pravidla pfepravy kol, sezonni
charakter poptavky a potrebu cilené marketingové komunikace.

Celkové plati, Ze integrace s dalsimi druhy mobility musi byt fizena jako soucast jedné strategie.
Nestaci deklarovat navaznosti — je nutné zajistit jejich skutecnou funkénost v jizdnich radech,
informacnich systémech a v tarifu, a zarover budovat fyzickou infrastrukturu prestupnich bodd.
Pokud bude systém schopen nabidnout cestu ,,od dvefi ke dvefim“ s minimalnim tfenim mezi
Jednotlivymi mody, vznikne realny predpoklad, Ze preshranicni IDS bude cestujicimi vniman jako
atraktivni alternativa k individualni automobilové prepravé, a to nejen na paternich relacich, ale i
v kazdodenni mobilité v pfihrani¢nim tzemi.

Kvalita infrastruktury a provozu

Pro fungovani pfeshranicniho IDS mezi Zlinskym a Trencinskym krajem je rozhodujici, aby
dopravni infrastruktura a provozni podminky umoZzriovaly stabilni, pravidelnou a pro cestujici
duvéryhodnou nabidku. V praxi to znamena zejména predvidatelné jizdni doby, vysokou
spolehlivost, kvalitni pfestupni vazby a standardizované prestupni uzly. PrestoZe dlouhodobym
cilem je zvysovani kvality dopravni infrastruktury jako celku, v pilotni a stfednédobé fazi se
prioritné pocita s posilenim preshrani¢niho spojeni prostfednictvim autobusové dopravy. Z toho
vyplyva, zZe infrastruktura musi byt hodnocena a planovana nejen z pohledu velkych liniovych
staveb, ale zejména z pohledu provozni ,priachodnosti® pro autobusoveé linky, kvality pfestupnich
mist a fizeni dopravniho provozu v Kritickych usecich.

Z hlediska Zeleznicni infrastruktury je vhodné reflektovat zaméry Zlinského kraje na modernizaci
trati Kojetin—-Hulin—ValaSské Mezifici a Staré Mésto—-Byinice, a to zejména kvili kapacitnim
omezenim a del§im jizdnim dobam, které snizuji konkurenceschopnost verejné dopravy vuci
individualni automobilové dopravé. V pfeshranicnim useku Lide¢ — Brumov Bylnice — Nem$ova
Je navic trat’ z ¢asti jednokolejna a neelektrifikovana, coz limituje jak provozni robustnost, tak
moznost nasazeni modernich interoperabilnich jednotek. Elektrifikace a zvyseni tratové rychlosti
Je z dlouhodobého hlediska vyznamné pro vytvoreni skute¢né paterniho Zelezni¢niho propojeni
v preshrani¢ni ose. Pro ucely pilotniho feSeni viak Zeleznice v fadé relaci neplni roli hlavniho
nosiCe pfeshranicni mobility, a proto je potieba infrastrukturu posuzovat i optikou navazné
autobusové obsluhy — zejména napojeni Zelezni¢nich stanic na regionalni autobusové linky,
kvalitu pfestupu a zajisténi synchronizace jizdnich rada.

V pilotni fazi, ktera stoji pfedevsim na autobusové dopravé, je klicové zlepSit silni¢ni infrastrukturu
a provozni podminky tak, aby bylo mozné dodrzovat taktovy jizdni rad a garantovat prestupy.
Strategické dokumenty Zlinského kraje zddrazriuji nutnost dobudovat dalnice D49 a D55 a posilit
spojeni s TrenCinskym krajem pres hrani¢ni pfechody (Stfelna—Lysa pod Makytou, Stary
Hrozenkov—Drietoma). Pro autobusové propojeni to ma nékolik praktickych dopadu: jednak jde o
samotné zKkracovani jizdnich dob (které pfimo zvySuje atraktivitu sluzby), ale jesté vyznamnéjsi
je snizeni rozptylu jizdnich dob v dusledku kongesci, dopravnich omezeni a nevhodnych
pruajezdnich profilt. U autobusovych linek je totiz spolehlivost klicova nejen pro cestujici, ale i pro
ekonomiku provozu — nepravidelné jizdni doby prodluzuji obéhy vozidel, zvySuji potiebu
zaloZnich autobusu a fidict a komplikuji navaznosti na dalsi linky i na Zeleznici.

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh
FeSeni. Koncepcéni dokument




Z hlediska konkrétnich opatreni, ktera maji vysoky prinos a relativné nizké investicni naroky, je
vhodné uvaZzovat o cilenych upravach v kritickych mistech autobusovych tras: upravy kfiZzovatek,
doplnéni odbocovacich pruhd, zkapacitnéni prajezdi obcemi, FeSeni tzkych profila, zfizeni
preferenénich prvk( pro autobusy v mistech opakovanych zdrzeni a systémové fizeni
prujezdnosti v uzlech. Pro pfeshranicni linky je typicky problémem nejen samotna hranice, ale
zejména najezdy do sidel a prijezdy centry obci, kde dochazi k nejvét§imu kolisani jizdnich dob.
Z pohledu IDS je proto vhodné doplnit infrastrukturu tak, aby bylo mozné nastavovat jizdni rady
s realistickymi jizdnimi dobami a soucasné s dostate¢nou rezervou pro zachovani garantovanych
pfestupl v uzlovych bodech. V praxi se osvéd¢uje pracovat s definici ,Casovych uzla“ (napf.
kazdych 30 nebo 60 minut), kde se potkavaji linky a kde IDS garantuje prestup. Aby takovy model
fungoval, musi byt pristupoveé komunikace a obsluzna infrastruktura dimenzovany nejen na bézny
provoz, ale i na kratkodobé Spicky a sezonni zatizeni (turismus v Bilych Karpatech, vikendové
proudy).

vvvvvv

prvku celého systému, protoZze pravé zde se rozhoduje o komfortu cestujiciho a o vnimané
spolehlivosti. Je nezbytné sjednotit standard zastavek a uzl(i minimalné v téch parametrech, které
cestujici bezprostfedné vnima: bezbariérovy pfistup, bezpelny nastupni prostor, kvalitni
osvétleni, ochrana proti neprizni pocasi, orientacni a tarifni informace a mozZnost navazné
mobility. Pro pfeshranicni IDS je vhodné definovat minimalni standard ,pfeshranicni zastavky“ a
spreshranicniho uzlu®, ktery bude zavazny pro obé strany hranice. Takovy standard by mél
zahrnovat i prvky, které jsou pro autobusové linky zasadni z provozniho hlediska: mozZnost
bezpecného obratu vozidel, kratkodobé odstaveni, socialni zazemi pro fidice v uzlovych bodech
a prostorové reSeni tak, aby prestup neznamenal dlouhé péSi pfesuny. Standardizace musi
respektovat majetkové a kompetencni usporadani: zastavky a jejich stavebné-technické
parametry jsou zpravidla v gesci obci, pfipadné spravce komunikace. Preshranicni IDS proto
musi pracovat s nastroji, které kraj a organizatofi realné maji k dispozici — tj. sjednoceny katalog
standardu, metodické vedeni, koordinace projektové pfipravy a spolufinancovani (napr. formou
dotacnich titula ¢i ramcovych dohod s obcemi). Tim se zajisti jednotna uZivatelska kvalita bez
nutnosti centralizovat vlastnictvi infrastruktury.

Za prioritni uzly, které je vhodné posilit z pohledu autobusoveho propojeni, Ize povaZovat Horni
Lide¢, Bylnici, Puchov a Trencin. V téchto bodech je Zadouci koncentrovat pfestupni vazby tak,
aby cestujici mél jednoduchou orientaci a aby bylo mozné garantovat navaznosti mezi
preshrani¢nimi autobusovymi linkami, regionalni obsluhou a pfipadné Zeleznici. Uzly by mély
fungovat nejen jako ,zastavka“, ale jako dopravni sluzba: informacni totemy s on-line odjezdy,
moznost nakupu jizdenek (vcetné digitalnich kanala), Wi-Fi, vefejné WC, a tam, kde to dava
smysl, i park-and-ride a bike-and-ride. U pilotnich autobusovych linek se pritom doporucuje zridit
alespori zakladni zachytna parkovani a cyklostojany, protoze to vyrazné zvySuje spadovou oblast
linky — cestujici maze dojet autem ¢i na kole do uzlu a pokracovat preshranicni verejnou
dopravou.

Z pohledu kvality provozu je dulezité zduraznit, Ze modernizace infrastruktury neni cilem sama o
sobé, ale prostiedkem k dosazeni provoznich parametra IDS: stabilniho taktu, spolehlivosti,
kratkych pfestupnich ¢asu a Citelné nabidky. U autobusovych preshranicnich linek to v praxi
zZnamena, Ze infrastruktura musi umoznit dodrZzovani jizdnich dob a souc¢asné musi existovat
mechanismus fizeni provozu v mimorfadnych situacich (vyluky, uzavirky, pocasi). Soucasti
kvalitniho IDS proto musi byt i provozni opatfeni: definované objizdné trasy, dohodnuté krizové
scénare, pravidla pro garantované pfipoje a rychla informacni komunikace smérem k cestujicim.
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Celkové tedy plati, Ze kvalita infrastruktury a provozu pro preshrani¢ni IDS musi byt posuzovana
primarné z perspektivy autobusove integrace, protoze pravé autobusové linky budou v pilotni fazi
nositelem preshraniéni mobility. Zelezniéni infrastruktura zstava strategickym dlouhodobym
pilifem, avSak pro okamzitou realizovatelnost a pro dosazeni rychlého efektu je rozhodujici
soubor ,malych a stfednich” infrastrukturnich opatreni, ktera zvysi prijezdnost, zkrati a stabilizuji
Jizdni doby, vytvofi kvalitni pfestupni uzly a umozni fungovani taktové dopravy s garantovanymi
navaznostmi. To je predpoklad, aby preshrani¢ni IDS nebyl pouze tarifnim konstruktem, ale
realné funkcni sluzbou, kterou budou cestujici dlouhodobé vyuzivat. Vétsina prvkd prestupni
infrastruktury je v gesci obci a spravci komunikaci, proto je nutné zavést spole¢ny proces
koordinace, ktery stanovi minimalni standard, harmonogram a spolufinancovani tuprav jesté pred
spusténim pilotnich linek.

Institucionalni koordinace a zapojeni verejnosti

Institucionalni koordinace a zapojeni verejnosti predstavuji pro preshrani¢ni IDS mezi Zlinskym
a Trencinskym krajem podminku uspéchu srovnatelnou s tarifni integraci a technickou
interoperabilitou. V' preshranicnim prostredi totiz nevznikaji hlavni bariéry pouze na urovni
infrastruktury, ale pfedevsim v oblasti fizeni systému, sladéni rozhodovacich procesl a
dlouhodobé udrzitelnosti spoluprace. Z tohoto duvodu je nutné, aby spoluprace Zlinského kraje
a Trencinského kraje nebyla postavena jen na ad-hoc dohodach k jednotlivym linkam, ale aby se
opirala o stabilni koordinacni mechanismus, ktery je schopny reSit kazdodenni provozni otazky i
Strategicky rozvoj systému v horizontu nékolika let.

Z hlediska institucionalniho nastaveni je klicové vymezit role krajskych organizaci, které v praxi
zajistuji planovani dopravni obsluznosti, tvorbu jizdnich radd, smluvni zajisténi vykonda, tarifni
integraci a komunikaci s dopravci i vefejnosti. Na ¢eské strané tuto roli pini pfedevsim KOVED
Jako koordinator integrované dopravy Zlinského kraje, na slovenské strané pak IDS PLUS jako
organizétor a provozni platforma integrované dopravy v Zilinském a Trenéinském kraji. Pravé
propojeni téchto dvou instituci pfedstavuje ,provozni pater” pfeshranicni integrace, protoZze oba
subjekty disponuji provoznimi daty, maji zkuSenost s tarifnimi produkty a jsou schopny pfenaset
rozhodnuti politické reprezentace do konkrétnich jizdnich radd, smluv a zakaznickych sluzeb.

Doporucuje se proto vytvorit spolecny, formalné ukotveny koordinacni ramec Zlinského a
TrencCinského kraje, jehoZz zakladnim prvkem bude spolec¢na pracovni struktura pro pfeshranicni
IDS. Ta by méla mit dvé urovné: strategickou a provozni. Strategicka uroveri by byla tvorena
zastupci obou kraju na urovni politického vedeni a pfislusnych odbort dopravy a méla by
Sschvalovat cile, priority a rozvojové kroky, véetné rozhodnuti o pilotnich linkach, investicich do
uzld ¢i roz8ireni tarifni integrace. Provozni droveri by méla byt vedena KOVED a IDS PLUS,
pfipadné dopinéna o zastupce klicovych dopravci a mést v uzlovych bodech, a jeji ulohou by
bylo reSit kazdodenni integraci jizdnich fadd, navaznosti, tarifnich pravidel, odbavovacich
standardu, datové vymény a vyhodnocovani poptavky.

Z praktického hlediska je dulezité, aby tato spolecna struktura nebyla vazana na existenci jedné
Lnarodni autority” na slovenské strane, protoze rozhodujici kompetence v oblasti regionalni
dopravy a integrovanych systémi jsou realizovany pfedevSim na urovni krajd a jejich
organizatort. Pokud se do procesu zapoji ministerstva, je to vhodné pro feSeni specifickych
oblasti, zejména v pripadeé Zeleznic¢ni dopravy objednavané statem, nebo pri integraci na narodni
systemy (napf. NICL na Slovensku). V jadru pfeshrani¢niho IDS vSak musi stat spoluprace kraje—
kraj, KOVED-IDS PLUS, protozZe pravé zde vznika realna schopnost koordinovat regionalni linky
a vytvaret ucelenou nabidku.
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Institucionalni koordinace musi byt zaroveri postavena na sdileni dat a spolecném
vyhodnocovani. Bez jednotného analytického ramce budou i dobra provozni rozhodnuti nachylna
k politickému zpochybnéni. Doporucuje se proto zaveést spolecny systéem pravidelného reportingu,
ktery bude sledovat minimalné: pocet cestujicich na pilotnich linkach, obsazenost spoju v ¢ase,
podil pfeshrani¢nich cest, vazby na navazné linky a Zeleznici, spolehlivost a dochvilnost, vysi
kompenzaci a vyvoj trzeb. Klicova je transparentnost nejen vici odborné verejnosti, ale i vuci
obcim a méstim, ktera budou systém obhajovat pfed obyvateli. Zverejriovani agregovanych
statistik vyuziti a zakladnich parametr( financovani je v tomto smyslu nastrojem prevence
konfliktt a posilovani davéry, nikoli administrativni zatézi.

Zapojeni vefejnosti by mélo probihat pribézné a cilené, nikoli jednorazové. V pfeshraniéni oblasti
existuji specifické skupiny cestujicich, jejichz potreby se lisi — denni dojizdéjici za praci, studenti,
seniofi, turisté i prilezitostni cestujici. Pro kaZzdou skupinu je vhodné kombinovat jiné nastroje
zapojeni: u dojizdéjicich a studentl se osvédcuje sbér podnéti pres digitalni kanaly a analyza
dat o cestach, u obci a starostt pak strukturované konzultace nad jizdnimi rady, pfestupnimi uzly
a umisténim zastavek. Zvlast u pilotnich linek je ddlezité nastavit oCekavani — pilot ma testovat
realnou poptavku, optimalizovat jizdni fad a postupné budovat diavéru. Pokud vefejnost nebude
rozumét tomu, Ze se jedna o pilotni rezim s vyhodnocovanim a upravami, mize byt projekt
zbytecné kritizovan za nedokonalosti, které jsou v pilotni fazi prirozene.

Z hlediska rizeni komunikace je vhodné, aby KOVED a IDS PLUS vystupovaly navenek
koordinované a poskytovaly jednotné informace, a to jak o jizdnich radech a tarifu, tak o
planovanych zménach ¢i vylukach. Soucasti institucionalniho nastaveni by proto méla byt dohoda
0 spolecném komunikacnim standardu, ktera upravi minimalni rozsah informaci, jazykové
mutace, zplsob feSeni reklamaci a odpovédnost za zakaznicky servis. ZkuSenost z jinych
euroregiont ukazuje, Ze nejcastéjsSim praktickym problémem pfeshrani¢nich systémi neni
samotny tarif, ale roztristénost informaci a rozdilné postupy prfi mimoradnostech. Proto musi byt
soucasti koordinace i krizové scénare: jak se informuje pfi vypadcich, jak se reSi garantované
pfipoje, jak se postupuje pfi uzavirkach na hrani¢nich pfechodech a jak se zajisStuje nahradni
doprava.

Celkové je tedy institucionalni koordinace v preshranicnim IDS nutné chapat jako strukturovany
system spoluprace, ktery ma jasné definované role a pravidla, opira se o krajské organizatory
(KOVED a IDS PLUS), pracuje s transparentnimi daty a aktivné zapojuje obce i verejnost. Pravé
tato kombinace umozni, aby preshrani¢ni IDS nebyl jen formalnim projektem, ale skutecné
fungujici sluzbou, ktera bude dlouhodobé rozvijena, obhajovana a pouZivana.

Environmentalni a socialni aspekty

Environmentalni a socialni aspekty preshrani¢niho IDS je nutné chapat jako prirezové téma,
které vyznamné ovliviiuje jak navrh cilG projektu, tak volbu prioritnich opatfeni, poradi jejich
realizace a zpusob vyhodnocovani pfinosd. V pripadé Zlinského a Trencinského kraje je tento
ramec zvlast relevantni, protoze pfeshranicni tzemi kombinuje dojizdkové proudy, strukturalné
starnouci populaci v menSich sidlech, vysokou sezoénni turistickou atraktivitu a zaroveri citlivé
pfirodni oblasti (zejména CHKO Bilé Karpaty). Nastaveni pfeshranicni integrace proto musi byt
v souladu se strategickymi dokumenty obou kraju zamérenymi na snizovani emisi, zvySovani
podilu verejné dopravy a zlepSovani dostupnosti sluzeb, a zaroveri musi respektovat socialni
dimenzi dopravni obsluznosti, tedy roli dopravy jako nastroje rovnosti prilezitosti a prevence
socialniho vylouceni.

Z environmentalniho hlediska je klicovym vychozim bodem skutecnost, Ze preshranicni dopravni
vazby jsou dnes ve vyznamné mire realizovany individualni automobilovou dopravou, a to
zefjména v relacich, kde verejna doprava nenabizi dostate¢né rychlou, spolehlivou a jednoduse
pochopitelnou alternativu. Preshrani¢ni IDS mize tento stav ovlivnit dvéma hlavnimi
mechanismy: zaprvé zvysenim kvality a ¢etnosti nabidky (zejména v pilotni autobusoveé vrstveé),
zadruhé sniZzenim transakcCnich bariér prostfednictvim integrovaného tarifu, prehledného
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odbaveni a jasné informacni podpory. Environmentalni pfinos se pak neprojevi jen v absolutnim
sniZeni emisi sklenikovych plynu, ale také ve sniZeni lokéalnich emisi a hluku v obcich podél
hlavnich tahd, v niZ$i dopravni zatéZi v citlivych dzemich a v omezeni parkovaciho tlaku ve
spadovych centrech. Pro strategickou argumentaci je dulezité, aby projekt pracoval s méfitelnymi
indikatory, jako je zména prepravniho vykonu ve vefejné dopravé, obsazenost spoju, pokles
individualnich jizd v klicovych relacich a odhad snizeni emisi na zakladé standardnich emisnich
faktord, nikoliv pouze s deklarativnim tvrzenim o ,ekologické dopravé®. V praxi se doporucuje
navazat vyhodnoceni pilotnich linek na pravidelné dostupna dopravni data a na ramce, které kraje
pouZzivaji v klimatickych a strategickych dokumentech, aby bylo mozné vysledky porovnavat v
case a obhaéjit u¢elnost verejnych vydaja.

Socialni aspekty preshranicni integrace jsou v tomto uzemi mimoradné ddlezité, protoze dopravni
obsluznost pfimo determinuje dostupnost vzdélavani, prace, zdravotnich a socialnich sluzeb a
celkovou kvalitu Zivota. Ve Zlinském kraji tvofili v roce 2022 lidé starsi 64 let 21,7 % populace,
pficemz trend starnuti vytvari tlak na bezbariérovost, srozumitelnou tarifni strukturu a nabidku
spoju v ¢asech, které odpovidaji realnym potfebam seniort, nikoliv pouze pracovnim Spickam.
Tento trend je relevantni i pro slovenskou stranu hranice, zejména v mensich sidlech, kde je
automobilova zavislost ¢asto spojena se zvySenym rizikem socialni izolace u obyvatel bez
pfistupu k autu. Z tohoto duvodu by mél pfeshrani¢ni IDS explicitné pracovat s cilem zvysSit
dostupnost zakladnich sluzeb pro zranitelné skupiny obyvatel — seniory, osoby se snizenou
schopnosti pohybu a orientace, domacnosti bez automobilu, studenty a mladeé dojizdégjici.
Prakticky dopad se musi promitnout do navrhu standardi: nizkopodlazni vozidla, bezpecné
pfestupy, minimalni pési vzdalenosti v uzlech, Citelné a jednotné informacni prvky a zohlednéni
slevovych rezimG tak, aby nebyly v preshranicnim pasmu vnimany jako ,nespravedlivé® Ci
zmatecne.

Zviast dulezita je rovnéz vazba provoznich ¢ast a struktury nabidky na realné socioekonomické
rytmy tzemi. Preshrani¢ni systém musi reflektovat zmény demografické struktury a zaroven
klicové dopravni motivace: $kolni dojizdku, pracovni dojizdku do pramyslovych zén a sluzeb,
dojizdku do zdravotnickych zafizeni a také vikendové a sezonni volnocasové pohyby. To
zZnamena, Ze v navrhu jizdnich radu je potfeba pracovat nejen s ranni a odpoledni Spickou, ale
také s mezilehlymi Casy, které jsou pro seniory a pro cast sluzebnich cest rozhodujici. U
pracovnich sméru je naopak kliCové sladit Casové polohy spoji se sménnosti zaméstnavatelt
(ranni/odpoledni/nocni smény) a vytvorit nabidku, ktera umozni spolehlivy navrat i ve vecernich
hodinach. V socialnim rozmeéru je prinos verejné dopravy casto nejvyssi pravé tehdy, kdyz systém
funguje i mimo $pi¢ku, protoze tim umoZzriuje samostatnost skupin, které jsou jinak odkazany na
doprovod rodiny nebo na individualni dopravu.

Environmentalni a socialni sloZku je vhodné propojit i s tématem verejného zdravi a bezpecnosti.
Podpora verejné dopravy snizuje dopravni zatéz na lokalnich komunikacich, coZz mize pfinést
pokles rizika dopravnich nehod v obcich a zvySeni kvality verfejného prostoru. Soucasné je
vhodné vnimat aktivni mobilitu (pési presuny k zastavkam, cyklistika jako navazny mod) jako
soucast udrzitelného dopravniho retézce, a proto podporovat kvalitni pristupové trasy k
zastavkam, bezbarierovost, bezpecéné pfechody a moznost bezpeéného odstaveni kol v uzlech.
Tyto relativné ,malé” intervence maji ¢asto vyznamny socialni efekt, protoze zvySuji pristupnost
dopravy pro déti, seniory i osoby se zdravotnim omezenim.

Vyznamnou soucasti preshrani¢niho IDS je také podpora turismu a rekreacnich aktivit, coz je
téma s environmentalnim i ekonomickym pfesahem. Zlinsky kraj nabizi lazné Luhacovice, Batliv
kanal a cyklostezku Bevlava, zatimco Trencinsky kraj ma silnou nabidku hradd, termalnich lazni
a turistickych tras. Integrovana doprava mize fungovat jako nastroj pro udrzitelny turismus tim,
Ze snizi tlak na parkovani v turisticky exponovanych mistech, omezi individualni vjezdy do
chranénych uzemi a umozni lepSi rozloZeni navstévnosti. Aby se tento potencial naplnil, je
potfeba zvaZovat sezonni a vikendoveé posilové spoje, propojeni s cykloturistikou (vcetné pravidel
pfepravy kol), a pfipadné i spole¢né produktove balicky typu ,doprava + atrakce®, které mohou
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byt realizovany ve spolupraci s turistickymi organizacemi obou kraji. Takovy pfistup posiluje
ekonomickou udrzitelnost vefejné dopravy i mimo pracovni SpiCky a soucasné pfispiva k
environmentalnim cilam.

Celkové plati, Ze environmentalni a socialni aspekty by mély byt v dokumentaci pfeloZzeny do
konkrétnich cila a indikatord. Z environmentalniho hlediska Ize sledovat zejména zménu podilu
verejné dopravy v pfeshranicnich relacich, odhad emisnich uspor a dopady na dopravni zatéz v
citlivych uzemich. Ze socialniho hlediska je vhodné hodnotit dostupnost sluzeb, bezbariérovost,
srozumitelnost tarifti, casovou dostupnost spoju pro klicové skupiny a realné vyuZiti dopravy v
mimo3pickovych ¢asech. Takto pojata kapitola poskytne projektové integraci pevny argumentacni
ramec a umozZni prokazovat, Ze preshrani¢ni IDS neni pouze technickym projektem, ale
nastrojem udrZitelného rozvoje regionu s méritelnymi vefejnymi prinosy.

6.2. Navrh kroku a dil¢ich cili pro zavedeni preshrani¢nich linek IDS
(navrh linek a podminky jejich realizace)

vvvvvv

dosazitelny model spoluprace, tedy na zavadéni konkrétnich preshranicnich linek propojujicich
stavajici dopravni systémy Zlinského a Trencinského kraje. Nejde zde o vytvoreni jednoho
spole¢ného IDS v institucionalnim a tarifnim smyslu, ale o takové nastaveni dopravni nabidky,
které umozni cestujicim prekraCovat statni hranici bez zbytecnych provoznich, tarifnich,
informacnich a organizacnich bariér.

Podstatou této varianty je zachovani samostatnosti obou krajskych systémi pfi soucasném
vytvoreni funkénich pfeshrani¢nich vazeb v relacich, kde existuje nebo Ize divodné ocekavat
realnou poptavku. Integrace na urovni linek je proto vhodné chapat jako pragmaticky mezikrok
mezi dneSnim stavem, kdy jsou preshrani¢ni vazby omezené, a pfipadnym budoucim hlubSim
propojenim obou systému. Vyhodou tohoto pfistupu je nizsi institucionalni i finanéni naro¢nost,
rychlejsi realizovatelnost a moznost pilotniho ovéfeni poptavky, provoznich parametrt i reakce
verejnosti.

V podminkach ¢esko-slovenského pfihrani¢i ma tento pristup mimoradny vyznam zejména tam,
kde hranice nepfedstavuje prirozenou bariéru kazdodenni mobility, ale administrativni pfekazku
v uzemi s historicky, socialné i ekonomicky provazanymi vazbami. Pfeshrani¢ni linky proto nemaji
byt vnimany jako doplnék systému, ale jako cileny nastroj obsluhy pfeshrani¢niho pracovniho
trhu, dostupnosti Skol a sluzeb, posileni vazeb mezi regionalnimi centry a podpory cestovniho
ruchu.

Z hlediska funkce Ize uvazované preshranicni linky rozdélit do nékolika zakladnich skupin. Prvni
Skupinu tvofi paterni ZelezniCni relace se strategickym vyznamem pro pravidelnou mobilitu.
Druhou skupinu pfedstavuji navazujici regionalni autobusové linky, jejichz ukolem je privadét
cestujici k zZelezni¢nim uzlum a zajisStovat jemnéjsi obsluhu uzemi. Treti skupinou jsou pfimé
pfeshranicni autobusové linky uréené pro dojizdku za praci, do $kol nebo za sluzbami tam, kde
Zeleznice neposkytuje dostateéné konkurenceschopné feseni. Ctvrtou skupinu mohou tvofit
sezonni nebo vikendove linky s prevahou turistické a rekreacni poptavky. Smyslem téeto kapitoly
Je definovat podminky, za nichz Ize tyto linky zavadeét, financovat, smluvné zajistit a provozné
koordinovat.

6.2.1 V oblasti legislativy EU a vnitrostatni legislativy CR a SR

V pripadé integrace na urovni linek neni hlavnim cilem harmonizace celych pravnich ramcd obou
IDS, ale vytvoreni dostatecné robustniho pravniho zakladu pro provoz konkrétnich
preshranicnich spoju. Pravé v tom spociva zasadni rozdil oproti kapitole 6.1. U linkové integrace
postacuje, aby byly jasné uréeny kompetence objednatelti, odpovédnost za rozsah dopravni
obsluznosti na jednotlivych usecich, zplisob uzavieni smluv s dopravci, pravidla vzajemného
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uznavani jizdnich dokladi a mechanismy pro rozdéleni nakladd a trzeb. Neni tedy nutné vytvaret
spolec¢nou preshranicni instituci pro cely IDS, ale je nezbytné pripravit pro kazdou zavadénou
linku srozumitelny a pravné obhajitelny model.

Legislativni ramec musi vychazet z prislusnych evropskych pravidel pro verejné sluzby v
pfepravé cestujicich a z aktualné ucinnych vnitrostatnich pfedpisti Ceské republiky a Slovenské
republiky.

e Evropsky ramec: Nafizeni 1370/2007/ES definuje vefejnou osobni dopravu jako sluzbu
obecného hospodarského zajmu a umozriuje ¢lenskym statum zadavat exkluzivni prava
nebo poskytovat kompenzace za zavazky verejné sluzby. Narizeni stanovi principy
transparentnich a nediskriminacnich postupt a poZaduje omezenou dobu trvani smiuv.
Clanek 5 ukléda, aby zadavani sluzeb Zelezniéni a silniéni dopravy probihalo soutézi s
vyjimkou pfesné vymezenych pfipadu.

o Ceskd legislativa: Zakon 194/2010 Sb. o verejnych sluzbach v pfepravé cestujicich
Stanovi, Ze kraj muze zajistit dopravni obsluznost i na tzemi sousedniho statu po uzavreni
dohody. Stat prostrednictvim Ministerstva dopravy zabezpecuje dalkovou a mezinarodni
Zelezni¢ni dopravu a uréuje maximalni vysi kompenzace. Plan dopravni obsluznosti musi
popsat nabizené sluzby, harmonogram vybérovych Fizeni, principy integrace a maximalni
tarif.

e Slovenska legislativa: Zakon 332/2023 Z.z. upravuje podminky pro provozovani vefejné
osobni dopravy a definuje objednatele a organizatora integrovaného dopravniho systému.
Zakon umoznuje, aby objednatel (napfiklad kraj) zajistil dopravu v sousednim staté na
zékladé dohody a aby zfidil organizatora IDS (napf. Integrované doprava Zilinského a
Trencianskeho kraja, s.r.o.).

Pro praxi to znamena, Ze kazda pripravovana preshranicni linka musi byt posouzena z hlediska
toho, kdo ji objednava, zda jde o autobusovou nebo Zelezni¢ni dopravu, jaky je jeji dominantni
verejny ucel a zda bude provozovana jako samostatna preshranic¢ni sluzba nebo jako prodlouzeni
existujici linky jednoho z partnert na uzemi druhého statu. V linkové varianté je z pravniho

vvvvvv

Za vhodny postup Ize povaZovat zavedeni dvoustupriového legislativniho modelu. V prvni roviné
by méla byt uzaviena ramcova dohoda mezi Zlinskym a TrenCinskym krajem, ktera stanovi
principy pfeshrani¢ni spoluprace pfi zavadéni linek, role jednotlivych koordinatort, zptusob
pfipravy provoznich navrha, pravidla sdileni dat a zakladni finanéni principy. Ve druhé roviné by
pak pro kazdou konkrétni linku vznikal samostatny implementacni dokument nebo dodatkovy
protokol, ktery pfesné stanovi trasu, objednatele, dopravce, tarifni rezim, zplisob odbaveni,
kontrolni mechanismy, reporting a financovani. Tento model je pro linkovou integraci vhodnéjsi,
nez pokus o jednorazové pravni vyfeSeni vSdech budoucich preshrani¢nich vazeb.

Zaroveri je nutné rozliSovat mezi autobusovymi a Zelezni¢nimi linkami. U autobusovych linek je
kompetenci kraji a jejich koordinatort. U Zeleznicnich linek je nezbytné silnéj§i zapojeni statnich
instituci, protoZe objednavka regionalni ¢i mezistatni zelezni¢ni dopravy byva v obou zemich ve
vétsi mife navazana na narodni ramec. | zde v8ak muize byt linkova integrace funkcni, pokud
bude jasné vymezeno, které vykony jsou objednavany na ceskem uzemi, které na slovenskéem
uzemi a jak budou feSeny pfestupy, uznavani dokladu a navaznosti.

Pro ucely strategického dokumentu je vhodné formulovat legislativni cil 6.2 nikoli jako ,sjednoceni
pravniho prostredi®, ale jako ,vytvoreni standardizovaného postupu pro zavadéni preshrani¢nich
linek®. Tento posun je ddleZity i z hlediska realizovatelnosti. UmoZzriuje pfipravovat linky postupné,
testovat riizné provozni modely a sou¢asné eliminovat riziko, Ze cely projekt uvizne na poZzadavku
komplexni systémové harmonizace.
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Doporucit Ize tfi zakladni legislativné-provozni varianty:

e Prvni variantou (Variant A) je prodlouzeni stavajici vnitrostatni linky pres hranici pri
zachovani oddélené odpovédnosti obou stran za ,,sve*” useky.

e Druhou variantou (Variant B) je spolecné koordinovana pfeshranicni linka se dveéma
objednateli a jednim provoznim konceptem.

e Treti variantou (Variant C) je pilotni provoz konkrétni relace s doc¢asnym reZimem a
naslednym vyhodnocenim, ktery je vhodny zejména tam, kde zatim neni jista intenzita
poptavky.

Variant A

Prvnim modelem je prodlouzZeni stavajici vnitrostatni linky pfes statni hranici pfi zachovani
oddélené odpovednosti obou stran za dopravni obsluznost na ,,svéem* tzemi. Tento model je z
institucionalniho hlediska nejméné narocCny, protoZze vychazi ze stavajicich smluvnich vztahda,
stavajicich dopravnich vykonu a existujici organizacni struktury obou kraji. Jeho podstatou je, Ze
Jjedna ze stran provozné ,natahne* jiz existujici linku za hranici, zatimco druha strana smluvné a
financné vymezi podminky obsluhy useku na svém uzemi nebo kompenzaci souvisejicich
nakladd. Vyhodou tohoto modelu je zejména rychla realizovatelnost, nizké transakcni naklady a
moznost relativné pruzné reagovat na konkrétni poZzadavek uzemi bez potfeby budovat slozity
spolec¢ny smluvni a tarifni ramec. Tento pristup je vhodny predevsim tam, kde je pfeshrani¢ni
usek kratky, kde je zfejmy dominantni smér dopravni vazby do jednoho systému a kde je cilem
pfedevsim odstranit fyzickeé preruseni linky na statni hranici.

Soucasné je v8ak nutné zduraznit, Ze tento model ma i své limity. Z pohledu cestujiciho muze
vést k tomu, Ze linka bude sice provozné prtjezdna, ale institucionalné zustane ,rozpolcena“, coz
se muze negativné projevit v tarifu, v informacnim systému, v reklamacnim procesu i v pravidlech
uznavani jizdnich doklad(. Rizikem je rovnéz rozdilny standard vozidel, odlisny pfistup ke
kvalitativnim parametriim sluzby a komplikovanéj§i vyhodnocovani ekonomiky linky. Tento model
Je proto vhodny zejména jako prechodné nebo rychle realizovatelné feseni, nikoli jako optimalni
dlouhodoby standard pro relace, které maji tvorit pater preshranicni mobility. V terminologii
strategického dokumentu je vhodné jej chapat jako variantu s nejnizsi mirou integrace, avSak s
vysokou implementacni pruznosti.

Variant B

Druhym modelem je spolecné koordinovana preshranicni linka se dvéma objednateli a jednim
vyznamnych preshrani¢nich autobusovych relaci mezi Zlinskym a Trencéinskym krajem. Jeho
podstatou neni vytvofeni spole¢ného pfeshranicniho IDS, ale koordinované objednani jedné
konkrétni linky nebo svazku linek tak, aby z pohledu cestujiciho vystupovaly jako jedna dopravni
sluzba, byt v pozadi zistavaji dva vefejni objednatelé a dva narodni pravni ramce. Tato varianta
pfedpoklada spolec¢nou pripravu jizdniho radu, spoleéné vymezeni standardi kvality, jednotné
nastavené navaznosti, pfedem sjednany mechanismus rozdéleni nakladu a trzeb a dohodnuté
feSeni odbaveni a kontroly.

Odborny vyznam tohoto modelu spociva v tom, Zze umozriuje propojit vyhody linkové flexibility s
Jiz pomérné vysokou mirou uZivatelské integrace. Cestujici zde nemusi vnimat, kde konci ,,Ceska*“
a zacina ,slovenska*“ ¢ast sluzby, protoze linka je navrZzena jako jeden funkcni celek. Zaroven ale
neni nutné zakladat novou preshranicni instituci ani sjednocovat cely tarifni a smluvni systém
obou kraju. Z hlediska vefejné spravy jde tedy o proporcionalni model, ktery odpovida rozsahu
rfeSeneého problemu. Je vhodny zejména pro relace s pravidelnou dojizdkou za praci, do $kol a
do regionalnich center, tedy tam, kde je tfeba dlouhodobé stabilni a pfedvidatelna nabidka.
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Tento model vsak klade vy$Si naroky na kvalitu mezikrajské koordinace. VyZaduje pfesné
vymezeni, kdo je vécnym garantem linky, kdo nese provozni riziko, jak se budou vyhodnocovat
vykony, jaké budou minimalni standardy spolehlivosti a jak se bude postupovat pri
mimoradnostech. Pravé zde se jako klicova jevi role provoznich koordinatort, tedy KOVED a IDS
PLUS, které by nemély vystupovat jen jako administrativni zprostfedkovatelé, ale jako skutecni
integratofi provozniho konceptu, datovéeho vyhodnoceni a zakaznické komunikace.

Variant C

Tretim modelem je pilotni provoz konkrétni relace s do¢asnym reZzimem, omezenym rozsahem a
pfedem definovanym systémem vyhodnoceni. Tento model je z odborného hlediska mimoradné
dulezity, protoZe v pfeshrani¢ni dopravé Casto neexistuji dostatecné pfesna data o latentni
poptavce, cenové citlivosti cestujicich, optimalni ¢asové poloze spoji ani o skutecné ochoté
pfestoupit z individualni automobilové dopravy na vefejnou dopravu. Pilotni provoz proto nelze
chapat jako ,slabsi“ variantu, ale jako legitimni planovaci a ovérovaci nastroj, ktery umoZzriuje
snizit rozhodovaci riziko a zalozit dalSi kroky na realnych datech misto na odhadech.

Podstatou pilotniho rezimu je, Ze linka je od pocatku nastavena jako ¢asové omezeny projekt s
Jasné definovanymi cili, indikatory a rozhodovacimi milniky. Jiz pfi jejim zavedeni musi byt
stanoveno, jaké ukazatele budou sledovany, v jakém horizontu bude probihat vyhodnoceni a jaka
kriteria povedou bud k pfevedeni linky do standardniho reZimu dopravni obsluznosti, nebo
naopak k jeji upravé &i ukonéeni. Timto zpusobem Ize objektivné posoudit napfiklad vyvoj poctu
cestujicich, obsazenost v pracovnich dnech a o vikendech, vazbu na Skolni a pracovni mobilitu,
kvalitu pfestupt, vyvoj trzeb, provozni spolehlivost nebo reakci vefejnosti na tarif a informacni
system. Pilotni model je tedy nejvhodnéjsi tam, kde existuje predpoklad poptavky, ale chybi
dostatecné silna evidence pro okamZzité zavedeni standardni dlouhodobé linky.

Velkou vyhodou pilotniho provozu je i to, Ze umoZriuje vyuZzit externi zdroje pro pfipravnou a
nabéhovou fazi, zejména programy pfeshranicni spoluprace, aniz by byly oba kraje nuceny
okamZzité nest plné dlouhodobé provozni zavazky. Evropské programy mohou financovat nejen
studie a modelovani, ale také omezeny pilotni provoz pfeshraniCnich linek. Linkova integrace je
z tohoto hlediska vhodnym typem opatfeni pro postupné zavadéni za podpory externiho
spolufinancovani. Z praktického hlediska je vhodné tyto tfi modely nechapat izolované, ale jako
vyvojové navazujici stupné. U meéné provérenych relaci je vhodné zacit pilotnim provozem, po
potvrzeni funkénosti prejit ke spole¢né koordinované preshranicni lince a pouze u jednodusSich
nebo okrajovéjsich vazeb vyuzit model prodlouzeni stavajici vnitrostatni linky. Jinymi slovy, prvni
model je vhodny tam, kde je prioritou rychlé odstranéni bariéry na hranici, tfeti model tam, kde je
prioritou ovéreni poptavky a druhy model tam, kde jiz existuje ambice vytvorit stabilni pfeshranicni
dopravni produkt s vy$§i mirou integracni kvality.

Z hlediska Zlinského a Trencinského kraje se proto jako nejvhodnéjsi jevi kombinace druhého a
tretiho modelu. Druhy model nejlépe odpovida potiebé budovat dlouhodobé funkéni pfeshranic¢ni
linky bez nutnosti plné systémoveé integrace obou IDS, zatimco treti model umozriuje bezpecné
a odborné ovérovat nove linky, u nichz dosud neni dostatec¢né doloZena intenzita poptavky nebo
optimalni provozni parametry. Prvni model ma své opodstatnéni zejména jako operativni a
institucionalné mené narocné reseni, avsak z dlouhodobého koncepcniho hlediska by nemél byt
povazovan za dominantni cilovy pfistup, protoze jen omezené podporuje tarifni, informacni a
provozni sjednoceni sluzby.
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6.2.2 V oblasti stanoveni cen a DPH

Pri zavadéni pfeshranicnich linek IDS mezi Zlinskym a TrenCinskym Kkrajem je nutné v oblasti
cenotvorby a dariového reZimu vychazet z toho, Ze tarifni integrace a dariové vyporadani
pfedstavuji dva vzajemné propojené, avsak nikoli totozné okruhy. Z pohledu cestujiciho ma byt
vysledkem jednoduchy, srozumitelny a uzZivatelsky privétivy tarifni produkt, z pohledu
objednateldl, koordinatord a dopravct v8ak musi byt souCasné zajistén pravné spravny a
administrativné zvladnutelny rezim fakturace, evidence vykonu a vyporadani trzeb. Pravé v této
roviné nabyva otazka DPH zasadniho vyznamu, protoZe preshranicni linka nemuze byt
dlouhodobé provozovana pouze jako tarifni dohoda bez odpovidajiciho dariového a ucetniho
ramce. V Ceskem pravnim prostiedi je preprava osob mezi Clenskymi staty v tuzemsku
osvobozena od DPH s narokem na odpocet, zatimco slovensky pravni ramec osvobozuje od DPH
mezinarodni pravidelnou prepravu osob. Pro navrh preshranicnich linek je proto nezbytné, aby
byl dariovy rezim zohlednén jiz v pocCatecni fazi pfipravy linky a nebyl feSen aZz dodatecné po
zavedeni provozu.

Z tohoto divodu se jako vhodny princip jevi oddélena evidence a v oduvodnénych pripadech i
oddélena fakturace ceské a slovenské casti vykonu. Takovy postup umozriuje pfesnéji pfiradit
dopravni vykony, trzby, kompenzace i souvisejici dariovy rezim k jednotlivym dzemnim usekdm
linky a zaroveri sniZuje riziko budoucich sport mezi objednateli, koordinatory a dopravci. Vyznam
tohoto pfFistupu spociva i v tom, Ze vytvari dostateCné pruzny ramec pro pfipadné legislativni
zmény, upravy sazeb, zmény vyjimek nebo odlisny vyvoj tarifni politiky na ceské a slovenské
strané. Samostatné ucetni a dariové zachyceni jednotlivych narodnich usekl( tedy nema byt
chapano jako pfekazZka integrace, ale jako predpoklad jeji dlouhodobé udrZitelnosti a pravni
Jistoty.

Soucasné vsak plati, Ze oddélena fakturace a oddélena dariova evidence nesmeji byt preneseny
do uZivatelské roviny. Cestujici nesmi byt nucen rozliSovat, jaka ¢ast jeho cesty podléha, jakemu
danovému rezimu, kdo je faktickym objednatelem vykonu, na kterém useku nebo jakym
zpusobem jsou v zazemi rozdélovany trzby mezi ¢eskou a slovenskou stranu. Z hlediska verejné
sluzby je zadouci, aby se dariova a ucetni komplexita odehravala vyhradné v back-office, zatimco
navenek byla zachovana logika jednoho dopravniho produktu pro jednu cestu. Pravé proto je
vhodné v této kapitole zdlraznit, Ze spravné nastaveni DPH nema komplikovat tarif, ale naopak
umoznit, aby tarifni integrace byla pro cestujici co nejjednodussi.

Teprve na tomto zakladé Ize formulovat samotné tarifni feSeni. V linkové integraci nema byt
primarnim cilem vytvofeni jednoho univerzalniho tarifu pro celé uzemi obou krajt, protozZe takovy
pfistup by odpovidal spise plnohodnotné systémoveé integraci. U preshranic¢nich linek je vhodnéjsi
zavest selektivni tarifni provazani zamérené na konkrétni relace, konkrétni skupiny cestujicich a
konkrétni typy cest. Tarif musi byt pfedevS§im jednoduchy, srozumitelny a provozné
spravovatelny, pricemz jeho konstrukce musi byt slucitelna s oddélenou ekonomickou a dariovou
evidenci v pozadi.

Z hlediska uzivatelské logiky Ize doporucit tii zakladni tarifni modely:

e Prvnim je model vzajemného uznavani vybranych jizdnich dokladi na pfesné
definovanych linkach nebo usecich.

e Druhym je model zvlastni preshrani¢ni nabidky, tedy samostatneho produktu uréeného
pro preshranicni cestu nebo pro kombinaci vnitrostatni a pfeshranicni ¢asti.

e Tletim je model pribézného integrovaného jizdného, kdy cestujici obdrzi jeden doklad pro
celou cestu, pricemz v zazemi probiha rozuctovani mezi partnery.

Vv

zachovavayji jednoduchost pro cestujici a sou¢asné umoZzriuji transparentni ekonomické a dariové
vyporadani.
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Tarifni politika musi soucasné respektovat skute¢nost, Ze pfeshranic¢ni linka nesmi byt pro
cestujiciho znevyhodnéna pouze proto, Ze prekraCuje statni hranici. Pokud ma verfejna doprava
Skutec¢né konkurovat individualni automobilové dopravé, musi byt pfeshrani¢ni nabidka cenové
Citelna a psychologicky pfijatelna. Zvlastni vyznam to ma u pravidelnych dojizdéjicich, studentd
a u relaci se silnou vazbou na zaméstnanost nebo vzdélavani. Proto je vhodné uvazovat o
casovych predplatnych produktech, zvyhodnénych prestupnich vazbach a o tarifnich bali¢cich,
které umozni kombinovat pfeshranicni ¢ast cesty s navazujici dopravou v krajskych centrech
nebo uzlech.

V navaznosti na dariové otazky je vhodné zdlraznit, Ze ekonomické vyporadani preshranicni linky
musi byt postaveno na oddélené evidenci kilometrickych vykonu, trzeb a kompenzaci za ¢eskou
a slovenskou cast linky. Jedna jizdenka pro cestujiciho mize byt piné slucitelna s rozdélenym
ucetnim a dariovym rezimem, pokud bude jiz v navrhu systému urceno, jakym zplisobem se
model, v némz cestujici nakupuje jeden preshranicni produkt nebo vyuZziva jeden spole¢ny nosi¢
jizdného, zatimco v zazemi probiha rozdéleni vynosd podle predem definovaného klice. Timto
klicem mohou byt vozokilometry na uzemi jednotlivych statd, podil nastupl a vystupl nebo
kombinovany algoritmus zohledriujici jak vykon, tak strukturu poptavky.

Do budouciho navrhu tarifni integrace je vhodné promitnout také pripravovany slovensky projekt
NICL. Ministerstvo dopravy SR uvedlo, Ze jednotny cestovni listek ma byt od 1. ¢ervence 2026
zavadén pro verejné poskytovatele dopravy na Slovensku. Z hlediska preshrani¢nich linek to
znamena, Ze tarifni feSeni na slovenské strané by melo byt navrhovano tak, aby bylo s timto
systémem technicky i funkéné kompatibilni, a aby budouci zapojeni preshranic¢nich produktd do
sir§iho slovenského prostiredi nevyzadovalo zasadni pfepracovani jiz zavedenych pravidel. Na
ceske strané je soucasné vhodné zachovat kompatibilitu s nastroji pouzivanymi v IDS Zlinského
kraje, aby pfeshranicni tarif nevznikal jako izolovany produkt bez navaznosti na stavajici
odbavovaci a tarifni ekosystém.

Z hlediska dalSiho postupu je proto vhodné, aby zavedeni linkové integrace probihalo po etapach:

o Vprvnietapé Ize zavést jednoduché preshrani¢ni jednorazove a ¢asové doklady pro pilotni
relace pfi sou¢asném nastaveni oddélené evidence vykon( a dariovych toku.

e Ve druhé etapé Ize doplnit pfestupni vazby a zvyhodnéné kombinace s mistnimi nebo
regionalnimi produkty a soucasné rozvinout sofistikovanéjsi model rozuctovani mezi
partnery.

e Ve tfeti etapé muizZe nasledovat automatizovanéjsi ucetni a clearingovy rezim s
inteligentnéjsim dopoctem nejvyhodnéjsi ceny a s hlubsi kompatibilitou s narodnimi nebo
krajskymi odbavovacimi platformami.

Takovy postup je pro preshraniCni linky vyrazné vhodnéjsi nez okamzity pokus o plosnou tarifni
fuzi obou systémd, protoze lépe odpovida jak rozdilné institucionalni pfipravenosti obou stran,
tak potfebé pravné spravneho a provozné bezpecného zachyceni DPH.

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh
FeSeni. Koncepcéni dokument

72



6.2.3 V oblasti zasmluvnéni sluzeb v prepravé cestujicich véetné zpisobu
financovani, koordinator

Pro integraci na urovni linek je zasadni, aby smluvni model nebyl komplikovany a sou¢asné jasné
uréoval odpovédnost za jednotlivé vykony. Zakladni princip by mél spocCivat v tom, Ze kazdy
partner nese primarni odpovédnost za dopravni obsluZznost na svém uzemi, av8ak provoz
pfeshranicni linky je pfipravovan a vyhodnocovan spolecné. Tento model odpovida charakteru
linkové spoluprace lépe nez vytvareni jednoho spole¢neho objednatele pro celé tzemi. Soucasné
umoZriuje pruzné reagovat na realnou poptavku a postupné rozsifovat pocet pfeshranicnich
spojeni.

V institucionalnim smyslu je vhodné, aby hlavnimi provoznimi koordinatory byly na ¢eské strané
KOVED a na slovenské strané IDS PLUS, které jiz dnes predstavuji klicové odborné a
organizacni zazemi pro integraci dopravy v obou regionech. Pravé propojeni téchto dvou subjekti
ma tvorit provozni pater linkové integrace, a to zejména pri pfipravé jizdnich radu, zajisténi
navaznosti, navrhu tarifnich pravidel, sdileni dat, komunikaci s dopravci a nasledném
vyhodnocovani provozu. Jako nejvhodnéjsi se jevi tfi smluvni modely:

e Prvnim je model dvou navazujicich smluv, kdy kazdy objednatel objednava vykony na
svém uzemi a oba partnefi uzaviraji doprovodnou dohodu o spolec¢né podobé linky. Tento
model je nejrychleji realizovatelny a nejlépe pouZzitelny pro pilotni provoz.

e Druhym je model vedouciho partnera, kdy jeden z objednateli zajistuje administraci celé
linky a druhy partner mu refunduje sjednanou ¢ast nakladu. Tento model je vhodny tam,
kde je linka funkcné orientovana prevazné do jednoho krajského systému.

o Tretim je model spoleCného zadani konkrétni preshranicni linky nebo svazku linek, ktery
Je vhodny spise pro pokrocilejsi fazi spoluprace a pro relace s vy$sim objemem dopravy.

Financovani preshranicnich linek by mélo byt zaloZzeno na transparentnim rozdéleni provoznich
nakladd, vynosu z jizdného a pfipadnych kompenzaci mezi ¢eskou a slovenskou stranu, a to
podle predem dohodnutého a datové podloZzeného klice. V pocatecni fazi je vhodné oddélit
investicni a provozni sloZku financovani. Investi¢ni naklady mohou zahrnovat zejména upravy
odbavovacich technologii, informacnich systémd, oznacniki, zdzemi zastavek a men$i zasahy
do prestupnich uzld, zatimco provozni néklady se tykaji samotné objednavky vykond, fizeni
projektu, marketingu, vyhodnocovani provozu a zajiSténi administrativniho vyporadani mezi
partnery. Pro pilotni etapu je vhodné usilovat o vyuZiti externich zdroji, zejména programu
pfeshranicni spoluprace, zatimco dlouhodoby provoz musi byt opfen prfedevsim o standardni
rozpoctové mechanismy objednateld.

Nedilnou soucasti financovani pfeshranicnich linek musi byt i clearingové usporadani, tedy
mechanismus shromazZdovani dat o trzbach, pfepravnich vykonech a vyuZiti linky a jejich
nasledného rozuctovani mezi zucastnéné partnery. Clearing ma v tomto pripadé zasadni vyznam
nejen pro rozdéleni vynosu z jizdného, ale i pro stanoveni vyse kompenzaci, vyhodnoceni
ekonomické efektivity linky a prubéznou optimalizaci provozniho modelu. Rozuctovani by nemélo
vychazet z historického nebo politického klice, ale z méfitelnych parametri, mezi které muze
patfit rozsah vykon( na tGzemi kaZdého partnera, pocCet prepravenych cestujicich, struktura
nastupt a vystupu, vyznam relace pro dojizdku a navaznost na paterni dopravu. U pilotnich linek
Je vhodné nastavit i mechanismus pravidelného pfehodnoceni, ktery umozni po ovéfeni poptavky
preveést financovani do standardniho rezimu dopravni obsluznosti, pfipadné upravit rozsah
provozu nebo zvoleny model spoluprace.
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Z organizacniho hlediska je pro integraci na urovni pfeshranicnich linek ucelné zachovat stavajici
institucionalni struktury na obou stranach hranice a doplnit je o jasné vymezeny koordinacni
mechanismus pro spoleCnou pripravu, fizeni a vyhodnocovani linek. Na ¢eské strané by tuto roli
zajiStoval KOVED, na slovenske strané prislusny koordinator integrované dopravy, pficemz jejich
spoluprace by méla byt formalizovana prostfednictvim ramcové dohody a navazujicich
pracovnich postupt pro jednotlivé relace. Nejde pfitom o vytvareni nové instituce pro cely
pfeshranicni IDS, ale o nastaveni funkéni organizacni struktury, ktera umoZzni spolecné planovani
linek, koordinaci jizdnich fadu, sdileni dat, vyhodnocovani provozu, pfipravu tarifnich a
odbavovacich reseni a jednotnou komunikaci smérem k obcim, dopravcum i verejnosti.

Soucasti tohoto usporadani by méla byt i dohoda o tom, ktery subjekt bude pro konkrétni linku
nebo skupinu linek plnit roli vécného garanta, jak bude probihat schvalovani provoznich
konceptu, kdo bude odpovidat za sbér a zpracovani dat pro clearing a jakym zplsobem budou
rfeSeny zmény jizdnich radu, tarifnich podminek a standardu kvality. Takto vymezena organizacni
struktura je pro linkovou integraci vhodnéjsi nez zfizovani nového spole¢ného organizatora,
protoZze umoznuje vyuZzit existujici kompetence a soucasné vytvafi dostateCny prostor pro
systematickou preshranicni koordinaci.

6.2.4 Pozadavky na odbavovaci systémy

Také v oblasti odbaveni je nutné disledné odlisit linkovou integraci od plnohodnotného
preshrani¢niho IDS. Cilem neni technicka fuze vS§ech odbavovacich systémui do jednoho feSeni,
ale dosazeni takové interoperability, ktera umozni bezproblémové pouziti pfeshranicni linky z
pohledu cestujiciho i kontrolnich organu. Prakticky to znamena, Ze cestujici musi byt schopen
snadno zakoupit jizdni doklad, pochopit jeho platnost a bez komplikaci jej pfedloZit pri kontrole,
a to bez ohledu na to, zda je v pozadi vyuzivana ceska, slovenska nebo spole¢na technologicka
logika.

Minimalnim standardem pro zavedeni preshranicni linky by proto mélo byt zajisténi alespori
Jjednoho spolec¢né uznavaného prodejniho kanalu a jednoho spole¢né uznavaného typu jizdniho
dokladu. Tim maze byt mobilni aplikace, QR kod, virtualni Gcet, papirovy doklad nebo jiny
interoperabilni nosi¢. Neni nutné, aby se hned v prvni fazi plné propojily vSechny krajské karty a
vsechny existujici tarifni databaze. Pro pilotni zavadéni pfeshraniCnich linek je naopak vyhodnéjsi
Jednodussi technologicky model, ktery Ize rychle nasadit, provozné otestovat a teprve nasledné
rozSirovat.

Na ceské strané je vhodné vychazet ze stavajicich nastroji IDZK, zejména z existujicich
prodejnich a odbavovacich kanalt véetné krajskych digitalnich nastroji a pouzivanych nosict
jJizdnich dokladu, na slovenské strané pak z feSeni vyuzivanych v systému IDS PLUS, a to vcetné
mobilnich a bezkontaktnich forem odbaveni. Pro preshranic¢ni linky vSak neni nezbytné okamzité
sjednoceni vSech nosict, vsech tarifnich databazi a v§ech technickych platforem. Rozhodujici je,
aby byl zajistén funkéné kompatibilni rezim nakupu, validace a kontroly jizdnich dokladt bez
ohledu na to, zda cestujici vyuzije mobilni aplikaci, ¢ipovou kartu, papirovy doklad nebo jiny
interoperabilni nosi¢. Z dlouhodobého hlediska je soucasné nutné zachovat kompatibilitu s
narodnimi technologickymi a datovymi standardy, zejména s ohledem na pripravované slovenské
narodni feseni NICL, aby budouci zapojeni preshrani¢nich produkti do Sir§iho systému
nevyZadovalo zasadni prfestavbu jiz zavedeného technického a tarifniho ramce. Tato
kompatibilita vSak nema byt chapana jako podminka odkladajici pilotni provoz, ale jako zavazny
smér dalSiho technického rozvoje.
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Doporucit Ize trifazovy technicky model:

e V prvni fazi se vyuziji stavajici odbavovaci systémy obou stran a doplni se spole¢ny
pfeshranicni produkt, ktery bude pro cestujici srozumitelny, pro kontrolni organy ovéfitelny
a pro koordinatory provozné zvladnutelny.

e Ve druhé fazi dojde k hlubSimu propojeni back-office’®, automatizaci rozdélovani trzeb,
sdileni dat o validacich a vytvoreni technického ramce, ktery umozni SirSi kombinaci
odbavovacich kanall, zejména prostfednictvim mobilnich aplikaci, Cipovych karet a
pfipadné i bezkontaktnich platebnich nastroju podle technickych moznosti obou stran.

o Ve ftreti fazi Ize uvazovat o pokrocilejsich formach odbaveni, zejména o account-based
ticketingu™ nebo o bezkontaktnim rezimu typu open-loop?° s automatickym dopoctem
nejvyhodnéjsi ceny, pokud se prokazZe jejich ekonomicka, technologicka a provozni
ucelnost. Postup odpovida principu, Ze technologie ma slouZit realizaci linky, nikoli byt
sama o sobé prekazkou jejiho spusténi.

Soucasti poZzadavkt na odbavovaci systémy musi byt také kontrolni a datova vrstva, ktera zajisti
ovéritelnost jizdnich dokladl, standardizované sdileni provoznich dat a jejich vyuzitelnost pro
clearing, planovani dopravy a pribézné vyhodnocovani provozu. Kontrolni personal na obou
stranach hranice musi disponovat technickymi prostiedky a pfistupovymi opravnénimi, jez
umozni ovérit platnost preshrani¢niho dokladu bez ohledu na ptivodni systém jeho vydani a bez
ohledu na to, zda byl doklad pofizen prostfednictvim mobilni aplikace, Cipové karty, papirového
nosi¢e nebo bezkontaktniho platebniho prostfedku. Stejné dulezité je, aby data o prodeji, validaci
a vyuziti linky byla pfedavana ve standardizované podobé, v nezbytném rozsahu anonymizovana
a vyuZzivana pro rozdéleni vynosu, vyhodnoceni obsazenosti, planovani navaznosti a pribéznou
optimalizaci nabidky.

Ochrana osobnich udaji a kyberneticka bezpecnost zde nepfedstavuji doplrikovy poZzadavek, ale
zakladni podminku dlouhodobé funkéniho provozu. Preshrani¢ni vyména dat proto musi byt od
pocatku nastavena v souladu s pravidly ochrany osobnich udaju, s jednoznacné vymezenymi
rolemi jednotlivych subjektl pfi zpracovani dat, se zabezpelenymi rozhranimi pro vyménu
informaci a s dohodnutymi standardy kybernetické bezpecnosti mezi koordinatory, dopravci a
dalSimi zapojenymi subjekty.

Nejvhodnéjsi technologickou strategii proto zlstava princip interoperabilita pred unifikaci®.
Jinymi slovy, nejprve je tfeba zajistit, aby preshranicni linka byla pouZitelna, kontrolovatelna a
provozné fiditelna, a teprve nasledné Ize rozsifovat hloubku technické integrace. Tento princip
vyrazné snizuje vstupni naklady a soucasné zvySuje pravdépodobnost, Ze se pfeshranicni linkovée
reseni podari zavést v realistickém Case.

18 Z4zemni &ast odbavovaciho a tarifniho systému, ktera neni ptimo viditelna pro cestujici, ale zajistuje evidenci jizdnich
dokladt, zpracovani dat o validacich, rozuctovani trzeb, clearing mezi partnery, spravu tarifnich pravidel a provozni reporting.
19 Model odbaveni, v némz neni rozhodujici samotny nosi¢ jizdniho dokladu, ale uZivatelsky uéet vedeny v centralnim
systému. Cestujici se pfi cesté identifikuje naptiklad platebni kartou, mobilnim telefonem nebo jinym médiem, pficemz narok
na jizdné, jeho vyhodnoceni i vypocet nejvhodnéjsi ceny probihd az v systémovém zazemi.

20 Otevieny zpiisob bezkontaktniho odbaventi, pfi némz cestujici pouziva bézny platebni prostiedek, nejcastéji bankovni kartu
nebo zafizeni s platebni funkci, bez nutnosti vlastnit specialni dopravni kartu. Dopravni systém tento prostfedek vyuziva k
identifikaci cesty a k naslednému zuc¢tovani jizdného.
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6.2.5 Ostatni

Uspéch preshraniénich linek nebude zéviset pouze na pravnim, smluvnim a technologickém
nastaveni, ale ve zna¢né mire také na tom, zda budou spravné zvoleny samotné linky a zda jejich
zavedeni bude doprovazeno odpovidajici informacni, infrastrukturni a marketingovou podporou.
Pro linkovou integraci je proto nezbytné definovat jasna kritéria vybéru pilotnich a naslednych
linek. Mezi hlavni kritéria by méla patfit velikost a struktura potencialni poptavky, vyznam relace
pro dojizdku za praci a do $kol, navaznost na Zeleznicni nebo autobusové uzly, ¢asova
konkurenceschopnost vuci automobilové dopravé, infrastrukturni priichodnost trasy a moznost
provozni stability v prabéhu celého roku.

Z funkcniho hlediska by mély byt v prvni etapé preferovany takové relace, které maji silnou
kazdodenni nebo opakovanou mobilitni logiku. Typicky pdjde o linky navazujici na stavajici
Zelezni¢ni osu v prostoru Horni Lide¢ — Strelna — Puchov, dale o autobusoveé linky propojujici
pfihrani¢ni sidla s vyznamnymi uzly, a o relace, kde dnes existuje latentni poptavka, ale verejna
doprava je znevyhodnéna nutnosti prestupu, nesouladem jizdnich radd nebo tarifni bariérou.
Vedle pravidelné dojizdkové funkce je vSak vhodné zohlednit také SirSi rozvojovy vyznam
pfeshranicnich linek, zejména jejich pfinos pro cestovni ruch, rekreacni mobilitu a lepSi
dostupnost kulturnich, lazeriskych a prirodné atraktivnich lokalit v pfihrani¢nim prostoru. Vhodné
Je proto uvazovat i o sezénnich a vikendovych linkach podporujicich turistickou a rekreacni
mobilitu, zejména tam, kde Ize verejnou dopravu provazat s cykloturistikou, pési turistikou nebo
kulturnimi cili. Soucasné je Zadouci vnimat preshranic¢ni linky také jako nastroj s potencialem
snizovat dopravni zatéz, emise a hluk v citlivych uzemich tim, Ze nabidnou konkurenceschopnou
alternativu k individualni automobilové dopravé. Tento pfinos bude zviast vyznamny tam, kde
preshrani¢ni mobilita sméruje do environmentalné citlivych nebo turisticky exponovanych oblasti.
Ddlezitou soucasti linkové integrace je navaznost na dalSi druhy mobility a na pfestupni
infrastrukturu. Preshranic¢ni linka nebude atraktivni, pokud nebude dobre napojena na mistni a
regionalni sit, pokud nebude cestujici schopen snadno pokracovat do cilového mista a pokud
budou prestupni uzly prostorove, provozné nebo informacéné nevyhovujici. Vedle jizdniho radu a
tarifu je proto nutné vénovat pozornost také kvalité fyzického prostredi v klicovych uzlech,
zejména komfortu zastavek a stanovist, prehlednosti orientacniho systému, dostupnosti
aktualnich informaci, bezpecnosti a navaznosti na pési, cyklistickou a individualni automobilovou
dopravu. U vyznamnéjSich prestupnich bodu je vhodné zvaZovat cilena opatreni, jako je
modernizace informacniho vybaveni, uprava nastupnich hran, zajisténi prehledného znaceni,
budovani nebo rozSifeni P+R a B+R kapacit a podle mistnich podminek také mensi preferencni
nebo modernizacni zasahy do dopravni infrastruktury. Smyslem neni budovat rozsahlou novou
infrastrukturu, ale systematicky odstrariovat bariéry, které snizuji pouZzitelnost a
konkurenceschopnost preshrani¢niho spojeni.

Stejné vyznamna je informacni a marketingova rovina. Preshranicni linky musi byt verejnosti
pfedstaveny jako srozumitelny, divéryhodny a dlouhodobé rozvijeny dopravni produkt, nikoli jako
izolované pilotni opatreni bez SirSi perspektivy. To vyZaduje jednotny komunikacni pristup obou
stran, spolecné mapové podklady, jasné oznaceni linek, pfehledné vysvétleni tarifu a navaznosti,
koordinovany zakaznicky servis a souc¢asné i systematickou informacni kamparn zamérenou na
hlavni pfinosy pfeshrani¢niho spojeni. Informace o jizdnich fadech, tarifu, pfestupech a zptsobu
odbaveni musi byt snadno dostupné ve vSech zéakladnich kanalech, zejména na webovych
strankach, v mobilnich aplikacich, ve vyhledavacich spojeni i pfimo v prestupnich uzlech a na
zastavkach. Pro linkovou integraci je vhodné pouZivat spole¢nou znacku nebo alespori spolecné
vizualni oznaceni pilotnich linek, aniz by tim zanikla identita obou krajskych systému.

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh
FeSeni. Koncepcéni dokument




Velmi ddlezita je také prace s daty a vyhodnocovanim. Kazda nova preshranicni linka by méla
byt od pocatku zavedena jako sluzba s jasné definovanymi indikatory uspésnosti. Ty by mély
zahrnovat pocet cestujicich, obsazenost spoju v ruznych casovych obdobich, podil
pfeshranicnich cest, navaznosti na dalsi linky, spolehlivost provozu, vyvoj trzeb a miru verejné
akceptace. Pilotni provoz bez dusledného monitoringu neposkytne dostatecny podklad pro
rozhodnuti o rozSifeni nebo upravé nabidky. Naopak kvalitni monitoring muze vyznamné posilit
argumentaci pro dalSi rozvoj preshrani¢ni mobility a pro obhajeni financovani. Doporucujeme
postupovat po etapach:

e V prvni etapé je tfeba vytipovat omezeny pocet prioritnich linek s nejvy$sim funkénim
potencialem.

o Ve druhé etapé je nutné zajistit jejich pravni, smluvni, tarifni a technologickou pfipravenost.
Ve treti etapé ma nasledovat pilotni provoz s intenzivnim monitoringem a marketingovou
podporou.

e Teprve na zakladé vyhodnoceni pilotniho provozu Ize pristoupit k rozSifeni sité
pfeshranicnich linek nebo k hlubsim formam integrace.

Takto pojata linkova integrace je z hlediska Zlinského a Trencinského kraje realistickym, odborné
obhajitelnym a strategicky spravnym postupem, ktery muze pfinést rychlejSi a viditelnéjsi
vysledky, nez pokus o okamzitou systémovou integraci celych IDS.

6.3. PInohodnotny integrovany dopravni systém nebo preshrani¢ni
nabidky — srovnani variant reseni

Nasledujici tabulka shrnuje hlavni strategické sméry preshrani¢ni integrace dopravy mezi
v kapitolach 6.1 a 6.2. Tabulka slouzi jako orientacni ,mapa moznosti“ a rozliSuje dva zakladni
sméry: variantu A (plnohodnotny preshrani¢ni integrovany dopravni systém) a variantu B
(preshranicéni nabidky na drovni konkrétnich linek/pilot(). Kody A1-A5 a B1-B3 nepfedstavuji
samostatné projekty, ale stupné integrace — ukazuji, jak ,hluboka* integrace ma byt a jaké naroky
z toho plynou. Jednoduse receno: smérem od A1 k AS roste uZivatelsky komfort a systémova
Jednotnost (cestujici vnima dopravu vice jako jeden celek), soucasné vsak roste institucionalni,
dariova/uctovaci a technologicka narocnost (clearing, pravidla DPH, data, odbaveni). Naopak B-
varianty predstavuji pragmaticky postup ,rychle zavést funkéni preshranic¢ni produkt® — od
prodlouZeni stavajicich linek pres spole¢né koordinovanou pfeshranicni linku az po pilotni provoz
konkrétni relace, jehoZz smyslem je ovéfit poptavku a ziskat data pro dalsi rozhodovani. Cilem
srovnani tedy neni jen postavit proti sobé dvé obecné cesty, ale vytvorit pfehledny rozhodovaci
ramec pro volbu konkrétniho modelu podle vyznamu relace, miry poZadované integrace a
institucionalni pripravenosti partnerd.

Tabulka ma souhrnny charakter a slouzi pfedevsim k rychlé orientaci a porovnani hlavnich
dopadu jednotlivych variant. Jednotlivé polozky proto zkracuji komplexni souvislosti, které jsou
podrobné vysvetleny v kapitolach 6.1 a 6.2 (zejména v castech k tarifu, DPH a ucetni evidenci,
clearingu, odbaveni, institucionalnimu usporadani a navaznosti na narodni standardy).
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Tabulka 3 Srovnani variant feSeni

Oblast

integrovany dopravni systém

Preshrani¢ni nabidky

Al | A2Spoleéné | A3 Spolegny | A4Jednotny | a5 pokrocils B1 B2 Spoleéné | B3 Pilotni
Koordinovana e ; tarif pfri o . . .
. zadani podnik / AL technologické Prodlouzeni koordinovana provoz
integrace s - A . . oddélené o A . ix e
SRy preshranicéni preshraniéni . . reseni / ABT / stavajici linky preshraniéni konkrétni
oddélenymi - . evidenci a . . .
. sluzby entita open loop pres hranici linka relace
smlouvami DPH
Tarifné silné
Pfechodovy Vys8i stupen R integrovany . .
model systémové .Nej\./yS.S' o model pfi Technologicky Nejjednodussi . o Ovéfovacl
. . . institucionalni - : SO . Nejvhodnéjsi model pro
2 . plnohodnotného integrace, jedna | . N zachovani nejpokrodilejsi provozni o .
Zakladni = - . o uroven o stfednédoby relace s
- IDS pfi zachovani | preshranicni . oddéleného forma model : . o
charakteristika - . integrace, Ce e . . . model linkové nejistou nebo
oddélenych sluzba o . ucetniho a plnohodnotného | pfeshraniéni . .
) . . . spoleény subjekt s . integrace. latentni
objednatelskych zadavana o . dafiového IDS. spoluprace. .
.y Fidi systém. .. poptavkou.
struktur. spoleéné. rezimu v
pozadi.
Dva Spoledny Institucionalné Vvzaduie silnou Projektové
. . objednatelé, ale polecny muUze vyzaduje siine Kazdy partner | Oba partnefi fizeni,
P Tt Dva objednatelé, | . . organizator . institucionalni o A L
Institucionalni L . jeden spoleény vychazet z A1 N odpovida koordinuji linku | monitoring,
vr vz : silna koordinace, ; nebo koordinaci a « PP I . Y Y
usporadani . . smluvni a N N nebo A2, ale s | . . hlavné za svlj | jako jeden Casovée
ramcové dohody. . preshranicni . jednotné . .
provozni ; durazem na e usek. produkt. omezeny
entita. N technické fizeni. "
koncept. spolecny tarif. rezim.
Legislativni a Stredni a3 Nizka a3 Stredni, ale v
smluvni Stredni. VysSSi Nejvyssi. o Vysoka. S Stredni. omezeném
— vyS&Si. stiedni.
narocnost rozsahu.
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Mozna vysoka Jednotny Jeden tarif pro ggtrc])am”a]lltcilc(lf ebe Vybrané Jeden
koordinace, ale Spolec¢ny tarif oty cestujiciho, romaticky y N . Jednoduchy
T . s o .« . | systémovy tarif P pocitané jizdné, | doklady nebo pfeshraniéni PR
Tarif a jizdné ne nutné plné pro pfeshraniéni v« . | oddélené - o o pilotni tarif pro
iednotny tarif v sluzbu pro celé feSené vvpoFadani v nejvyssi pfeshraniéni produkt pro test provozu
J ony ’ uzemi. yp . uzZivatelsky doplatek. konkrétni linku. P '
prvni fazi. back-office.
komfort.
S . wxt Klicova L
. quelena " Mozno_st VysSsS| subvarianta NvejnarocneJS| N3 1 0ddélena Jeden produkt Oddélena
Oddélena evidence pfi centralizace, ale le&ny pfesnost fakt . tuiicih id d
DPH a ucetni evidence vykond | spole¢né stale nutnost Pro Spolecny | evidence axturace Je pro cestijicino, | evidence od
evidence a trzeb mezi definovaném dariové tarif s rozUétovéni a prirozenym oddélena pocatku kvuli
. . - .| oddélenou zakladem evidence v vyhodnoceni
obé&ma stranami. rezimu transparentnosti . vazbu na . ?
vl e fakturaci a ; modelu. pozadi. pilotu.
vyporadani. evidenci clearing.
Bilateralni nebo Spolecné Centralni nebo RObL!Stm .| Velmi robustni Jed,nvodughc’s Struk_turovany Zjednoduseny
Clearing a koordinovany dohodnuty silné clearing nutny clearing s rozdctovani clearing clearing s
financo?léni clearin mez}; clearin 0\)//' centralizovany pro rozdeleni vysok 'grjni narok podie navazujici na intenzi\gljnl’m
artneg mechagr]\isril]us clearin ’ vynosu a ng da’?la Y | dohodnutého stavajici monitoringe
P Y ' 9 kompenzaci. ' klice. systémy. ge-
ABT, open loop, .
Spise vyuziti a MozZnost Jeden produkt virtuéln? nosiéep - Jednoduche,
. 7 VysSi . . navenek, . ' Minimalni o rychle
Technologie a propojeni . . jednotného o vysoka . Interoperabilita . .
! o e interoperabilita . . oddélené _ technologické . e nasaditelné
odbaveni stavajicich mezi svstém systémového ZAzEmi v kompatibilita s {orav pfed unifikaci. technické
systému. y y feSeni. back-office budoucim pravy. feseni
) rozvojem. '
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Nutna

Vazba na NICL a zejména pro Zakladni . Minimalni
. , ol v ol xs . ) . . I Dulezita pro kompatibilita,
narodni Dulezita. Velmi dileZita. Nutna. datoveé a Zasadni. kompatibilita . . .
P o budouci rozvoj. | aby pilot nebyl
standardy tarifni postacuje. o
: slepou vétvi.
rozhrani.

Kratkodoby az LA
el Stredni a2 delsi. | Delsi. Nejdelsi. Stredni. Dlouha. Nejkratsi. stfednédoby | Kratka az
implementace . stfedni.

horizont.

ACLIETNEEC Stredni a2 Nizka a2
organizacni Stredni. VySS8i Nejvyssi. wxr Vysoka. Nizka. Stredni. tedni
naroénost vysSi. stfedni.
ZlepSeni oproti Proménlivy
LRk 57 Vysoky, ale ne Velmi vysoky Nejvyssi Velmi vysoky. | NejvySsi soucasnemu Vysoky hlavnim C|’>Ilém
komfort maximalni. ySOKy- JVYsSsl. ySOKY. JVYsSsl. stavu, ale ySOKY. i test
omezené. ) :
Prakticka
Prechod ke Vyznamné cesta ke
skutednd preshrani¢ni Diouhodoby spoleénému Dlouhodobé Jednodussi a Hlavnirelace s | Linky s
Vhodné pouziti . relace s o y tarifu bez nejmodernég;jsi perifernéjsi pravidelnou neovérenou
plnohodnotnému cilovy stav. B o X v .
IDS vysokou uplné cilovy model. linky. dojizdkou. poptavkou.
| poptavkou. institucionalni
fuze.
Slozitsjsi Vyssi smluvni .| Komplexita L Roztfisténost e Riziko slabe
koordinace bez narocnos_t a Pravn_u p_olltlcka DPH Vysoké naroky tarifu a nizai Vy8&Si naroky_ vypovidaci
Hlavni rizika 00! 3 i nutnost silné a institucionalni . na T, data a . -y na koordinaci a | hodnoty bez
b y
plné systémové dohod sronost evidence a . y integracni ta link kvalitnih
jednoty ohody narocnost. clearingu spravu systému. | | oo garanta linky. valitniho
J ' partneru. ' ' monitoringu.
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Z porovnani variant rfeSeni vyplyva, Ze mezi plnohodnotnym pfeshranicnim integrovanym
dopravnim systémem a integraci na urovni pfeshranicnich linek neexistuje pouze rozdil v rozsahu
integrace, ale predevs§im v tom, jakym zpusobem je integrace institucionalné, smiluvné, tarifné,
dariové a technologicky vystavéna. Varianta A proto nemize byt chapana jako jediny jednolity
model. V kapitolach 6.1.1 az 6.1.4 jsou u plnohodnotného IDS rozpracovany riizné subvarianty
postupu, od koordinované integrace s oddélenymi smlouvami pres spole¢né zadani pfeshranicni
sluzby az po vytvofeni pfeshranicni entity nebo spolecného podniku. Obdobné i v oblasti
odbaveni a technologii Ize u plnohodnotného IDS uvaZovat o vice urovnich reSeni, od rozSifeni
stavajicich systému pfes spolecny virtualni nebo fyzicky nosi¢ az po open loop nebo account-
based ticketing jako technologicky nejpokrocilejsi model. PInohodnotny preshrani¢ni IDS je tedy
tfeba chapat jako strategicky smér s vice moznymi cestami realizace, nikoli jako jediné pfedem
dané institucionalni schéma.

V oblasti tarifu, DPH a financovani je zaroven ziejme, Ze i v ramci varianty A existuje rozdil mezi
reSenimi, ktera zachovavaji oddélenou evidenci vykont a dariovych tokt pri spolecném tarifu, a
modely smérujicimi k centralizovanéjsimu clearingu nebo spole¢nému objednatelskému ramci.
Pravé tato rovina je pro strategické rozhodovani mimoradné dulezita, protoze ukazuje, Ze
plnohodnotny IDS nemusi byt zaveden pouze jednorazové a v maximalni institucionalni podobé,
ale miaze vznikat postupné, po jednotlivych vrstvach integrace. Tim se také priblizuje realité
pfeshranicni vefejné dopravy, kde dariova pravidla, uCetni evidence, clearing a vazba na narodni
systémy, zejména NICL, vyznamné ovlivriuji proveditelnost jednotlivych modeld.

Naopak varianta B pfedstavuje flexibilnéjsi skupinu reSeni zamérenych na integraci na urovni
konkrétnich linek. | zde je vSak nutné rozliSovat vice subvariant podle miry koordinace.
Prodlouzeni stavajici vnitrostatni linky pfes hranici je vhodné zejména tam, kde je prioritou rychlé
odstranéni bariéry na hranici a kde by vysS$i stuperi integrace nebyl pfiméreny vyznamu relace.
Spolec¢né koordinovana preshranicni linka se dvéma objednateli a jednim provoznim konceptem
Jje naopak nejvhodnéjsi pro vyznamnéjsi relace s pravidelnou dojizdkou a pfedstavuje hlavni
doporuceny stfednédoby model. Pilotni provoz konkrétni relace pak plni ovérovaci funkci a je
vhodny tam, kde poptavka jesté neni dostatecné doloZena.
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6.4. Ekonomické zhodnoceni obou variant reseni

Ekonomické hodnoceni navrzenych variant musi vychazet z SirSiho pojeti hospodarnosti, které
nezohledriuje pouze pfimé investicni a provozni naklady, ale také institucionalni naro¢nost,
naklady na koordinaci, oCekavané trzby, naroky na clearing a odbavovaci systémy, miru
provozniho rizika a verejné prinosy v oblasti mobility, regionalni dostupnosti a Zivotniho prostredi.
V pripadé pfeshranicni integrace mezi Zlinskym a Tren¢inskym krajem je navic nezbytné hodnotit
i to, jaka varianta je schopna pfinést funkcni vysledek v realistickém Case, s pfimérenymi naroky
na vefejné rozpocty a pfi respektovani rozdilnych pravnich, dariovych a technologickych ramcu
obou statu. Ekonomické porovnani proto nema byt zaloZzeno pouze na otazce, ktera varianta je
levnéjsi, ale pfedevsim na tom, ktera z nich pfinasi nejlepsi pomér mezi naklady, riziky,
uZivatelskym pfinosem a dlouhodobou udrZitelnosti.

Z tohoto hlediska je tfeba odlisit pInohodnotny pfeshranicni integrovany dopravni systéem, tedy
variantu A, od varianty B, pfedstavujici integraci na urovni konkrétnich pfeshranicnich linek.
Varianta A pfinasi nejvy$$i potencial systémovych pfinosd, ale souc¢asné vyZaduje nejvysSi
Varianta B je naproti tomu ekonomicky flexibilnéjsi, protoZze umoZzriuje zavadét integraci po
Jednotlivych relacich, pfizpusobovat rozsah sluzby realné poptavce a rozkladat naklady i rizika do
vice etap. V ramci varianty B je navic vhodné rozliSovat model prostého prodlouzeni stavajici
linky pfes hranici, model spolecné koordinované pfeshranicni linky a model pilotniho provozu,
protoze kazdy z nich ma odlisnou nakladovou strukturu i odlisny profil vefejného prinosu.

Nakladova struktura varianty A

U varianty A je tfeba pocitat s tim, Ze vyznamnou ¢ast ekonomické naroc¢nosti netvori jen samotny
provoz dopravy, ale jiz pfipravna a implementacni faze. Naklady vznikaji pri vytvareni spole¢ného
institucionalniho ramce, harmonizaci smluvnich a zadavacich postupu, pfipravé spoleéného
planu dopravni obsluznosti, nastaveni clearingového centra a zavedeni jednotnéjsi tarifni a
odbavovaci architektury. Pokud by varianta A byla realizovana v pokrocilejsi podobé, tedy
prostrednictvim spolecneého zadani preshrani¢ni sluzby nebo pfeshranicni entity, ekonomicka
narocnost by dale rostla o transakcni naklady spojené se spravou takoveho subjektu, s pravnim
zajisSténim preshrani¢niho fungovani a s vy$Simi poZadavky na provozni a datové fizeni systému.

Dalsi vyznamnou poloZzku pfedstavuji naklady na tarifni a technologickou integraci. U
plnohodnotného IDS je treba zajistit takovy tarifni rezim, ktery bude pro cestujici vystupovat jako
spole¢ny systém, pricemz v zazemi bude muset fungovat oddélena evidence vykondu, trzeb,
dariovych tok( a kompenzaci podle ¢eské a slovenské casti provozu. To klade vyS§Si naroky na
ucetni a datové procesy, clearing i na architekturu odbavovacich systémdi. V technologicky
pokrocilejSich modelech je navic nutné pocitat s investicemi do rozSifeni stavajicich systémd, do
spolec¢ného virtualniho nebo fyzického nosiCe, pfipadné do feSeni typu account-based ticketing
nebo open loop, ktera sice zvySuji uzivatelsky komfort, ale zarover zvySuji poZadavky na kvalitu
dat, interoperabilitu a dlouhodobou spravu systému.

Z provozniho hlediska mizZe byt varianta A v dlouhodobém horizontu efektivnéjsi tam, kde
existuje silna a stabilni pfeshranicni poptavka, protoze umoZzriuje lépe koordinovat nabidku,
odstranit duplicitni nebo nelogické prestupy, zvyS$it srozumitelnost tarifu a dosahnout vy$Si
atraktivity verejné dopravy. Jeji ekonomicka vyhodnost se vSak projevi az tehdy, pokud bude
systéem dostate¢né vyuzivan a pokud bude existovat politicka i spravni schopnost dlouhodobé
nést vysSi pocatecni naklady vyménou za budouci systemoveé prinosy. U varianty A je proto treba
pocitat s delsi navratnosti institucionalnich a technologickych investic a s tim, Ze prvni roky
provozu budou ekonomicky zatizeny vysokymi zavadécimi naklady.
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Nakladova struktura varianty B

U varianty B je ekonomicka logika odlisSna. Vyhodou je, Ze se nebuduje cely pfeshrani¢ni systém
najednou, ale pouze takoveé prvky, které jsou nezbytné pro fungovani konkrétni linky nebo skupiny
linek. Tim se vyrazné snizuji vstupni naklady i institucionalni riziko. V modelu prodlouzeni
stavajici vnitrostatni linky pfes hranici jsou investiCni i transakcni naklady nejnizsi, protoze Ize
vyuzit stavajici smluvni ramce, stavajici dopravce, stavajici odbavovaci prostiedky a doplnit jen
omezeny pfeshranicni usek nebo jednoduchy mechanismus vzajemného uznavani. Takovy
model je ekonomicky vhodny zejména tam, kde je cilem rychle odstranit bariéru na hranici a kde

by vy$si stuperi integrace nebyl pfiméfeny vyznamu relace.

Naproti tomu spole¢né koordinovana preshranicni linka pfedstavuje stfedni variantu mezi rychlou
operativni upravou a plnohodnotnym IDS. VyZaduje sice vy$Si naklady na koordinaci, na
spolec¢né planovani jizdnich radu, na rozdéleni trzeb a kompenzaci, na zakaznickou komunikaci
i na kvalitnéjsi datove vyhodnocovani, avSak zaroven nabizi vyrazné vysSi uZivatelsky efekt nez
prosteé prodlouzeni linky. Ekonomicky jde o nejvhodnéjsi model pro linky s pravidelnou dojizdkou,
protoze umoznuje nabidnout cestujicimu jeden funkéni produkt bez toho, aby bylo nutné nést
celé naklady systémove integrace. Z pohledu poméru mezi naklady a prinosy jde proto zpravidla
0 nejvyhodnéjsi stfednédobou variantu.

Pilotni provoz konkrétni linky ma pak zvilastni ekonomickou funkci. Jeho hlavni vyhodou neni
pouze nizka pocatecni nakladovost, ale pfedevsim schopnost snizit investicni a rozhodovaci
riziko. V preshrani¢ni dopravé totiz Casto chybéji dostatecné pfesna data o skute¢né intenzité
poptavky, cenové citlivosti cestujicich nebo optimalnim ¢asovém vedeni spojd. Pilotni linka proto
umoznuje ziskat realna provozni data, overit funkcnost tarifu a odbaveni, vyhodnotit prestupni
vazby a teprve na zakladé téchto zjisténi rozhodnout o rozsifeni nebo stabilizaci provozu. Z
ekonomického hlediska je tak pilotni rezim vhodnym nastrojem fizeni nejistoty.

Financovani, clearing a vicezdrojové kryti

Zasadni roli v ekonomickém hodnoceni hraje zpusob financovani a clearingu. U obou variant
plati, Ze preshrani¢ni doprava nemuze byt posuzovana pouze podle ucetni bilance jizdného a
kompenzaci v jednom kraji. Je tfeba hodnotit, jak budou rozdélovany naklady a vynosy mezi
partnery, jaka data budou pro toto rozdéleni k dispozici a jak robustni musi byt administrativni a
technologické zazemi. U varianty A je logické uvaZovat o centralizovanéjsim clearingu, pfipadné
o0 samostatném clearingovém centru. U varianty B Ize naopak ve vétSi mife vyuzit stavajici
systemy IDZK a IDS PLUS a rozsifit je o preshrani¢ni parametry a algoritmy. To je z
ekonomického hlediska vyznamne, protoZze pravé vyuZiti existujicich struktur vyrazné snizuje
pocatecni investicni naklady.

Soucasné je vhodné dusledné oddélovat investicni a provozni slozku nakladu. Investicni naklady
mohou zahrnovat upravy odbavovacich technologii, informacnich systémdi, oznacnikd,
pfestupnich uzli nebo zazemi zastavek, zatimco provozni naklady se tykaji objednavky vykond,
marketingu, provozni koordinace, vyhodnocovani a administrativniho vyporadani mezi partnery.
Pravé toto oddéleni je ddlezité i pro vybér vhodnych zdroju financovani. Pripravné studie,
dopravni modelovani, tarifni analyzy, marketingové prizkumy nebo pilotni provoz Ize financovat
z programu pfeshrani¢ni spoluprace, zejména z programu typu Interreg, zatimco dlouhodoby
provoz musi byt oprfen predevsim o standardni rozpoctové mechanismy objednateld. Externi
spolufinancovani mize pomoci preklenout pocatecni obdobi niz§i obsazenosti a snizit riziko
spojené se zavadenim novych linek.
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Pfinosy a vefejna ekonomika projektu

Ekonomické hodnoceni obou variant nesmi byt redukovano pouze na rozpoctové naklady kraj.
Preshranicni integrace dopravy pfinasi i Sirsi verejné prinosy, které se promitaji do ekonomiky
regionu nepfimo. Patii sem zejména lepSi dostupnost pracovnich mist, $kol, zdravotnich a
spravnich sluzeb, posileni regionalni soudrznosti, zvyseni mobility obyvatel bez automobilu a
lepSi vyuziti stavajicich dopravnich siti. U vyznamnéjSich relaci muaze kvalitni pfeshranic¢ni
vefejna doprava prispét i ke snizeni zavislosti na individualni automobilové dopravé, a tim omezit
dopravni zatiZeni citlivych uzemi, tlak na parkovani a cast environmentalnich externalit.
Environmentalni a socialni efekty maji byt prekladany do konkrétnich cilt a indikatord, jako je
zména podilu verejné dopravy, odhad emisnich uspor, dostupnost sluzeb nebo vyuZziti dopravy v
mimoS$pickovych ¢asech.

Z hlediska primého uzivatelského pfinosu je nejvyhodnéjsi varianta A, protoZe nabizi nejvyssi
miru systémoveé jednoduchosti. Z hlediska poméru mezi naklady, realizovatelnosti a rychlosti
pfinosu je vsak v kratkodobém a stfednédobém horizontu vyhodnéjsi varianta B, predevsim ve
své podobé spole¢né koordinované pfeshranicni linky doplnéné pilotnim ovérovanim novych
relaci. Z ekonomického pohledu tedy nelze tvrdit, Ze jedna varianta je obecné levnéjsi a druha
drazsi v absolutnim smyslu. Presnéjsi je konstatovani, Ze varianta A ma vyS$si investicni a
institucionalni narocnost, ale také nejvyssi dlouhodoby potencial, zatimco varianta B ma nizZsi
vstupni naklady, vy$si flexibilitu a lepsi schopnost postupného zavadeéni, a je proto vhodnéjsi jako

v v

realizacni cesta pro nejblizsi obdobi.
Zavér ekonomického hodnoceni

Zavérem Ize Kkonstatovat, Ze plnohodnotny pfeshranicni IDS predstavuje ekonomicky
oduvodnitelny dlouhodoby cil pouze za predpokladu, Ze bude zavadén postupné, s jasné
definovanymi vrstvami integrace a s dostate¢né silnou politickou a institucionalni podporou. Jeho
hlavnim ekonomickym limitem nejsou pouze provozni naklady, ale pfedevsim vysokeé transakcni
a implementacni naklady v uvodni fazi. Integrace na urovni pfeshranicnich linek je naproti tomu
ekonomicky pfimérenéjsim a méné rizikovym fesenim pro kratkodoby a stfednédoby horizont.
Nejvhodnéjsi se pritom jevi kombinace pilotniho ovéfovani novych relaci a nasledného rozvoje
spolec¢né koordinovanych preshranicnich linek, zatimco model prostého prodlouzZeni stavajici
linky je vhodné vyuZivat selektivné tam, kde je tfeba rychle odstranit bariéru na hranici.
Ekonomické hodnoceni tedy podporuje zavér, Ze varianta B ma byt v nejblizsim obdobi hlavnim
realizacnim nastrojem, zatimco varianta A ma zdstat dlouhodobym strategickym horizontem dalS$i
integrace.
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6.5. Doporuceni k realizaci

Na zakladé porovnani obou hlavnich variant a jejich subvariant Ize doporucit takovy realizacni
postup, ktery spoji vysokou odbornou ambici s institucionalni a ekonomickou proveditelnosti. Z
dosavadni analyzy vyplyva, Zze okamzity prfechod k plnohodnotnému pfeshrani¢nimu IDS by byl
Z hlediska pravniho, smluvniho, dariového, technologického i organizacniho velmi narocCny.
Soucasné vsak neni ucelné rezignovat na dlouhodoby cil hlubSi integrace. Za optimalni Ize proto
povaZovat vice etapovy postup, v némz bude v kratkodobém horizontu rozvijena integrace na
urovni preshranic¢nich linek a paralelné budou vytvareny podminky pro pripadny budouci pfechod
k vy$Si urovni systéemoveé integrace. Tento zavér odpovida i logice pfedchozich kapitol, podle
nastrojem pro dosaZeni prvnich méritelnych vysledka.

Kratkodoby horizont: pilotni a ovérovaci faze

V kratkodobém horizontu je vhodné soustfedit se pfedevsim na pfipravu a spusténi pilotnich
pfeshranicnich linek tam, kde existuje predpoklad poptavky, ale dosud nejsou k dispozici
dostatecné silna data pro standardni dlouhodobou objednavku. Pilotni provoz musi byt od
pocatku koncipovan jako fizeny overovaci proces, nikoli jako izolovany experiment. To znamena,
Ze u kazdé relace je nutné predem stanovit cile, indikatory uspésnosti, zptsob monitoringu,
pravidla vyhodnoceni i rozhodovaci milniky pro pfipadné rozS$ireni, upravu nebo ukonceni
provozu. V této fazi je zaroveri vhodné vyuzit externi spolufinancovani, zejména programy
pfeshranicni spoluprace, které mohou pokryt pfipravné studie, dopravni modelovani, tarifni
analyzy, marketingovou podporu i samotny omezeny pilotni provoz.

Pilotni faze ma byt doprovazena také zakladnim technologickym a tarifnim nastavenim, které
bude jednoduché pro cestujici, ale zaroveri dostatecné robustni pro kontrolu a ekonomické
vyhodnoceni. V prvni etapé proto neni nutné budovat plné unifikovany systém, ale je tfeba zajistit
alespon funkéné interoperabilni rezim nakupu, validace a kontroly jizdnich dokladd. DalezZité je i
to, aby pilotni feSeni nebylo technologickou slepou vétvi. Jiz v této fazi musi byt zachovana
kompatibilita s narodnimi standardy, zejména se slovenskym projektem NICL, a musi byt
zajiSténa standardizovana datova vrstva pro budouci clearing a vyhodnocovani.

Strednédoby horizont: stabilizace spolecné koordinovanych linek

Ve stfednédobém horizontu je vhodné transformovat uspésné ovérené pilotni relace do rezimu
spolec¢né koordinovanych preshrani¢nich linek. Pravé tento model je z odborného hlediska
nejvhodnéjsi pro vyznamnéjsi relace s pravidelnou dojizdkou, protoze kombinuje relativhé
vysokou kvalitu integrace s primérenou institucionalni naroCnosti. Zakladem musi byt jasné
vymezeni vécného garanta linky, dohoda o rozsahu vykond, pravidlech pro financovani a
clearing, zplsobu rozdéleni trzeb a kompenzaci, standardech spolehlivosti a postupu pfi
mimoradnostech. V této fazi je rovnéz nutné zformovat stabilni koordinacni mechanismus mezi
organizatory obou stran, zejména mezi KOVED a prislusnym slovenskym koordinatorem, ktery
nebude novou instituci pro cely systém, ale funkéni pracovni strukturou pro fizeni a
vyhodnocovani pfeshranicnich linek.

Soucasné je treba rozvinout tarifni a technologické zazemi do takové miry, aby bylo mozné
nabidnout jeden srozumitelny preshranic¢ni produkt pri zachovani oddélené evidence vykond,
frzeb a danovych toku v zazemi. Tato faze by méla zahrnovat hlub$i propojeni back-office,
automatizaci rozdélovani trzeb, sdileni dat o validacich a rozSifeni kombinace odbavovacich
kanald. Zastava pfitom v platnosti princip, Ze technologie ma slouZit realizaci linky a nema byt
sama o sobé prekazkou jejiho spusteni. Pfiméfenym cilem stfednédobého horizontu je tedy
robustni interoperabilita, nikoli okamZita plna technicka unifikace.
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Dlouhodoby horizont: priprava a pfipadna realizace plnohodnotného IDS

V dlouhodobém horizontu je vhodné zachovat variantu A jako strategicky smér dalsiho rozvoje,
nikoli véak jako bezprostredni povinnost okamzité realizace. DalSi postup by mél zaviset na tom,
zda se ve stfednédobém obdobi podafi prokazat dostate¢né silnou a stabilni prfeshranicni
poptavku, funkénost spolecnych tarifnich a datovych mechanism( a schopnost obou partnert
dlouhodobé koordinovat provoz, financovani a komunikaci. Pokud budou tyto podminky splnény,
Ize pristoupit k hlubSim vrstvam integrace, od koordinované integrace s oddélenymi smlouvami
pfes spole¢né zadani vybranych sluzeb az pfipadné k uvaham o preshrani¢ni entité nebo
spolecném podniku. PInohodnotny IDS ma tedy vznikat postupné, nikoli jednorazovym
administrativnim rozhodnutim bez provozniho a ekonomického podkladu.

V této dlouhodobé fazi Ize rovnéz rozvijet pokrocilejsi technologicka feseni, véetné spole¢ného
virtualniho nosice, hlub$i integrace s NICL nebo modell typu account-based ticketing a open
loop. Tyto nastroje by vSak mély byt zavadény teprve tehdy, kdyz budou existovat stabilni
pfepravni proudy, dostateCna datova kvalita, jasné definovany clearing a vyreSené otazky
ochrany osobnich udaju a kybernetické bezpecnosti. Jinymi slovy, pokrocila technologie ma byt
vysledkem zralé integrace, nikoli nahradou za chybéjici institucionalni a provozni pfipravenost.

Prirezova doporuceni pro vSechny faze

Bez ohledu na zvolenou fazi je tfeba trvale dbat na nékolik prarezovych podminek uspéchu. Prvni
Z nich je dusledna prace s daty a monitoringem. Kazda nové zavadéna dopravni linka musi byt
vyhodnocovana podle jednotné sady ukazatelli, mezi které patfi pocty cestujicich, obsazenost,
podil preshrani¢nich cest, navaznosti na dal$i dopravu, spolehlivost provozu, vyvoj trzeb a
verejna akceptace. Bez takového monitoringu nebude mozné objektivhé rozhodnout, zda ma byt
relace dale rozvijena, zachovana v pilotnim reZzimu nebo naopak upravena. Druhou podminkou
Je konzistentni informacni a marketingova podpora, protoZe ani kvalitné navrzena linka nebude
uspésna, pokud cestujici nebudou rozumét tarifu, navaznostem a zpusobu pouZiti jizdnich
dokladu. Treti podminkou je navaznost na infrastrukturu a pfestupni uzly, vcetné kvality
informacniho vybaveni, orientace a doplrikovych P+R a B+R vazeb.

Ddlezité je rovnéz zapojeni Sir§iho okruhu partnert. Vedle kraji a koordinatort musi byt do
pfipravy vybranych linek prizvany také dotéené obce, dopravci, spravci infrastruktury a podle
charakteru linky i zaméstnavatelé, skoly, turistické organizace nebo dalsi aktéri, ktefi mohou
ovlivnit poptavku a vyuZziti sluzby. Preshrani¢ni mobilita totiz neni pouze otazkou dopravniho
provozu, ale i regionalniho rozvoje, dostupnosti sluzeb a ekonomické spoluprace v pfihranicnim
prostoru. Z tohoto duvodu je vhodné, aby realizaéni postup nebyl vniman jako izolovany dopravni
projekt, ale jako soucast Sirsiho rozvojového ramce obou kraju.

Zavérecné doporuceni

Za nejvhodnéjsi postup pro Zlinsky a Trenéinsky kraj Ize povaZovat viceetapovou realizaci, v niz
bude v kratkodobém horizontu prioritou pilotni ovérfovani novych linek, ve stfednédobém
horizontu stabilizace spolec¢né koordinovanych preshranic¢nich linek a v dlouhodobém horizontu
zachovani oteviené moznosti prechodu k plnohodnotnému preshranicnimu IDS. Tento postup
respektuje rozdilnou naroc¢nost obou hlavnich variant, sniZuje rozhodovaci riziko, umoZzriuje
prubézné vyhodnocovani a sou¢asné nevylucuje hlub$i integraci v budoucnu. Z realizacniho
hlediska je tedy vhodné nevnimat variantu A a variantu B jako vzajemné se vylucujici alternativy,
ale jako vyvojové navazujici stupné preshranicni integrace, které maji byt aktivovany podle
vyznamu relaci, vysledkd pilotniho provozu a miry institucionalni pfipravenosti obou partnerd.
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Tabulka 4 Casovy harmonogram realizace?'

Obdobi

Klicové aktivity

Vystupy a milniky

0-3 mésice

ZFizeni spolec¢né ridici struktury. Potvrzeni
pilotnich relaci a ramcového rozsahu provozu.
Definice minimalniho standardu uzlu pro pilot a
odpovédnosti.

Schvaleny pracovni plan a fizeni.
Seznam pilotnich linek a cilovych
parametr( pilotu. Minimalni standard
uzlu jako podminka spusténi.

3-6 mésicu

Priprava smluvniho ramce pro pilot (dodatky /
smlouvy / ramcové dohody). Navrh principu
rozdéleni trzeb a kompenzaci (jednoduchy kli¢
pro pilot). Navrh minimalni interoperability
odbaveni a kontroly. Nastaveni reportingu (vykon,
obsazenost, dochvilnost, trzby). Komunikacni plan
a marketing pilotu.

Pripravené smiuvni dokumenty a
provozni specifikace. Dohodnuty
rozuctovaci princip a reporting. Funkéni
minimalni odbavovaci rezim (prodej,
kontrola, export dat). Komunikacni
balicek pilotu (web, info, materialy).

6—12 mésicu

Spusténi pilotnich linek. Prvni optimalizace po
6-8 tydnech (jizdni doby, pfipoje, kapacita).
Pribézné sbirani podnétu cestujicich a obci.
Druhé vyhodnoceni po 4-6 mésicich.

Pilot v provozu. Prvni tpravy jizdniho
fadu dle reality. Pribézné
vyhodnocovaci zpravy. Rozhodnuti o
pokraCovani a parametrech rozSifeni
(rozsah, sezénnost, Spicky).

12-18 mésicu

Pfechod z pilotu do stabilizovaného rezimu u
nejuspésnéjsich relaci. Doplnéni standardd uzld
(bezbariérovost, info, bezpecnost, obraty).
Vyjednani dlouhodobéjsiho financovani pro
stabilni provoz.

Stabilizované preshranicni linky
(sjednocené standardy). Dohody s
obcemi a spravci infrastruktury pro
klicové uzly. Schvaleny ramec
financovani na 1-2 roky.

18-24 mésicu

Zavedeni robustnéjsiho clearingu a
standardizovaného mésic¢niho vyuctovani.
Rozsifeni uznavani vybranych produkti
(pfedplatné, vybrané casoveé jizdenky). RozSifeni
datové integrace pro planovani (anonymizované
mobilitni vystupy).

Funkéni clearing a auditovatelny
reporting. Ucelenéjsi tarifni integrace v
pfeshrani¢ni zé6né. Datové vystupy pro
planovani a prezentaci pfinosu.

Rozsireni nabidky dle vysledkt (vybrané
prujezdné spoje, posileni Spicek, sezonni
produkty). Priprava investic do uzli (P+R/B+R,

Optimalizovana sit pfeshraniénich linek.
Pripravené projekty investic do uzld.

implementace vy$3i urovné odbaveni a
kontrolnich standardu.

24-36 mésicu Fistresky, navigace). PHprava technického Rozhodnuti o cilové technologii (virtualni
p Y, navigace). ~ip (e nosi¢/ABT/open-loop) dle vysledkt a
konceptu vy$8i drovné integrace (napojeni na o ;

. . A pfipravenosti.
narodni systémy).
Rozlzoc’lnut/ o] prechodu .k /,7Iub31’/ntegraCI ppdle Schvaleny scénéF diouhodobé
I T spinéni podminek (stabilni poptavka, clearing, . s »
36—48 mésicu standardy, infrastruktura). Postupné integrace. Vy3§i interoperabilita
[rok 4] Y, ’ p odbaveni. Standardizované procesy

kontroly a reklamaci.

48-60+ mésicu
[rok 5+]

Zavedeni plnohodnotného preshrani¢niho IDS
jako cilového stavu (sitovy produkt). Dlouhodobé
smlouvy, dlouhodobé financovani, trvala
komunikacéni a datova vrstva.

Plnohodnotny preshrani¢ni IDS
(postupné, dle vysledkt). Stabilni Fizeni
a dlouhodoba udrZitelnost.

2! Harmonogram je orienta¢ni a bude upfesnén po schvaleni pilotnich relaci a zvoleni smluvniho modelu.
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6.6. Pilotni linky integrované dopravy

Navrh pilotnich linek integrované dopravy musi vychazet z metodicky jednotného a datové
podloZzeného postupu. Pro tuzemi Zlinskeho a Trencinského kraje jsou v této fazi k dispozici
predevsim vysledky celostatniho séiténi dopravy v Ceské republice a ve Slovenské republice,
tedy data, ktera zachycuji intenzitu silni¢niho provozu na jednotlivych tazich, nikoli pfimo ptvod
a cil vSech cest nebo skutec¢nou strukturu poptavky po vefejné dopravé. Z toho duvodu nelze
pilotni linky vybirat pouze podle toho, kde dnes jezdi autobus, ale predevsim podle toho, kde je
prokazatelné silna preshrani¢ni dopravni vazba, kde existuji regionalni uzly na obou stranach
hranice a kde soucasna vefejna doprava narazi na institucionalni ¢i provozni zlom pravée v
hraniénim prostoru. Ceské séitani soucasné umozriuje oddélit autobusy od ostatnich vozidel,
zatimco ve slovenskych tabulkach pro Trencinsky kraj samostatna autobusova kategorie
uvedena neni. Autobusové intenzity je proto nutné chapat pouze jako podpurny ukazatel a s
védomim, Ze mohou zahrnovat i dalkové nebo tranzitni mezinarodni spoje, které nejsou
vyuZzitelné pro krajskou a regionalni osobni dopravu.

Pilotni relace jsou navrZzeny primarné jako autobusové pfeshranicni linky, a to z institucionalnich
i realizacnich duvodud. Na slovenské strané je regionalni i dalkova osobni Zelezni¢ni doprava
objednavana statem prostrednictvim Ministerstva dopravy Slovenské republiky, zatimco
samospravné kraje neobjednavaji Zeleznicni vykony v reZzimu regionalni dopravni obsluznosti;
naproti tomu autobusové linky spadaji do pfimé kompetence kraju a jejich organizatort. V ramci
této pracovni skupiny a zadani dokumentu byla proto feSena pfedevsim linkova integrace na
urovni krajskych kompetenci, tedy autobusova vrstva, ktera je zaroveri nejrychleji realizovatelna
a umoZriuje ovéfit poptavku a funkénost preshraniéniho produktu. Zelezniéni jsou pro
dlouhodobou integraci vyznamné, nicméné jejich rozSifeni a smluvni zajisténi vyzZaduje
samostatnou dohodu a bude vhodné je feSit v navazujici etapé po stabilizaci pilotnich
autobusovych relaci.

Pro potreby vybéru pilotnich linek je proto vhodné pouZzit tyri hlavni kritéria:

e Prvnim je intenzita individualni automobilové dopravy na preshrani¢nim silnicnim koridoru,
ktera predstavuje nejspolehlivéjsi zastupny ukazatel latentni preshrani¢ni mobility.

e Druhym je sila navazujicich vnitrozemskych koridorti a uzli, protoZze samotny hrani¢ni
usek nemdize byt hodnocen izolované od spadového uzemi.

o Tretim kritériem je existence skutecné regionalni autobusové sité na obou stranach
hranice, na kterou Ize pilotni linku navazat bez nutnosti budovat novy systém ,na zelené
louce”.

o Ctvrtym kritériem je mira souéasné diskontinuity vefejné dopravy, tedy situace, kdy deské
i slovenské linky konci v blizkosti hranice, ale nevytvareji jeden pribézny regionalni
produkt. Pravé tam ma linkova integrace nejvétsi smysl.

Na zakladé téchto kriterii se jako nejvhodnéjsi reSeni pro prvni etapu nejevi Ctyri rovnocenné
»,noveé linky*, ale trojice prioritnich autobusovych pilotnich koridort doplnéna jednim referencnim
pfeshraniénim provozem, ktery jiz fakticky probiha a maze slouzit jako prvni ovérovaci pripad.
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Referenéni ovérovaci koridor
Vsetin (CR) — Horni Lideé (CR) — Strelna (éR) — Lysa pod Makytou (SR) — Puchov (SR)

Za zcela zvilastni kategorii je vhodné povaZzovat koridor Vsetin (CR) — Horni Lideé (CR) — Strelné
(CR) — Lysé pod Makytou (SR) — Puchov (SR). Tento smér je v zasadé patefnim Zelezniénim
pfeshranicnim koridorem a v autobusové c¢asti navrhu proto nema byt prezentovan jako
standardni nové navrhovana pilotni linka ve stejném smyslu jako ostatni sméry. V roce 2026 zde
totiz probiha docasné provozni ovérovani preshrani¢ni autobusové obsluhy vyvolané
dlouhodobou vylukou na trati 280 v useku Vsetin — Horni Lide¢ — Stfelna. KOVED v této
souvislosti zajisStuje autobusovou obsluhu dotéeného uzemi a také preshranicni vazbu do
Puchova. Ctyfi pary spoji linky 101 jsou prodlouzeny ze Stfelné aZ do Puchova, pfidemz na
slovenském uzemi jsou z licen¢nich divod( oznacleny jako linka 901. Vedle toho je mezi
Vsetinem a Puchovem vedena také nahradni autobusova doprava za rychliky Valassky expres.

Z dopravné-planovaciho hlediska je proto vhodné tento smér chapat jako referencni pripad
doCasné nahradni preshrani¢ni obsluhy, na némz Ize sledovat prepravni proudy, spolehlivost,
prestupni vazby, odbaveni a tarifni chovani cestujicich v mimoradném rezimu??. Zaroveri je vsak
nutné zddaraznit, Ze nejde o standardni autobusovy koridor vznikly na zakladé prirozené linkové
integrace, ale o nahradni reSeni zavedené po dobu Zelezni¢ni vyluky, jejiz predpokladané trvani
saha do poloviny unora 2027.

ZkuS$enosti z tohoto do¢asného provozu predstavuji cenny podklad pro vyhodnoceni provoznich,
tarifnich a organizacnich aspekti preshrani¢ni obsluhy, avsak metodicky spravné je vyuZivat je
predevsim jako doplrikovou referenci pri navrhu skutec¢nych autobusovych pilotnich linek v jinych
koridorech.

22 Docasné opatieni zavedené v souvislosti s dlouhodobou vylukou na trati 280 Vsetin — Horni Lide¢ — Stieln4; podle informaci
IDZK je pfedpokladané trvani tohoto rezimu do poloviny prosince 2026.
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Priorita 1
Uhersky Brod (CR) — Stary Hrozenkov (CR) — Drietoma (SR) — Trenéin (SR)

Za hlavni prioritu prvni etapy je vhodné oznacit pfeshranicni autobusovy koridor ve sméru
Uhersky Brod (CR) — Stary Hrozenkov (CR) — Drietoma (SR) — Trencin (SR). Divodem neni
pouze samotna existence hrani¢niho pfechodu Stary Hrozenkov — Drietoma, ale pfedevsim
kombinace silnych dopravnich intenzit, vyznamnych sidelnich a pracovnich center na obou
stranach hranice a sou¢asné absence plnohodnotného pribézného regionalniho autobusového
produktu. Na Ceské strané vykazuje hranicni usek I/50 ve scitacim tseku 6-0710 hodnotu 4 809
vozidel za 24 hodin, z toho 2 659 osobnich a dodavkovych vozidel. Zaroveri jde o nejsilnéjsi z
hodnocenych preshrani¢nich silnicnich sméri mezi Zlinskym a Trencéinskym krajem. Jesté
vyznamnéjsi je, Ze v ceském zazemi na ose Uhersky Brod — Stary Hrozenkov dosahuji scitané
useky priblizné 12 az 16 tisic vozidel za 24 hodin, coz potvrzuje, Ze nejde o lokalni okrajovou
vazbu, ale o silny regionalni tah. Na slovenské strané pak tabulky pro Trenciansky kraj potvrzuji
vysokeé intenzity na napojeni k TrencCinu a v koridoru silnice 9, kde se hodnoty na sledovanych
usecich pohybuji zhruba od 7 do vice nez 16 tisic vozidel za 24 hodin, s jesté vy$§imi hodnotami
v méstskem zazemi Trencina.

Z hlediska soucasné verejné dopravy je tento smér zaroven dobre ,pripraveny®, ale nikoli
integrovany. Na Ceské strané dnes existuji linky IDZK do prostoru Starého Hrozenkova, Strani a
navazujicich hranic¢nich obci, zejména linka 330 do Starého Hrozenkova a dalsi linky 340 az 342
do Strani, Kvétné, pfipadné linka 397 do prostoru Zitkové a Vyskovce. Na slovenské strané je
prostor Drietomy, Horné Suce, Horného Srnia, NemSové a Trencina obsluhovan krajskymi
linkami TSK, zejména linkami 309420, 309423, 309406 a 309407, a odjezdove listy soucasné
potvrzuji, Ze obsluha saha az k zastavkam Drietoma, §t. hr. a Horné Srnie, §t. hr. Z porovnani
linek obou stran tedy vyplyva, Ze sit do hrani¢niho prostoru existuje, ale lame se na statni hranici
a nefunguje jako jeden koordinovany preshrani¢ni produkt.

Z navrhového hlediska proto neni vhodné stavét pilot jako velmi dlouhou sbérnou linku ve stylu
Uherské Hradisté (CR) — Bojkovice (CR) — Stary Hrozenkov (CR) — Drietoma (SR) — Trenéin (SR),
protoZe takovy koncept by michal nékolik riznych spadovych vétvi do jedné provozné kiehké
osy. Odborné vhodnéjsi je vychazet z uzlu Uhersky Brod jako hlavniho ¢eského nastupniho bodu
pro tento koridor a navrhnout patefni pilotni linku Uhersky Brod (CR) — Stary Hrozenkov (CR) —
Drietoma (SR) — Trenc¢in (SR). Na ¢eske strané maji byt k této lince pfivedeny navazné spoje z
Uherského Hradisté, Bojkovic a SirSiho Slovacka, pfipadné mohou byt v prepravnich Spickach
zavedeny vybrané prime spoje z Uherského Hradisté, ale zakladni pilotni koncept ma byt co
nejcistsi, Casové Citelny a provozné stabilni. Pravé tento smér ma z pohledu dat i sitové logiky
nejvy$si potencial stat se hlavni autobusovou pilotni osou mezi obéma kraji.

SoucCasné partnefi v uzemi deklaruji pripravu doplrikové nabidky v prodlouzené relaci Zlin—
Luhacovice—Uhersky Brod—Trencin v rozsahu cca 4 part spoji denné od srpna 2026. Tento prvek
Je vhodné chapat jako nadstavbovou vrstvu k patefnimu preshrani¢nimu produktu na ose Uhersky
Brod-Stary Hrozenkov—Drietoma—Trencin. V pilotni fazi maze pfimé napojeni krajského mésta
zvySit atraktivitu systému pro vybrané skupiny cestujicich; soucasné je Zadouci oveérit
pfedpoklady poptavky (napriklad studentské a pracovni proudy) a dopady na provozni stabilitu
(obéhy, navaznosti, spolehlivost) tak, aby nebyla oslabena Citelnost a robustnost zakladni patefni
nabidky.

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh
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Priorita 2

Valasské Klobouky (CR) — Brumov-Bylnice (CR) — Horné Srnie (SR) — Nems$ovd (SR) (s
vybranymi spoji do Trenc¢ina (SR))

Druhou prioritou by mél byt koridor Valagské Klobouky (CR) — Brumov-Bylnice (CR) — Horné Srnie
(SR) — Nemsova (SR), pripadné s vybranym pokracovanim do Trencina. Na samotném hrani¢nim
useku I/57 je intenzita nizSi nez na I/50, ale stale predstavuje relevantni pfeshrani¢ni vazbu. V
ceském scitacim useku 6-2900 jde o 2 036 vozidel za 24 hodin, z toho 1 627 osobnich a
dodavkovych vozidel. DilezZité vsak je, Ze v Ceském zazemi koridor na ose ValaSské Klobouky
(CR) — Brumov-Bylnice (CR) — hranice vyrazné sili a na navazujicich usecich dosahuje pfiblizné
5,9 az 9,7 tisice vozidel za 24 hodin. Na slovenské strané vykazuje silnice 57 v navazujicim
koridoru také vyznamné hodnoty, na sledovanych usecich priblizné 4,4 az 10,9 tisice vozidel za
24 hodin. Jde tedy o smér, ktery sice nema tak silny hranic¢ni profil jako Stary Hrozenkov, ale jeho
vnitrozemské napojeni je pomérné robustni a opira se o sidla Valasskokloboucka, Horného Srnia,
NemSové a nasledné Trencina.

Take zde je patrna vyrazna sitova pripravenost bez skutecné preshranicni integrace. Na ¢eské
strané obsluhuji prostor Valasskych Klobouk, Horni Lid¢e, Valasské Senice a Brumova-Bylnice
linky IDZK 500, 501 a 504, pficemz 504 sméfuje aZ do Sidonie a tim prakticky do bezprostiedniho
hrani¢niho prostoru. Na slovenské strané obsluhuji Horné Srnie, Nem3Sovou a navazujici obce
linky 309406, 309407 a 309423, pficemz odjezdové tabulky z Trencina potvrzuji pravidelné spoje
do Horneého Srnia a k hrani¢nim zastavkam. Z dopravné-organizacniho hlediska tedy i v tomto
sméru existuji dvé funkéni regionalni sité, které se vSak v bézném reZimu nepropojuji do jedné
preshranicni linky.

Pro pilotni feSeni je proto vhodné vychazet z modelu, v némz zakladni linka propoji Valasské
Klobouky (CR), Brumov-Bylnici (CR), Horné Srnie (SR) a Nems$ovou (SR), zatimco pokraéovani
do Trenc¢ina (SR) bude zajisténo jen u vybranych spoju nebo v navaznosti na slovenskou
regionalni sit. Takovy koncept je odborné vhodnéjsi nez celodenni vedeni vdech spoju az do
Trencina, protoZze NemSova predstavuje prirozeny subregionalni uzel a sou¢asné umozriuje lépe
pracovat s provozni stabilitou a obéhy vozidel. Pokud se v pilotnim provozu potvrdi vyrazna
poptavka po primé vazbé do TrencCina, mize byt ve druhé etapé rozsah prijezdnych spoji
rozsifen. Tento koridor ma vyznamny potencial zejména pro kazdodenni regionalni mobilitu,
pracovni cesty a navaznost na dalSi spoje v uzlech Valasské Klobouky, NemSova a Trencin.

Doplriujicim podnétem od partnert je informace o pripravé krajské linkové obsluhy TSK ve sméru
Valasské Klobouky—Brumov—NemS$ova—Dubnica nad Vahom. Tuto skutecnost je vhodné chapat
Jako posileni slovenské navazné vrstvy v povazském sméru a jako potvrzeni zvoleného pilotniho
konceptu s Nemsovou jako subregionalnim uzlem. Z pohledu pfeshranicni integrace Ize tedy
pilotné stavét na stabilni patefi do NemSové s navaznosti do Dubnice a Trencina, pficemz
pfipadné roz$ifeni pfimych prijezdnych spoji dale do Trencéina Ize FeSit az na zakladé vysledki
provozu.

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh
FeSeni. Koncepcéni dokument

91



Priorita 3

Uhersky Brod (CR) — Strani, Kvétna (CR) — Moravské Lieskové (SR) — Nové Mesto nad
Vahom (SR)

Treti prioritou by mél byt koridor Uhersky Brod (CR) — Strani, Kvétné (CR) — Moravské Lieskové
(SR) — Nové Mesto nad Vahom (SR). Na ¢eské strané vykazuje hrani¢ni usek 1/54 ve scitacim
useku 6-4990 intenzitu 2 021 vozidel za 24 hodin, z toho 1 678 osobnich a dodavkovych vozidel.
To je hodnota srovnatelna s koridorem Brumov, av$ak s jinym funkcnim profilem. Nejde primarné
o tah do krajského centra typu Trencin, ale spiSe o silnou lokalni a subregionalni vazbu mezi
uherskobrodskym zazemim, Stranim a moravskolieskovskym prostorem s navaznosti k Novéemu
Mestu nad Vahom. Pravé z tohoto duvodu je vhodné jej chapat jako treti prioritu: ma realny
pfeshranicni potencial, ale jeho uloha je vice regionalni nez nadregionalni.

Na Ceské strané je prostor Strani a Kvétné jiz dnes obslouzen linkami IDZK 340, 341 a 342, tedy
sit je k hranici privedena. Na slovenské strané pak existuje pravidelna vazba z hrani¢niho
prostoru Moravské Lieskové do Nového Mesta nad Vahom, coz potvrzuje jak oficialni linkovy
seznam TSK, tak odjezdové tabulky zastavky Moravské Lieskové, Sance. | zde tedy plati, Ze
verejna doprava nekonci z duvodu neexistence sité, ale z duvodu nepropojeni dvou krajskych
systému. Z tohoto pohledu jde o typicky kandidatni smér pro linkovou integraci na udrovni
pfeshranicniho pilotu.

Pro navrhoveé reSeni je vhodné uvazovat s kompaktni pilotni linkou Uhersky Brod — Strani, Kvétna
— Moravské Lieskové — Nové Mesto nad Vahom. Zasadni je, aby tato linka nebyla koncipovana
Jako doplrikovy turisticky spoj, ale jako pravidelna regionalni vazba pouZzitelna i pro Skolni,
pracovni a obsluzné cesty. SouCasné je vSak treba pripustit, Ze z hlediska absolutniho objemu
pfeshranicni mobility ma tento koridor niZ$i prioritu nez smér Stary Hrozenkov — Trencin a ziejmé
i nez smér Brumov — Nem3ova. Z toho ddvodu by mél byt nasazen azZ po stabilizaci prvni a druhé
priority, nebo jako mensi pilot s nizZS§im rozsahem provozu, jehoz cilem bude pfedevsim ovérit
pfeshranicni regionalni mobilitu v kopanicarském prostoru.

Doplriujicim podnétem z uzemi je uvaZzované propojeni Nové Mesto nad Vahom — Strani — Hluk
— Uherské Hradisté — (Staré Mésto), které Ize interpretovat jako pfistupovou/napajeci vétev k
navrzenému pfeshranicnimu koridoru. Pro pilotni fazi je proto vhodné pracovat s logikou, kdy
paterni preshranicni linka zdstava vedena v relaci Uhersky Brod — Strani/Kvétna — Moravské
Lieskové — Nové Mesto nad Vahom, zatimco napojeni dalSich smérii mize byt realizovano
pfestupné v uzlu Strani; tento pristup minimalizuje provozni rizika a sou¢asné umoZzriuje ovérit
poptavku z Sir§i spadove oblasti bez zmény zakladniho trasovani.
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Sméry nevhodné pro samostatny novy autobusovy pilot v prvni etapé

Naopak neni vhodné, aby se v prvni etapé jako samostatna nova autobusova pilotni linka znovu
oteviral smér Horni Lide¢ (CR) — Stfelna (CR) — Lyséa pod Makytou (SR) — Puchov (SR) v podobé
oddélené od jiz probihajiciho referencniho feSeni. Duvod je dvoji. Zaprvé jde na samotném
hrani¢nim dseku 1/49 o nejslab$i z hodnocenych silnicnich sméra. Zadruhé v tomto sméru jiz dnes
existuje docasné, ale velmi cenné provozni ovéreni formou preshrani¢niho prodlouzeni linky 101
do Puchova. Pro prvni etapu je proto odborné spravnéjsi tento smér vyhodnocovat a pfipadné
stabilizovat, nikoli jej souCasné deklarovat jako dalSi samostatny novy pilot vedle ostatnich
koridord. Tim se predejde metodickému dvojimu zapocitani téhoz opatreni.

Doporucené poradi realizace
Z hlediska realizace je vhodné postupovat po etapach:

e V prvni fazi méa byt systematicky vyhodnocen referencni preshranic¢ni provoz do Puchova,
protoZze poskytuje realna data o chovani cestujicich, tarifni akceptaci i provoznich
dopadech preshrani¢ni autobusové obsluhy.

e Ve druhé fazi by mél byt pfipraven a spustén hlavni pilot Uhersky Brod (CR) — Stary
Hrozenkov (CR) — Drietoma (SR) — Trenéin (SR), ktery ma ze vsech smér(i nejvy$si
kombinaci dopravni intenzity, vyznamu uzl( a sitové pfipravenosti.

o Ve tfeti fazi by mél nasledovat pilot Valasské Klobouky (CR) — Brumov-Bylnice (CR) —
Horné Srnie (SR) — Nemsova (SR), pfipadné s vybranym pokra¢ovanim do Trencéina (SR).

o Ve étvrté fazi je vhodné otev¥it regionéliné zaméreny pilot Uhersky Brod (CR) — Stréni (CR)
— Moravské Lieskové (SR) — Nové Mesto nad Vahom (SR).

Takto nastavené poradi odpovida nejen dopravnim intenzitam, ale i rozdilné funkci jednotlivych
koridort a mire jejich provozni pfipravenosti.

Zavérem je tfeba zduraznit, Ze pilotni linky nemaji byt chapany jako definitivni sit budouci
pfeshranicni dopravy, ale jako fizeny nastroj pro oveéreni nejperspektivnéjSich autobusovych
vazeb mezi obéma kraji. Jejich hlavni funkci je ziskat provozni a prepravni data, ovéfit vhodny
rozsah nabidky, stabilitu jizdnich dob, navaznosti v uzlech a akceptaci jednotnéjsiho tarifniho a
informacniho reZzimu. Teprve na zakladé takto ziskanych vysledk( bude mozné rozhodnout, které
pilotni smeéry maji pfejit do standardniho reZzimu spolec¢né koordinovanych pfeshranicnich linek a
které zustanou pouze v omezeném nebo sezénnim rozsahu.

v viwv

Z pohledu prvni etapy je pfitom zcela zasadni, aby tézisté pilotniho reseni leZzelo v autobusove
dopraveé, zatimco Zelezni¢ni osa Horni Lide¢ — Puchov ma z(stat samostatné sledovanym
patenim smérem s odlisnou institucionalni logikou a odlisnym modelem objednavky?3,

23 Na slovenské strané je objednatelem vefejné Zelezniéni osobni dopravy Ministerstvo dopravy Slovenskej republiky. Zavéry
vztahujici se k Zeleznicni pfepraveé je proto tfeba chapat jako orientacni a nikoli jako vysledek plnohodnotné projednaného
navrhu s objednateli Zelezni¢ni dopravy.
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Tabulka 5 Souhrnna tabulka pilotnich koridord

Koridor

Intenzity na hraniénim /
navazujicim tahu

Hlavni uzly

Soucasna nabidka

Doporuceny typ
pilotu

Priorita realizace

Vsetin (CR) — Horni
Lideé¢ (CR) — Strelna
(CR) — Lysa pod
Makytou (SR) — Puchov
(SR)

CZ hrani¢ni Usek 1/49, Usek
7-1340: 1 685 voz/24 h, z
toho 1 139 osobni a
dodavkova vozidla. SK
navazujici koridor 49 v
okrese Puchov: pfiblizné 3
332 az 10 238 voz/24 h
podle Useku.

Vsetin, Horni Lideg,
Puchov

Na Ceské strané uz dnes
existuje pfeshraniéni
provoz: linka 101 Vsetin —
Horni Lide¢ — ValaSska
Senice/Puchov a pfi vyluce
byly ¢tyfi pary spoju
prodlouzeny az do
Puchova; na slovenské
strané existuje linka
308417 Puchov — Lysa pod
Makytou.

Referencni /
stabilizaéni pilot, nikoli
hlavni novy pilot 1.
etapy. Vhodné pro
vyhodnoceni jiz
probihajiciho
preshrani¢niho provozu
a jeho pfipadnou
stabilizaci.

0/ priibézné oveérovat

Uhersky Brod (CR) —
Stary Hrozenkov (CR) —
Drietoma (SR) — Tren¢€in
(SR)

CZ hraniéni usek 1/50, usek
6-0710: 4 809 voz/24 h, z
toho 2 659 osobni a
dodavkova vozidla. CZ
zazemi na I/50: pfiblizné 7
095 az 15 717 voz/24 h.
SK koridor smérem na
Trencin (sil. 9): cca 6 646
az 11 159 voz/24 h na
sledovanych usecich v
okrese Trencin.

Uhersky Brod, Stary
Hrozenkov, Drietoma,
Trencin

Na Ceské strané existuje
linka 330 Uhersky Brod —
Stary Hrozenkov —
VySkovec/Vapenice. Na
slovenské strané ze
zastavky Drietoma, St.hr.
jezdi pravidelné spoje do
Trencin, aut.st.. Sit' tedy k
hranici existuje na obou
stranach, ale neni spojena
do jednoho regionalniho
pfeshrani¢niho produktu.

Patefni autobusovy
pilot B2 — spole¢né
koordinovana
pfeshranic¢ni linka s
nejvyssi prioritou.
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Valasské Klobouky (CR)
— Brumov-Bylnice (CR)
— Horné Srnie (SR) —
Nemsova (SR) (vybrané
spoje do Trencina (SR))

CZ hraniéni usek 1/57, usek
6-2900: 2 036 voz/24 h, z
toho 1 627 osobni a
dodavkova vozidla. CZ
zazemi na |I/57: cca 5 883
az 9 695 voz/24 h. SK
navazujici useky 57 a 61:
priblizné 4 413 az 17 858
voz/24 h podle polohy v
koridoru Horné Srnie —
NemsSova — Trendin.

Valadské Klobouky,
Brumov-Bylnice, Horné
Srnie, NemSova,
pfipadné Trencin

Na Ceské strané vede k
hranici linka 504 Valadské
Klobouky — Brumov-
Bylnice, Sidonie; Sirsi
zézemi zajistuji i linky 500
a 501ve sméru Valasské
Klobouky — Horni Lide€ —
ValaSska Senice. Na
slovenské strané ze
zastavky Horné Srnie,
8t.hr. jezdi pravidelné spoje
do Trencin, aut.st. a pfes
NemsSovou.

Regionalni pilot B2 s
tézistém v relaci do
Nem3ové, s vybranymi
pfimymi spoji do
Trencina podle
vysledku pilotu.

Uhersky Brod (CR) —
Strani, Kvétna (CR) —
Moravské Lieskové (SR)
— Nové Mesto nad
Vahom (SR)

CZ hraniéni usek 1/54, usek
6-4990: 2 021 voz/24 h, z
toho 1 678 osobni a
dodavkova vozidla. SK
koridor 54 v okrese Nové
Mesto nad Vahom:
priblizné 3 148 az 18 405
voz/24 h podle Useku.

Uhersky Brod, Strani,
Kvétna, Moravské
Lieskové, Nové Mesto
nad Vahom

Na Ceské strané k hranici
jezdi linky 340, 341 a 342z
Uherského Brodu do
Strani, Kvétné; doplnkove i
linka 352 Uherské Hradisté
— Hluk — Strani, Kvétna. Na
slovenské strané ze
zastavky Moravské
Lieskové, Sance jezdi
pravidelné spoje do Nové
Mesto n. Vahom, zel. st.

Mensi regionalni pilot
B3 / nasledné B2 —
vhodny pro ovéfeni
regionalni pfeshraniéni
mobility, ale s niZsi
prioritou neZ koridory
1/50 a I/57.
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Grafické zpracovani navrhu

Obrazek 15 Pilotni autobusova linka &.124
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KOSTOLNA-ZARECIE, NOVA STVRT

TRENCIN, ZABLATIE, CINT.

TRENCIN, BRATISLAVSKA

TRENCIN, ZST ZLATOVCE .
VLAK, SMER BRATISLAVA,

VLAK, SMER KOSICE

TRENCIN, HASICSKA

NOVE MEsTO NAD VAHoM ()
TRENCIN, AUT. ST.

© busNIca N. VAHOM
© PrIEVIDZA

24 Jedna se o navrh zastdvek pilotni linky, pfidani nebo odebrani zastavek je v kompetenci objednatele. Vlastni grafické

zpracovani.
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Obrazek 16 Pilotni autobusova linka &.225

CESKO
ZLINSKY KRAJ

sova

stavicin B
VALASSKE KLOBOUKY, AUT. ST.

J

VALASSKE KLOBOUKY, VALASKA

r

VALASSKE KLOBOUKY, KOLIBA

BRUMOV-BYLNICE, MEZ TRIODYN

BRUMOV-BYLNICE, SIDLISTE

BRUMOV-BYLNICE, ROZC.

Ve

PILOTNI AUTOBUSOVA LINKA

UHERsKY BROD )
BRUMOV-BYLNICE, ZEL. ST.

BRUMOV-BYLNICE, SVATY STEPAN

BRUMOV-BYLNICE, SIDONIE, VLARA ZEL. ST.

Valasské klobouky - Brumov-Bylnice - Horné Srnie - Nem

HORNE SRNIE, ST. HR.

SLOVENSKO
TRENCINSKY KRAJ

HORNE SRNIE, RYBNIKY
HORNE SRNIE, CAKANOV
HORNE SRNIE, RAJOVEC
HORNE SRNIE, TOS

HORNE SRNIE

HLAVNI UZLY ) i}
eccscee HORNE SRNIE, LAVICKA

Valasské Klobouky

Brumov-Bylnice NEMSOVA, NOVA NEMSOVA

NemsSova
NEMSOVA, NIVA

NEMSOVA, ZEL. ST. . .
© TRENCIANSKA TEPLA

LEGENDA ®
. © POTENCIONALNI POKRACOVANI LINKY
@ hlavni uzel )

@D zastavka NOVE MEsTO NAD VAHOM () — © DUBNICA N. VAHOM
© navazujici smér BRATISLAVA, Ko3Ic () PRIEVIDZA

oo statni / krajska hranice

25 Jedna se o navrh zastdvek pilotni linky, pfidani nebo odebrani zastavek je v kompetenci objednatele. Vlastni grafické
zpracovani.
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Obrazek 17 Pilotni autobusova linka &.326

1/2 CESKO
ZLINSKY KRAJ

UHERSKE HRADISTE ()
UHERSKY BROD, DOPRAVNi TERMINAL

c BOJKOVICE

UHERSKY BROD, ZIMN{ STADION

UHERSKY BROD, NIVNICKA

r

UHERSKY BROD, SLOVACKE STROJIRNY

NIVNICE, LINEA

NIVNICE, ZD

Ve

PILOTNI AUTOBUSOVA LINKA

NIVNICE, U VAHY

NIVNICE, BESEDA

NIVNICE, SKOLA

Uhersky Brod - Strani - Moravské Lieskové - Nové Mesto nad Vahom

KORYTNA, DOL. KONEC
KORYTNA, STRED
KORYTNA, HOR. KONEC
STRANI, U POPELKU

- STRANI, SKOLA
HLAVNI UZLY
Uhersky Brod STRANI, KVETNA, MLYNKY
Strani
Nové Mesto nad Vahom SLAVKOV e

STRANI, KVETNA © skezovA

LEGENDA

@ hiavni uzel
@D :zastavka
© navazujici smér
-o—e- statni / krajska hranice

26 Jedna se o navrh zastdvek pilotni linky, pfidani nebo odebrani zastavek je v kompetenci objednatele. Vlastni grafické
zpracovani.
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2/2

r

MORAVSKE LIESKOVE, SANCE SLOVENSKO
i ) TRENCINSKY KRAJ
MORAVSKE LIESKOVE, SANCE, JEDNOTA

MORAVSKE LIESKOVE, PRI KRIZI

MORAVSKE LIESKOVE, U PAVLINOV
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£
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°
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w
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>
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X
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=
)
X
['d
>
©
s
o
=

Ve

PILOTNI AUTOBUSOVA LINKA

MORAVSKE LIESKOVE, PLEVOVEC

anli -

MORAVSKE LIESKOVE, BUCKOVEC
MORAVSKE LIESKOVE, BRESTOVE

MORAVSKE LIESKOVE, NOVE MLYNY

Uhersky Brod - Str

MORAVSKE LIESKOVE, 78

MORAVSKE LIESKOVE, OCU
MORAVSKE LIESKOVE, PRIESEKA
MORAVSKE LIESKOVE, OBUV
MORAVSKE LIESKOVE,ZDA
DOLNE SRNIE, U BUSU

DOLNE SRNIE, U PALLEROV

, NOVE MESTO NAD VAHOM, ZAHUMENICE
HLAVNI UZLY

Uhersky Brod
Strani NOVE MESTO NAD VAHOM, L'. PODJAVORINSKE)

NOVE MESTO NAD VAHOM, TEHELNA
DOVCIMEStofiadii e o NOVE MESTO NAD VAHOM, 1ZBICKA
NOVE MESTO NAD VAHOM, KLCOVE

NOVE MESTO NAD VAHOM, JOZEFA WEISSEHO

LEGENDA

NOVE MESTO NAD VAHOM, MALINOVSKEHO

@ hlavni uzel NOVE MESTO NAD VAHOM, MSKS
@ zastavka

© navazujici smér

- statni/ krajska hranice NOVE MESTO NAD VAHOM, ZEL. ST.

BRATISLAVA, KO3IcE )

NOVE MESTO NAD VAHOM, M.R.STEFANIKA

© TRENEIN
PRIEVIDZA
DUBNICA N. VAHOM
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Uhersky Brod @

Nivnice

Korytna .

Strani, Kvétna @

Strani .

Obrazek 18 Grafické zpracovani navrhovanych linek?’

‘ Vsetin

Referencni / stabilizaéni pilot

Valasské Klobouky @

' Puchov

Brumov-Bylnice @

- Horné Srnie
Banov °
o
Komiia
8ystiico . L © A
ystice p. Lop. ;
il i @ Nemsova
Hrozenkov Drietoma ;
';";VPotenciona'Ini pokracovani linky
Trencin

Kostolna-Zarecie .

() Moravské Lieskové

o Dolné Srnie

Nové Mesto nad Vahom @

27 Na grafickém schématu jsou zachyceny navrhované pilotni autobusové linky s vyznacenim hlavnich mist priijezdu. Z
divodu piehlednosti nejsou v této mapé uvedeny vsechny zastavky; jejich tiplné zobrazeni je obsazeno v individualnich
grafickych vystupech pro jednotlivé linky. Do mapy je soucasné zafazena i referencni linka, ktera je v dob¢ zpracovani
dokumentu provozovana jako docasné feSeni v navaznosti na vyluku zelezni¢ni traté. Vlastni grafické zpracovani.
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SEZNAM ZKRATEK

BCK — bezkontaktni ¢ipové karta

CSAD - Ceskoslovenskéa autobusové doprava
CSD — Ceskoslovenské statni drahy
CR — Ceska republika

DPH — dari z pfidané hodnoty

DPMM — Dopravny podnik mesta Martin
DPMZ — Dopravny podnik mesta Ziliny
ES — Evropské spolecenstvi

EU - Evropska unie

ER BBK — Euroregion Bilé Karpaty
CHKO - chranéna krajinna oblast

IDS — integrovany dopravni systém

IDS PLUS — Integrovana doprava Zilinského a Trenéianskeho kraja

IDZK — Integrovana doprava Zlinského kraje

INTERREG — program Evropské uzemni spoluprace Interreg

ITS — inteligentni dopravni systémy

KOVED - Koordinator verejné dopravy Zlinského kraje

MHD — méstska hromadna doprava
NADA — Narodna dopravna autorita
NICL — Narodny integrovany cestovny listok

S-Bahn — rychla pfiméstska Zeleznice (systém méstskych vlak()

SAD - Slovenska autobusova doprava

SB — Smlouva o fungovani Evropské unie (Casto uvadéno jako zkratka v kontextu ES 1370/2007)

SPP IDZK — Smiuvni pfepravni podminky Integrované dopravy Zlinského kraje

SR — Slovenska republika

ZSSK — Zelezniéna spolocnost Slovensko

ZTP / ZTP-P — prukaz osoby se zdravotnim postizenim / prukaz osoby se zdravotnim postizenim s

potrebou doprovodu
ZSR — Zeleznice Slovenskej republiky
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Pfiloha &. 1: Tarifni zény v Integrované dopravé Zlinského kraje?®

Tarifni zény v Integrované dopravé Zlinského kraje
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28 Integrovand doprava Zlinského kraje. Tarifni zény v Integrované dopravé Zlinského kraje. Plati od 1. 7. 2022. Zlin: IDZK,
2022. Mapa.
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Priloha é. 2: Schéma tarifnich zén IDS PLUS?®
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Mapa. [cit. 2025-11-21]

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh

feseni. K. éni dok. 109
Feseni. Koncepcni dokument 109



Poznamky

Analyza integrovanych dopravnich systému Zlinského a Trenc¢inského kraje a navrh

FeSeni. Koncepcéni dokument 110







