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UVvoD

Cestovny ruch je vysoko komplexnym hospodarskym odvetvim so v8etkym, ¢o k tomu patri, to znamena s
produktom, propagaciou, predajom, Specifickymi modelmi partnerstiev, technolégiami a dravou
konkurenciou. Dobré poznanie tohto zivého a neustéle sa meniaceho odvetvia ekonomiky je nevyhnutné pre
jeho UspeSny rozvoj v oblastiach, ktoré maji na to predpoklady. Predpokladom rozvoja je prostredie
atraktivne na travenie volného €asu (prirodné krasy, historické pamiatky alebo Culy mestsky Zivot s
atrakciami), s Tudmi ochotnymi ,slGzit* v sluzbach inym, s ndlezitou komerénou a nekomerénou
infraStruktdrou podporujlcou cestovanie a pobyt vratane fungujliceho systému, ako toto vsetko riadit.

Z tohto dbvodu vznikla potreba vytvorit sumarizujaci dokument s nadzvom ,Analyza sucasného stavu
cestovného ruchu v TrenCianskom samospravnom kraji a navrh cielov rozvoja vratane definovania
potrebnych nastrojov* (dalej aj “Analyza”), v ktorom budd podrobne zachytené aktualne si¢asné podmienky
cestovného ruchu pretrvavajice v Trenc¢ianskom samospravnom kraji.

Cely dokument pozostava z dvoch Casti. V prvej ¢asti sa budeme venovat si¢asnému stavu v navstevnosti
top destinacii cestovného ruchu v kraji, identifikujeme perspektivy réznych druhov cestovného ruchu,
prinesieme rozne Statistiky vykonov ubytovacich zariadeni pésobiacich na Gzemi TSK, ktoré nasledne
porovname s ostatnymi krajmi na Slovensku, definujeme trendy tohto kraja v cestovnom ruchu, tieto trendy
porovhame s ostatnymi krajmi Slovenska a na zaklade vSetkych tychto vstupnych informacii vypracujeme
SWOT analyzu cestovného ruchu Trencianskeho samospravneho kraja.

V druhej ¢asti sa budeme venovat vizii rozvoja cestovného ruchu v TSK, stanovime si ciele, ktoré nam
napomdzu k urceniu hlavnych produktovych oblasti, trhov a segmentov, ktoré bude nevyhnutné v dalSich
rokoch neustale zdokonalovat a rozvijat. V zavere sa budeme venovat navrhu marketingovych nastrojov,
implementa¢ného planu a aj planu réznych spésobov hodnotenia a naslednej kontroly ¢innosti. Tato kapitola
pozostava z analyzy reklamnych prilezitosti, navrhu moznosti komunikaénej a marketingovej stratégie
a taktiez ndvrhu komunika¢ného a marketingového planu pre rok 2015 a nasledne az do roku 2020.

Takto spracovana analyza je vhodnym podkladom pre zalozenie Krajskej organizacie cestovného ruchu
Trencianskeho samospravneho kraja. Jej obsah mézu pouzit najréznejSie organizacie vykonavajlce aktivity
v prospech rozvoja cestovného ruchu v kraji (OOCR, TIK, SACR, komisie cestovného ruchu pri mestskych
zastupitelstvach a podobne), taktiez ako vyucbovy a podkladovy material pre vysoké a odborné Skoly,
pripadne aj pre beznych ob&anov a navstevnikov TSK, ktori sa zaujimaju o rozvoj cestovného ruchu.

Hlavnym dévodom vypracovania Analyzy je potreba efektivneho vyuzitia obrovského nevyuzitého potencialu
prirodnych danosti, kultarno-historickych pamiatok a fudskych zdrojov, ktoré su dosial tzv. “driemajucim*
potencidlom Trencianskeho regiénu, prostrednictvom trvalo udrzatelného cestovného ruchu zabezpedit
konkurenénd ponuku sluzieb, produktov a takto prispiet k zabezpeceniu rastu kvality Zivota v regione za
st¢asného zachovania a zveladenia prirodného a kultirneho dedicstva.

Cely dokument je otvorenym dokumentom, ktory bude mozné v pripade potreby aktualizovat.
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1. ZMAPOVANIE AKTIVNYCH DESTINACII CR
V TSK VRATANE STRUKTURY PODUJATI,
NAVSTEVNIKOV, FORIEM A SEZONNOST!

Trenciansky kraj sa dlhodobo profiluje ako vhodna destinacia pre uskutocriovanie najroznejSich aktivit
cestovného ruchu a ma ¢o ponuknut navstevnikom vdaka prirodnému a kultdrno-historickému potencialu.
Od prirodnych teplych pramenov a minerdlnych pramenov je tu Sirokd ponuka kultdrno-historickych a
prirodnych pamiatok, hradov, zamkov, muzei, chranenych krajinnych oblasti, prirodnych vytvorov a
krasovych oblasti. Z hladiska jeho geografického polozenia je dobre dostupny, tak pre domécich
navstevnikov ako aj zahraniénych. AvSak pre udrzanie sti¢asnej miery navstevnosti je potrebné podniknat
viaceré kroky spojené s inovaciami a vyuzivanim trendov, ktoré sa v destinaénom manazmente v uplynulych
rokoch objavili. Pre zvySenie navstevnosti je nevyhnutne potrebné urobit’ viac preto, aby sa kraj zviditelnil
a tym wvyuzil svoju konkurenéni vyhodu voci ostatnym. ZvySenie navstevnosti je mozné zvySenim
konkurencieschopnosti a to prostrednictvom kvality sluzieb, Urovne a komplexnosti ponukanych produktov.
TSK v rdmci svojich kompetencii na zabezpecenie rozvoja CR propaguje cely kraj ako cielovu destinaciu a
rozvija aktivity rozneho druhu hlavne v oblasti vylepSovania dopravnej dostupnosti, skvalitiovania vSetkych
typov sluzieb verejnej spravy, spoluprace s celym radom partnerov v rdmci vybudovanej siete ako si mesta,
obce, muzea, galérie, turisticko-informaéné kancelarie (TIK), zdruZenia cestovného ruchu, stredné $koly,
univerzity, partnerské regiony v EU, profesijné zvézy, Slovensky cykloklub, kipele, ubytovacie, stravovacie,
kultirne a Sportové zariadenia, média s celostatnou, regionalnou a lokalnou pésobnostou, letiska na Uzemi
kraja.

Slovenska agentura pre cestovny ruch, ako streSna organizacia velkého mnozstva aktivit cestovného ruchu,
definovala niekolko cielovych miest rozvoja cestovného ruchu v Trenianskom samospravnom kraji, ktoré
mozno oznacit’ ako perspektivne oblasti rozvoja cestovného ruchu. Su nimi napriklad: strediska cestovného
ruchu ako mesto Trencin, Handlova, Novaky, Uhrovec, Myjava (s celym kopani€iarskym regiénom), Stara
Turd, Lubina, Velké Uherce, Partizanske, Beckov, Cachtice, PovaZzské Bystrica, Klagno, Nitrianske Rudno,
Brezovd pod Bradlom, TrencCianske Teplice, Chocholnd — VelCice, Klpele Trendianske Teplice, Kupele
Nimnica, Kupele Bojnice, Kupele Malé Bielice, Starda Myjava, rekrea¢né stredisko Dubnik (pri Starej Turej) a
mnozstvo dalSich.

Zadefinovanim najperspektivnejSich oblasti vieme urcit’ tie najlepSie hodnotené (¢o do kvality a do kvantity)
zimné a letné podujatia (tabulky €. 1 a 2), ktoré sa konaju na Gzemi Trencianskeho samospravneho kraja.
Vysledkom je 57 najvyznamnejSich podujati, z toho 15 zimnych a 42 letnych. Treba vSak podotknit, ze
ziskat relevantné, neskreslené, presné a oficidlne Udaje o navstevnosti jednotlivych podujati, s ktorymi
mozno objektivne nakladat, je prakticky nemozné. Takéto Statistiky navstevnosti neeviduje dokonca ani
Slovenska agentulra pre cestovny ruch, pretoze navstevnost podujati si ¢astokrat nevedia odsledovat ani
organizatori a ani oni nedisponuju relevantnymi idajmi o navstevnosti vlastnych podujati. Pokial by sme mali
robit' len odhadovanu navstevnost podla organizatorov (ktori si ¢astokrat pocty navstevnikov upravia vo svoj
prospech), takéto nepresné Udaje nemaju relevantni vypovedaciu hodnotu a tym padom su v oficialnej
dokumentacii nepripustné. Samozrejme, su aj také podujatia, kde je pocet navstevnikov jasny ihned,
napriklad vdaka predanym vstupenkam. Pri takychto podujatiach vieme dokonca uréit aj pocty deti,
dospelych a podobne.
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Tabulka €. 1:

NajvyznamnejsSie podujatia zimnej sezony Tren€ianskeho samospravneho kraja

Termin Nazov podujatia

januar AUTOSLIDE, Oslany
- rallycrossové preteky konajlce sa na najmodernejSom okruhu tohto druhu na Slovensku

januér Hviezdicovy vystup na Povazsky Inovec, Trenéin
- turisticky vystup pre milovnikov prirody

jauér - Zimny festival jedla, Cerefany a Trenéin

februar - zimny festival jedla prebieha priamo vo vybratych TOP restauraciach z gastronomického
sprievodcu Gurman na Slovensku. Navstevnikom ponukne zazitok a blazeny pocit z
lahodného jedla, atmosféry restauracie a profesionality celého personalu

februar Zimné slavnosti Hornonitria, Prievidza
- folklérny festival plny tanca, hudby a zabavy, najréznejSich vernisazi, vystav, prezentécii
tradi¢nych remesiel a kultary Hornonitria

december - | Vianoce a traja krali na zamku, Bojnice

januar - Traja krali na zamku je podujatie, kedy navstevnici v zamockych komnatach objavia
nadherne vyzdobené viano¢né stromceky, ukazky stolovania i tradi¢né viano¢né zvyky

februér Valentinsky vikend na zamku, Bojnice
- tematicky zamerany vikend na Bojnickom zamku venovany laske a dvoreniu v Case
stredoveku

december | Caro Vianoc pod hradom, Trenéin
- vianoc¢né tradicie a zvyky doplnené o mnozstvo koncertov, vystav, divadelnych a
folklérnych predstaveni ¢i viano¢nych trhov.

december | Vianoce v divadle, Myjava
- pre malych i velkych divakov byva pripravenych niekolko divadelnych predstaveni,
koncerty a odovzdavanie oceneni osobnostiam slovenskej a ¢eskej kultary - Terasa slavy

december |Jazda historickou elektrickou — MikuldSska elektri€ka, Trenéianska Tepla —
Trenc€ianske Teplice
- pre cestujucich byva pripraveny pun¢ a &aj, pre deti sladky bali¢ek, ktory odovzdava
Mikula$, popri skvelej zdbave je mozno vidiet najzaujimavejSie pamiatky Trencianskej Teplej
a Trencianskych Teplic

december | Jazda historickou elektrickou — Betlehemské svetlo v elektrike, Tren€ianska Tepla —
Trenéianske Teplice
- obdobna akcia ako vySSie, len s tym rozdielom, Zze v elektricke bude umiestnené
betlehemské svetlo pre cestujlcich

december | Sport Festival Slovakia, Expo Center Trenéin
- festival pre vSetkych nadSencov silového a fitness S$portu, navstevnici mdzu vidiet
zakladné Sporty ako su silovy trojboj, tlak na lavici, fithess deti, strongman, pretlacanie
rukou, pole dance a biliard

december | Mikulas na biku, Kélnica
- tradi¢nou disciplinou tychto extrémnych pretekov je obrovsky dual slalom na zjazdovke,
kde si je mozné sutazit ako na horskych, tak aj na retro bicykloch

december | Banovské vianoéné trhy, Banovce nad Bebravou
- kazdorocne organizované vianoc¢né trhy spojené s kultdrnymi vystipeniami, remeselnikmi
a gastronémiou

december | Bojnicky kraéun, Bojnice

- vianoéné trhy v Bojniciach plné kultary, stankov, remeselnikov a jedla
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Termin

Nazov podujatia

december

Novomestskd zabijacka a vianoéné trhy, Nové Mesto nad Vahom
- prava dedinska zabijacka a vianocné zvyky spojena aj s ochutnavkou tradiénych
zabijackovych Specialit

Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie

Tabulka €. 2: NajvyznamnejSie podujatia letnej sez6ny Trenéianskeho samospravneho kraja

Termin

Nazov podujatia

april

Velkonoéné prechadzky zamkom, Bojnicky zamok
- navstevnici maju pocas tohto podujatia prilezitost inSpirovat sa vyzdobou zamku
a prezriet si zbierkové predmety suvisiace s jarnym obdobim a Velkou nocou

april

FCC Gliding, Prievidza
- medzinarodna sutaz v bezmotorovom lietani

april

Festival Aniéky Jurkovic¢ovej, Nové Mesto nad Vahom
- celoslovenska prehliadka neprofesionalnych divadelnych suborov

april - m@j

Trené€ianska hudobné jar, Trenéin
- velmi oblUbeny festival klasickej hudby so zaujimavymi miestami konania (galérie, kostoly
a podobne)

april - mgj

Medzinarodny festival duchov a strasidiel, Bojnicky zamok

- inscenované podujatie sa kazdoro¢ne sustreduje na tie udalosti a pribehy z dejin
bojnického zamku, ktoré v sebe skryvaju historické prekvapenia a straSidelné motivy
zo znamych legiend a povesti v ramci volnejSie adaptovaného literarneho scenara

maj

Tren€iansky majales Trenéin
- Trenciansky majéles je tradicné stavanie maja, kultirny program pre deti aj dospelych a
majovy farmarsky jarmok

Turisticky vystup na Mohylu M. R. Stefanika na Bradle
- kazdoro¢ne sa opakujuci turisticky vystup na mohylu so sprievodnym programom

Region tour expo, Expo Center Trenéin
- vystava cestovného ruchu regiénov vzdy venovana inym lokalitam (doméacim aj
zahraniénym)

méj -
september

Bojnické kulturne leto, Bojnice
- stibor kultdrnych a spolo€enskych podujati v Bojniciach (stavanie maja, jarmoky, hudobné
festivaly, oslavy SNP a mnozstvo iného sprievodného programu)

maj

Bike fest, Kélnica
- najvacsi bicyklovy festival trvajaci niekolko dni, na navstevnikov ¢akéa niekolko sto bicyklov
na zapozi¢anie, mnozstvo bike trati a adrenalinovych jazd

Medzinarodny den deti na zdmku, Bojnicky zamok
- podujatie venované najmensim navstevnikom zamku s mnozstvom sutazi, hier a odmien

Stefanik Trail, Brezova pod Bradlom - Bratislava

- najmladsie beZecké podujatie na slovenskej ultra-trail scéne. Tri paralelné preteky
prebiehajlce po hrebeni Malych Karpat - Stefanikovej magistrale s dizkou trasy 140 km —
ultra jednotlivci, ultra dvojice a Stafety

Rozpravkovy zamok, Bojnice

- toto podujatie v sebe spaja rozpravkové predispozicie romantickej kultirnej pamiatky s
¢arom rozpravok; je to nau¢na a uslachtila zdbava pre deti a mladez uréena ako odmena za
ich vynalozené Usilie po¢as skolského roku
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Termin Nazov podujatia

a

jan Ora er Ars, Skalka nad Vahom
- medzinarodné vytvarno-literarne sympo6zium, na ktorom sa stretavaju rezbari, sochari,
literati, umelci, vytvarnici

jan Medzinarodny folklorny festival, Myjava

- folklérny festival s viac ako 50 roc¢nou tradiciou ponukajici desiatky scénickych a
nescénickych programov v amfiteatri Trnovce a mestecku MYJAVY, ochutndvky
regionélnych Specialit, vystavy, divadelné predstavenia pre malych i velkych, ludové
rozpravania, zabavy, atrakcie ¢i Jarmek pot myjafska vezu

jan ART FILM FEST, Tren€ianske Teplice — Trenéin

- patri medzi najvyznamnejSie kultdrno-spolocenské podujatia roka s ¢oraz vyssim kreditom
aj v zahranici; pravidelne sa tu stretavaju tisice divakov z celého Slovenska ako aj desiatky
domacich a zahrani¢nych filmovych profesionélov; do festivalovych kin prindsa Art Film Fest
snimky z prestiznych filmovych prehliadok ako Berlinale, Cannes, Benatky ¢i Locarno -
divakom tak pontka filmy, ktoré sa do beznej slovenskej kinodistriblcie nedostavaju, ale
kvalitou nadchynaju cely svet

jan Pribehy z Trené&ina, Trenéin
- podujatie, na ktorom sa prezentuju najrznejSie rozpravky a pribehy z okolia Trencina
jal Cyrilometodské slavnosti, Mojtin
- slavnosti venované Cyrilovi a Metodovi piné hudby, tanca a folklérnych vystapeni
jal Open jazz fest, Nové Mesto nad Vahom, Zelena voda
- medzinarodny jazzovy festival
jal Zakovic Open, Trenéianske Bohuslavice
- hudobny festival
jal Slavnosti bratov Cechov a Slovéakov na Javorine
- stretnutie obyvatelov SR a CR obohatené o kultirne vystipenia venované detom
a dospelym
jal Adamfest, Podkylava

- festival malych pivovarov, ktorého cielom je prezentovat malé a nezavislé pivovary na
Slovensku; okrem r6znorodej ponuky piv si pre navstevnikov pripravené gastronomické
Speciality ako grilovany byk z ekologického chovu, zivanska, slivkové gule a iné; celé
podujatie je doplnené sprievodnym programom pre deti i dospelych.

jal Bazant Pohoda, Trenéin

- najvacsi a najprestiznejsi festival na Slovensku alebo aj najva¢sie multikultirne open-air
podujatie patriace medzi 30 najlepsich festivalov sveta; navstevnici tu najdu mnozstvo
javisk s pestrou Skalou hudobnych zZanrov a taktiez aj mnozstvom sprievodnych podujati

jal Beckovské slavnosti, Beckov

- najkultovejSie stredoveké podujatie na Slovensku; slavnosti plné histérie, kultlry, spevu,
relaxu, oddychu, dobovych bojov, historickych stredovekych strojov, odevu, hudby a
dobovych remesiel

jal - august | Trenéianske kultdrne leto, Trenéin
- Trenéin sa pocas leta premeni na otvorenu koncertni sélu. Pripravované sU hudobné a
spevacke koncerty rdznych zanrov

jal - august | Trenéianske historické slavnosti, Trenéin

- tradi¢ny remeselny jarmok v centre mesta spojeny s ukazkami réznych historickych
remesiel, rozpravkami, historickym sprievodom mestom a mnozstvom sutazi pre malych aj
velkych
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Termin

Nazov podujatia

jal - august

Hudobné leto Tren€ianske Teplice
- medzinarodny hudobny festival pozostavajuci z najr6znejSich multizanrovych vystlpeni
pySiaci sa privlastkom “najstarsi stredoeurépsky hudobny festival”

august Trené€ianske hradné slavnosti, Trenéiansky hrad
- slavnosti pIné historie a romantiky spojené so Sermiarmi, sokoliarmi, divadlom a ohfiovou
Sou

august Dubnicky folklérny festival, Dubnica nad Vahom
- medzinarodny folklorny festival, ktorého sa pravidelne zuc¢astnuju popredné slovenské a
zahrani¢né folklorne subory a skupiny; festival je znamy aj odovzdavanim Ceny Mikulasa
Senka

august Festival Fudovych remesiel, Tren€ianske Teplice
- festival venovany ludovej tvorbe, jarmokom, vystipeniam folklérnych skupin, doma
vyrobenym produktom a velkého poctu sprievodnych akcii

august Bartolomejsky jarmok, llava
- tradi¢ny Bartolomejsky jarmok v llave je oslavou konca leta, bohatej Grody a Sv.
Bartolomeja, na ktorého sviatok jarmok pripad4d. Na jarmoku dominuja vyrobky
remeselnickeho charakteru od hrnéiarov, kovacov, c¢ipkarov, medovnikarov, rezbarov,
predavacov slamenych vyrobkov, drotarov, Sperkarov. Atraktivnost jarmoku
umocriuje kultarny program s vystipenim hudobnych, taneénych a divadelnych suborov,
folklérnych skupin, dychovej hudby.

august Dozinky, Myjava — Tura Luka
- jarmok, koncerty a mnozstvo iného sprievodného programu poc&as dozinkovych slavnosti

august Bathoryékina kvapka krvi, Cachtice
- originalne darovanie krvi v Cachticiach pre potreby Narodnej transfiznej sluzby spojeny so
zabavou, koncertmi a sitazami

august Novodubnicky maraton, Nova Dubnica
- najstarSi a historicky najtazsi maratdn horskych bicyklov na Slovensku a otvorené
majstrovstva Slovenskej republiky terénnych jednokoliek v spojeni s bohatym sprievodnym
programom

september | Rytierske dni, Bojnicky zamok
- sU vychovno-vzdelavacie a zdbavné podujatie zamerané predovSetkym na deti a
organizované S$kolské skupiny. Namet vychadza z dejin bojnického zamku a
prostrednictvom SirSie koncipovanych pribehov sa snazi ozivit postavy rytierov z minulosti a
ich vychovu ku kladnym Zivotnym hodnotam a stavovskym cnostiam.

september | Den sliviek, Myjava - Turé Luka
- slivkové hody, priprava a ochutnavka jedal zo sliviek

september | Mham fest, Banovce nad Bebravou
- festival tradic¢nej kuchyne a tradi¢ného jedla, tradi¢ného folkl6ru a tanca

september | Pri trenéianskej brane, Trenéin
- mestsky festival ludovej kultiry a zabavy s remeselnym jarmokom spojeny s ukazkami
fTudovych remesiel, grilované Speciality, tradiény jarmoc¢ny burciak ¢i vino

september | ESte dUsok leta, Prievidza
- festival venovany Svetovému dfiu cestovného ruchu, na ktorom je mozné vidiet mnozstvo
filmov, koncertov, divadla, pouli€¢nych umelcov a hercov, vystav a podobne

september | Novomestsky jarmok, Nové Mesto nad Vahom

- tradi¢ny jesenny jarmok plny jedla, hudby, fudovej tvorby a zdbavy
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Nazov podujatia

september | S&m na javisku,
- medzinarodny divadelny one-man show festival na Slovensku zamerany na netradi¢na,
indpirativhu, nekonformna a novatorskd divadelnu tvorbu - od klasickych monodram, cez
pantomimu, babkové a alternativne divadlo az po v su€asnosti popularne one-man (one-

woman) show.

Trenéin

november

Horyzonty, Trenéin
- festival horskych filmov zachytavajici vynimocéné fudské vykony, radost z aktivneho
pohybu, krasy prirody a Zivoty fudi v r6znych kdtoch sveta.

Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie

Okrem tychto 57 podujati, ktoré nam davaju dobry priklad aktivnych destinacii cestovného ruchu
v Tren¢ianskom samospravnom kraji vieme do destinacného manazmentu zahrndt aj tzv. ,Sedem divov

Trencianskeho samospravneho kraja.“ Predmetnych 7 divov (tabulka €. 3) bolo vybratych na zaklade
zrealizovanej suUtaze a nasledného hlasovania spomedzi 21 najvyhladavanejSich destinacii v kraji.
O celkovom poradi rozhodlo 4 349 hlasujucich. Ciefom sutaze bolo oboznamit verejnost s najzaujimavejsimi
dielami Tudskych rik a umu na Uzemi Trencianskeho samospravneho kraja, snaha regionalnej podpory
cestovného ruchu a ochrany kultirneho dedi¢stva.

Tabulka €. 3: Sedem divov Tren€ianskeho samospravneho kraja

Poradie

Pocet ziskanych
hlasov

Nazov

2403

Bojnicky zamok

Zamok stojaci na travertinovej skale, tvori vnatorny a vonkajsi hrad s tromi
nadvoriami. Patri medzi najatraktivnejSie pamiatky na Slovensku.
V priestoroch Bojnického zamku moézeme obdivovat velkd zbierku
umeleckych diel a pdvodného zariadenia, ale azda najznamejsSim
umeleckym dielom je tzv. Bojnicky oltar od florentského maliara Narda di
Cione zo 14. storocia.

2163

Trenéiansky hrad

Trenciansky hrad - dominanta celého Povazia, kralovsky strazny hrad z
11. storodia. Patri medzi najstarSie a najmalebnejsie slovenské hrady. Bol
postaveny na mieste starSieho slovanského opevneného hradiska z 9.
storoCia, ktoré tvorilo Stvorapsidova rotunda a dodnes zachovana
Stvorposchodova kamenné veza zakonéena cimburim.

1578

Hrad Beckov

Prva pisomna zmienka o hrade je z roku 1264. Hrad patril Matasovi
Cékovi, Stiborovi zo Stiboric a Banfiovcom. Bol prestavany na luxusné a
reprezentacné gotické sidlo, kde remeselnici a umelci zanechali
svedectvo Spickového stredovekého stavitel'stva — zial teraz viditelné len
v tazko identifikovatelnych detailoch. Okolo hradu Beckov koluje niekolko
povesti a legiend.
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Poradie | Poéet ziskanych | Nazov
hlasov

4, 1375 Mohyla generéla M. R. Stefanika na Bradle

Narodna kultdrna pamiatka. Pamatnik pripominajici zivot a dielo
vyznamného politika a vedca, postavené v roku 1928 podla projektu
architekta DuSana Jurkovi¢a, je umiestnené na nhajvy§som vrchu
Myjavskej pahorkatiny - Bradle. Charakteristick& bielo Ziariaca terasovita
stavba so Styrmi obeliskami predstavuje typicku Cistotu architektonického
prejavu vyznamného architekta DuSana Jurkovi¢a v harmonickej suhre s
okolitou krajinou. Cela stavba je postavend z blokov zo spiSského
travertinu. Pamatnik sa sklada z troch hlavnych casti - dvoch teras a
vlastného nahrobného objektu, kvadrovej tumby.

5. 1249 Hrad Cachtice

Hrad Cachtice je pévodna hraniéna pevnost spominana uz v II. pol.13.
storoCia, ked ho Kazimirovi synovia Peter a Pongrac ubranili pred
najazdom ceského krala Otakara Il. V 15. a 16. storoci ¢asto menil
majiteflov, az sa dostal do vlastnictva Nadasdyovcov. Pavol Nadasdy,
vyznamny vojvodca na bojiskach s Turkami a jeho krasna manzelka
Alzbeta Batori z rodu sedmohradskych kniezat, si v Cachticiach jednom
zo svojich mnohych hradov a panstiev po celom Uhorsku spravili sidlo,
ktoreho povest sa Sirila daleko za hranice krajiny. Dnes ruina a nemy
svedok Cias svojho rozmachu.

6. 1160 Rimsky napis na skale Tren€ianskeho hradu

Rimsky napis na skale Trencéianskeho hradu je jednou z prvych pamiatok
na osidlenie GUzemia a okolia dneSného slovenského mesta. Napis bol
vytesany do skaly nad osadou Laugaricio, ktord vedci lokalizovali na
Uzemi dneSného Trencina. Napis hlasa vitazstvo Il. rimskej légie nad
Germanmi pri Laugariciu z roku 179 po Kr. Je to najvyznamnejSia rimska
epigraficka pamiatka v strednej Eurdpe na sever od Dunaja, zachovana in
situ. Tato pamiatku je mozné vidiet z terasy hotela Tatra (suc¢asny hotel
Elizabeth) pod hradnym bralom.

7. 1052 Povazsky hrad

PovaZsky hrad vznikol v 2. polovici 13. storocia na obranu krajiny a ako
oporny bod pri brode cez Vah. Hrad pocas dejin niekolko krat vyhorel az z
neho ostalo len dnesné torzo.

8. 1025 Z0O0 Bojnice

Z0O Bojnice je najstarSou a najnavstevovanejSou ZOO na Slovensku. Je
umiestnend v krasnom prostredi susediacom s Bojnickym zadmkom.
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Poradie

Pocet ziskanych
hlasov

Nazov

902

KupePny dom HAMMAM - Trenéianske Teplice

Postaveny v Style orientalnych stavieb podla projektu Franza
Schmoranza, dvorného architekta egyptského miestokrala. Histéria tejto
vyznamnej stavby sa zacala v okamihu, ked vtedajSia majitelka kuapelov -
Ifigénia de Castries d"Harcourt, uvidela na svetovej vystave v Parizi model
prepychového tureckého kupela. Odcestovala preto do Egypta a
poziadala miestokrala Izmaila o povolenie postavit Hammam i v
Trencianskych Tepliciach. Izmail jej ziadosti vyhovel, a poslal s fou do
Trencianskych Teplic svojho dvorného architekta.

10.

836

Skalka nad Vahom - klastor a putnické miesto

NajstarSie putnické miesto na Slovensku. Pozostava z dvoch objektov:
Malej a Velkej Skalky. Kostolik a klaStor niekdajSieho opatstva sv.
Benedikta na Velkej Skale. Na mieste, kde zili v 10. a 11. stor. pustovnici
Sv. Svorad a Benedikt, o ktorych piSe Maurova legenda, bol niekedy
koncom 12. stor. postaveny kostolik, ktory sa prvy raz spomina v roku
1208.

11.

688

Brodzany, kastiel s anglickym parkom

Renesanc¢na kuria, neskdr s barokovymi Upravami, s rozsiahlym parkom.
Trojpodlazna, Stvorkridlova budova s naroznymi vezami. Romantizujuca
Uprava a neobarokové kridlo z 19. storocia. V miestnostiach su valené
klenby s lunetami, krizové a pruské klenby.

12.

624

Synago6ga v Trenéine

Patri k najkrajSim a najzaujimavejSim dielam svojho druhu na Slovensku.
Historizujuca stavba s byzantskymi a maursko - orientalnymi prvkami je
situovana v severnom rohu Namestia Ludovita StGra, na mieste starej
drevenej synagogy z roku 1781.

13.

594

Subor roméanskej architektary TSK

Pozostavajuci z:  Rotundy na Trencianskom hrade, Kostola sv. Kozmu
a Damiana v KSinnej, Kostol sv. Jana Krstitela v Sedmerovci - Pominovci,
Kostol sv. Michala vo Velkom Klizi — Klizske Hradiste, kostol v
Haluziciach, Sadok — Kostol Panny Marie Kralovnej anjelov.

14.

518

Kostol svatého Mikulasa, Poruba

Je ukazkou stredovekého komplexu opevnenej  sakrélnej stavby s
cintorinom. Kostol je goticky, z 1. polovice 14. storoCia, upravovany
zacCiatkom 15. stor., zaklenuty v roku 1658, renovovany v rokoch 1830 a
1927.

15.

510

Myjava - medzinarodny folkl6rny festival

Myjava - medzinarodny folklérny festival, je najvaéSim podujatim tohto
druhu na zapadnom Slovensku.
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Poradie | Poéet ziskanych | Nazov
hlasov

16. 464 Kostol Panny Marie, Prievidza
Nachadzajici sa na cintorine, povodne neskororoméansky, postaveny
okolo roku 1260 na Marianskom vi$ku. Bol viackrat stavebne upravovany.
Z interiéru kostola sa zachovala iba stredoveka socha Panny Marie z
druhej polovice 15. storodia.

17. 401 Krohova architektdra mesta Nova Dubnica
Ako samostatny sidlistny urbanisticky celok vzniklo sidlisko - neskér
samostatné mesto Nova Dubnica podla projektov architekta Jifiho Krohu -
jedného z najvyznamnejSich ¢€eskych architektov 20. storoéia,
predstavitela Ceskej avantgardy. Prinosom pre Slovensko bol navrh
nového ideélneho socialistického meste¢ka Nova Dubnica.

18. 397 Hornononitriansky bansky skanzen, Cigel
Nachadza sa v Casti neuzatvoreného vytazeného priestoru 2. Useku
byvalej bane Cigel. Prehliadkova trasa zacina na povrchu, pokracuje
jazdou banskym vlagikom v dizke 2 312 metrov do hnedouholnej bane.
Dalej je vedend peSou prehliadkou podzemnymi banskymi priestormi,
v minimalnej hibke 80 m pod povrchom, v byvalej &asti Il. taZobného
Gseku. Pesia &ast prehliadkovej trasy v bani jednym smerom ma dizku
566 m.

19. 358 Pevnostny komplex s kostolom trinitarov v llave
Objekt je typom dvojvezového pozdizneho jednolodového kostola. Této
pevnost, pévodne hrad je od roku 1856 jednou z najtazsich trestnic
byvalého Uhorska a tomuto G¢€elu slizi do su€asnosti.

20. 205 Subor funkcionalistickej a konsStruktivistickej architektiry,
Partizanske
Slbor pozostava z: Batovych zavodov a z Kostola Bozského srdca
JeZiSovho.

21. 137 Archeologické mizeum Puchovskej kultary
Sidli v Zupnom dome, ktory je jednou z maéla historickych pamiatok
zachovanych v Plchove. Jej vyznam pre kultdrny vyvoj severného
Slovenska zostava stale nedocenenou kapitolou nasej histérie a expozicia
v Archeologickom muzeu Puchovskej kultdry je len skromnou ukézkou
mnohotvarnosti kultirneho bohatstva tohto regiénu.

Zdroj: www.tsk.sk, 2015 — vlastné spracovanie
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Na zaklade vy$Sie uvedenych tabuliek mozno vyclenit 4 oblasti, respektive regiény s prislichajicim
zazemim, kde je v su€asnosti perspektivny rozvoj cestovného ruchu v Tren€ianskom samospravnom Kkraji
(obrazok €. 1). Su to oblasti:

1. Trenéianskoteplicka oblast’ s rozvinutym kdpelnym turizmom, mestskym turizmom, kongresovym,
vystavnym a veltrhovym cestovnym ruchom (Tren¢in a Trencianske Teplice s okolim),

2. Puchovsko — Povazskobystrickd oblast s rozvinutym mestskym turizmom, vidieckou kulttrou,
letnou turistikou a kdpelnictvom (Puchov - Nimnica a Povazska Bystrica),

3. Myjavsko - Movomestska oblast’ s prevladajucou vidieckou turistikou, agroturistikou, letnou
turistikou (Myjava a myjavské kopanice),

4. Prievidzsko — Handlovska oblast’ s previddajucim mestskym turizmom, letnym turizmom
a cestovnom ruchu zalozenom na technickych pamiatkach (banictvo a dobyvanie — Prievidza
a Handlova s okolim).

Obrazok ¢€.1: Perspektivne oblasti rozvoja cestovného ruchu Trenéianskeho samospravneho kraja
v roku 2015

‘ oblast’ cestovného ruchu

\»7'
P = —
> v \

Trenciansky kraj \ 4

~,

Zdroj: Sprava ciest Trencéianskeho samospravneho kraja, 2015 — vlastné spracovanie
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VysSie uvedené atraktivity v rdmci kraja je mozné vo vSeobecnosti rozdelit do piatich zakladnych typov:

- historické atraktivity

- prirodné atraktivity

- kultdrne atraktivity

- spoloéenské atraktivity
- Sportové atraktivity

Za historické atraktivity TSK mozno povazovat Trenciansky hrad (spolu s hradnym bralom), Bojnicky
zamok, Hrad Bukovec, Tematin, Sivy kamen, Cachticky hrad, Lednicky hrad, Kastiel Orlové, Hrad Beckov,
Hrad Bystrica, Hrad KoSeca, Hrad Diviacka Nova Ves, Povazsky hrad, llavsky hrad, Klastor v Skalke, Kastiel
v Klobusiciach, Hrad Michalov, Hrad VrSatec, Kastiel v Horovciach, Hrad Uhrovec, Kastiel Brodzany, Kastiel
Lednické Rovne, Mohyla M. R. Stefanika a podobne.

Historické atraktivity mozno rozdelit na:

« historické atraktivity lokalneho charakteru: hrad Bukovec, hrad Sivy kamen, hrad Bystrica, hrad
KoSeca, hrad Diviacka Novéa Ves, hrad Michalov, hrad VrSatec,

« historické atraktivity regiondlneho charakteru: hrad Tematin, Lednicky hrad, kastiel Orlové, Povazsky
hrad, llavsky hrad, klastor v Skalke, kastiel v Horovciach, hrad Uhrovec, vodny hrad Simonovany,
subor romanskej architektury v Trencine,

« historické atraktivity celoslovenského az nadnarodného charakteru: Trenciansky hrad, Bojnicky
zamok, Cachticky hrad, Trengianske mazeum, Archeoskanzen Puchov, Kastiel v Klobusiciach, kastiel
Brodzany, kastiel Lednické Rovne, kastiel Jasenica, Mohyla M. R. Stefanika, Synagéga v Trenéine.

Spomedzi prirodnych atraktivit mozno vybrat najma lokality chranenych Gzemi (CHKO Strazovské vrchy,
CHKO Biele Karpaty, CHKO Malé Karpaty, CHKO Ponitrie, CHKO Kysuce, taktiez aj 186 maloplosnych
chrdnenych Uzemi a 54 chranenych stromov), jaskyn (Brloh (Nitrica), Brlozia diera, Jelenska jaskyna,
Opatovska jaskyria, Zernovska jaskyfa, Barbiratka, Hradna jaskyna, Cere$fiova jaskyfa, Hajska jaskynia...)
maloploSnych chranenych termalnych prameriov (Bojnice, Trencianske Teplice, Nimnica, Malé Bielice)
vodnych pléch (Nimnica, Nosicka priehrada). Aj tieto atraktivity mozno dalej rozdelit na:

« prirodné atraktivity lokalneho charakteru: chranené stromy a maloplo$né chranené Uzemia, jaskyne,

. prirodné atraktivity regionalneho charakteru: Cachticka jaskyfa, lokality NATURA 2000, rieka Vah,
Nosicka priehrada,

- prirodné atraktivity celoslovenského az nadnarodného charakteru: Prepostska jaskyna, liecivé
pramene (Bojnice, Nimnica, Tren¢. Teplice), vSetky CHKO v regi6ne.

Pokial hovorime o kultdrnych atraktivitach, tak za najvyznamnejSie mozno povazovat hrady, zamky
a kastiele, skanzeny, mesta a ich kultirno — spolo¢enské podujatia, MICE. Taktiez kultdrne atraktivity mozno
rozdelit podla vyznamu na:

« kultarne atraktivity lokalneho charakteru: vid historické atraktivity,

» kultdrne atraktivity regionalneho charakteru: Muzeum slovenskych néarodnych rad, Muzeum
L. Podjavorinskej, Vlastivedné muzeum, Muzeum llava, Mdzeum Star4 Tura, Sklarske muzeum,
Sklarsky skanzen Valasska Beld, Skanzen Gazdovsky dvor, Hornonitriansky bansky skanzen, KSinn4,
Zéavada pod Ciernym vrchom,

» kultirne atraktivity celoslovenského az nadnarodného charakteru: Hornonitrianske banské mdzeum,
mesta v kraji, putnické miesto Skalka nad Vahom, ZOO Bojnice, ZOO farma Modrov, vystavy vo
vystavisku EXPO Trendin, Galéria Bazovského Trencin, MG art Galéria, Galéria Velvet, Galery
Prievidza ART FILM fest a i.

Spomedzi najvyznamnejSich spolo€enskych atraktivit Trencianskeho kraja mozno vybrat festivaly, pute,
jarmoky, trhy, gastronémiu a vystavy/veltrhy. Aj v tomto pripade je mozné rozdelit spolo¢enské atraktivity na:

» spoloc¢enské atraktivity lokalneho charakteru: mnozstvo obecnych spolo¢enskych udalosti a aktivit,
+ spologenské atraktivity regionalneho charakteru: Adamfest Podkylava, Trengianske Caro vianoc pod
hradom, Trenciansky majales,
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» spolocenské atraktivity celoslovenského az nadnarodného charakteru: EXPO Trencin, Art Film Fest
Trencianske Teplice, Zimny festival jedla v Trencine, Medzinarodny festival duchov a straSidiel
Bojnice, AUTOSLIDE Oslany, Bazant POHODA, Hudobné leto Turéianske Teplice, Sam na javisku,
Horyzonty Trecin.

Sportové atraktivity TSK st velmi pestré. Existencia letnych a zimnych stredisk $portu dava regiénu pestra
Skalu moznosti vykonavania najréznejSich Sportovych aktivit. K rozvoju Sportovych atraktivit napomahaju
lyziarske strediska, kupele, termélne kupaliska, adrenalinové centra, golfové strediska, miesta pesej turistiky,
jaskyne, cyklochodniky a plavarne. Aj Sportové atraktivity delime na:

« $portové atraktivity lokalneho charakteru: napr. Minigolf Prievidza, Indoor golf Trencin,

« S$portové atraktivity regionalneho charakteru: napr. rieka Vah, jaskyne, cyklochodniky a plavarne,
mestské a obecné Sportové zariadenia, Trenéin na Ostrove, Nitrianske Rudno, kemp Dubnik,

» 3$portové atraktivity celoslovenského az nadnarodného charakteru: Nosicka priehrada, letisko Trengin,
Prievidzské letisko, Autokros Oslany, Biele Karpaty, Javorniky, Strazovské Vrchy, Povazsky Inovec,
Malé Karpaty, Kemp Bojnice, Kélnica, Remata, Cigel, Fackovské sedlo, Velka Javorina, Certov,
Homdlka, Poruba, Kra¢no, Stard Myjava, Kohutka Javorniky, Kupele Trencianske Teplice, Kupele
Bojnice, Kupele Malé Bielice, Kipele Nimnica, kemp Zelena voda.
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V kazdodennej praxi sa stretavame s rozlicnymi javovymi formami cestovného ruchu. Ak za zaklad
posudzovania cestovného ruchu vezmeme motivaciu jeho navstevnikov, t. j. Gcel, pre ktory cestuju
a pobyvaji prechodne na cudzom mieste, potom hovorime o formach cestovného ruchu. K zakladnym
formadm cestovného ruchu patri rekreaény, Sportovy/dobrodruzny, kultarny, kupefPny/zdravotny
a obchodny cestovny ruch. Formy cestovného ruchu sa v praxi rozliéne kombinuju a vzajomne dopifiajd,
pritom jeden druh je vzdy dominantny, napr. rekreacny cestovny ruch sa zvy€ajne kombinuje so Sportovym,
zdravotnym a kultirnym cestovnym ruchom. Kipelny cestovny ruch sa kombinuje s kultdrnym a zdravotnym
cestovnym ruchom, obchodny cestovny ruch s kultirnym cestovnym ruchom a podobne.

Potencial uzemia regionu charakterizuju rozvinuté podmienky pre kdpelny cestovny ruch, letny pobyt pri
vode, horsku turistiku a rekreaciu, vidiecky turizmus a v mensej miere aj zimné Sporty. Rezervy s najmé vo
vyuziti kultdrno-historického potencialu pre poznavaci turizmus, hoci lokalizaéné predpoklady pre rozvoj
takéhoto druhu turizmu sU nadpriemerné, no velmi centralizované (Bojnicky zamok, Trenciansky hrad
a podobne). Pozicia kraja je velmi priaznivd z hladiska vyznamného zahraniéného cestovného ruchu,
ktorého ciefom si predovsetkym klpelné miesta Trencianske Teplice a Bojnice, kipele Nimnica dosahuji
nadregionalny vyznam. Schvalena tzemnoplanovacia dokumentacia VUC Trengianskeho kraja v zavaznych
regulativaoch usmerfiuje tento rozvoj predovsetkym do kdpelnictva a prifahlych mestskych centier (Tren¢in —
Trencianske Teplice, Prievidza — Bojnice, Nimnica) a do vhodnych rekreacnych obci. Pre rozvoj
medzinarodného cestovného ruchu je déleZitd poloha kraja na diafnici, s budicim napojenim na Cesku
republiku a prepojenim na Gzemie stredného a vychodného Slovenska.

Za nosné formy cestovného ruchu treba povazovat predovsetkym:

* kultdrno — rekreaény cestovny ruch (letna a zimna turistika, poznavanie sakralnych a svetskych
stavieb, ndvsteva muzei, kultarnych a folklérnych podujati, ZOO),

* klpelno - zdravotny cestovny ruch (Kupele Trencianske Teplice, Klpele Nimnica, Kupele
Bojnice, Kupele Malé Bielce),

* S§Sportovy cestovny ruch (cykloturistika, lyzovanie, bezecké lyzovanie, letna peSia turistika, vodné
Sporty),

* MICE cestovny ruch (kongresy, vystavy, veltrhy, sympozia).

Okrem tychto foriem nachadzaju v Trencianskom kraji uplatnenie aj dalSie formy cestovného ruchu:

* silvituristika: preferencia navstevy lesa ako miesta oddychu a rekreacie,

* pofovnicky a lovecky: vyzaduje poskytovanie Specifickych sluzieb, ktoré slvisia s polovackou
alebo lovom zveri,

* vedecky turizmus: motivacia okrem oddychu je aj edukécia, vymena vedeckych poznatkov
v danom odbore,

* incentivny turizmus: odborné exkurzie, tematické zajazdy,

* zazitkovy CR: vyhladavanie klienta, ktory tGzi po adrenaline,

* interpretativny CR: ide o interpretaciu, vyklad témy priamo v prirodnom prostredi,

* nakupny cestovny ruch: ked sa G€astnik cestovného ruchu orientuje na nakup tovarov,

* ekoturizmus: je to nova progresivna, environmentalna forma cestovného ruchu, ide o zodpovedné
cestovanie a navstevu prirodnych oblasti, kde je zivotné prostredie chranené a vacSina aktivit
pdsobi na podporu a udrzanie kvality Zivota miestneho obyvatelstva.

Trenciansky kraj preto nepatri z hladiska vplyvu rekreacie a preferovanych foriem cestovného ruchu na
Zivotné prostredie medzi vyrazne konfliktné, ako st s Vysokymi a Nizkymi Tatrami Zilinsky a Presovsky kraj,
kde su vagsinou v narodnych parkoch lokalizované najviac vyuzivané strediska rekreacie a CR — Strbské
Pleso, Jasn&, Vratna a podobne a kde je aj schvalenou UPD (VUC Zilinského kraja, VUC Pre$ovského
kraja) limitovany dal$i rozvoj stanovenim max. navstevnosti a nerozSirovanim ubytovacich kapacit, ¢o
nepriamo smeruje k rozvoju ostatnych, menej exponovanych lokalit v rdmci tychto krajov ale zaroven
k rozvoju existujlcich lokalit a vzniku novych rekreaénych lokalit v susednych krajoch, medzi ktoré patri i
Trenc&iansky kraj.
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Ustanovenia § 8 a nasl. zakona o podpore cestovného ruchu (Zakon €. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného
ruchu v zneni neskorsich predpisov) vytvorili pravny rdmec pre zalozenie, vznik, trvanie krajskych organizacii
cestovného ruchu (KOCR). Krajsk&d organizécia je pravnicka osoba zalozend podla zakona o podpore
cestovného ruchu, ktora podporuje a vytvara podmienky na rozvoj cestovného ruchu na Gzemi kraja a chrani
zaujmy svojich ¢lenov. Podla zadkona ¢lenom krajskej organizécie su vyssi Gzemny celok a najmenej jedna
oblastna organizacia (OOCR) p6sobiaca na jeho Uzemi zalozend podla zadkona o podpore cestovného
ruchu.

V suUc€asnosti sa takato institicia na Gzemi Trenianskeho samospravneho kraja nenachadza. Na Uzemi
Slovenska svoju pdsobnost rozvijaju celkovo 4 KOCR. SU nimi;

* KOCR Zilinsky turisticky kraj (zalozena v roku 2011)

* KOCR Kosicky kraj (zalozena v roku 2012)

* KOCR Turizmus regionu Bratislava (zaloZena v roku 2011)
* KOCR Severovychod Slovenska (zalozena v roku 2012)

Z uvedeného vyplyva, Ze Trenéiansky, Nitriansky, Banskobystricky a Trnavsky samospravny kraj doposial
krajski organizaciu cestovného ruchu nemaju zalozend, ¢o je vnimané ako nedostato¢né riadenie
destinacného manazmentu v samospravnom Kkraji a vyrazna niekolkoro€na konkurenéna nevyhoda vodi
existujucim KOCR.

VSetky vysSie spominané KOCR maju svoju ¢innost zameran( najma na nasledovné aktivity:

* podpora a vytvaranie podmienok na rozvoj cestovného ruchu v kraji,

* podpora ¢innosti svojich ¢lenov pri tvorbe a realizacii koncepcie rozvoja cestovného ruchu v kraji;,

* tvorba a realizacia marketingu a propagacie cestovného ruchu pre svojich ¢lenov doma a v
zahranici,

* presadzovanie spolo¢nych zaujmov svojich ¢lenov,

* spolupraca s organmi samospravneho kraja,

* podpora kultirneho, spolo¢enského a Sportového Zzivota a zachovanie prirodného a kultirneho
dedicstva,

* organizovanie podujati pre obyvatelov a navstevnikov,

* poskytovanie poradensko-konzultaénych sluzieb svojim ¢lenom,

* presadzovanie trvalo udrzatelného rozvoja cestovného ruchu tak, aby sa chranilo a zachovéavalo
zivotné prostredie a reSpektoval sa spdsob zivota miestneho obyvatelstva a vlastnicke prava,

* spolupraca pri zostavovani a realizacii koncepcie rozvoja cestovného ruchu,

* v spolupraci s orghnmi samospravneho kraja vypraclvanie a realizicia ro¢ného planu aktivit krajskej
organizacie,

* vypracovavanie a schvalovanie rozpoctu krajskej organizéacie,

* iniciovanie alebo zabezpefovanie tvorby, manazmentu a prezentécie produktov cestovného ruchu,

* zostavovanie vyro€nej spravy, ktord zverejiuje na svojej internetovej stranke,

* zriadovanie alebo zakladanie turisticko-informacnych kancelarii, vedenie evidencie turisticko-
informacnych kancelarii,

* podnikatelska ¢innost na zéklade platnych povoleni vydanych v zmysle vSeobecne zavaznych
pravnych predpisov.

Sledovanim vyvoja poctu ubytovanych névstevnikov v jednotlivych krajoch Slovenska v rozmedzi rokov
2007 — 2013 (graf &. 1) vidime, Ze tie kraje, v ktorych pdsobi KOCR (Bratislavsky, Zilinsky, Kosicky
a PreSovsky kraj) zaznamenavaju pocas celého sledovaného obdobia, no hlavne od roku 2011, kedy vznikli
prvé KOCR, neustaly viditelny narast poctu navstevnikov na rozdiel od Trencianskeho kraja, kde je narast
sice kontinualny, no nie az taky vyrazny, ako pri predoslych krajoch. Bratislavsky kraj zaznamenal narast
poctu navstevnikov z pdvodnych 879 878 v roku 2011 na 1 073 854 navstevnikov v roku 2013 ( + 193 976
navstevnikov za tri roky). Zilinsky kraj zaznamenal narast poétu navétevnikov z pévodnych 717 041 v roku
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2011 na 819 016 navstevnikov v roku 2013 (+ 101 975 névstevnikov pocas troch rokov). KoSicky kraj
zaznamenal nérast poctu navstevnikov z pévodnych 289 435 v roku 2011 na 314 651 v roku 2013 (+ 25 216
navstevnikov v trojro€nom obdobi). PreSovsky kraj zaznamenal narast poctu navstevnikov z pbvodnych
618 470 v roku 2011 na 700 248 navstevnikov v roku 2013 (+ 81 778 navstevnikov pocas troch rokov).
Najvyssi narast teda zaznamenavame v Bratislavskom kraji, potom nasleduju kraje Zilinsky, PreSovsky
a Kosicky. Naopak Trenciansky kraj od roku 2011 do roku 2013 zaznamenal celkovy pokles poctu
navstevnikov o 2 316 navstevnikov (v roku 2011 — 240 652 navstevnikov a v roku 2013 — 238 336
navstevnikov). Pri porovnani celkového podtu névstevnikov s inymi krajmi Slovenska v ktorych existuju
krajské organizacie cestovného ruchu, TSK stagnuje. Tu je vSak nutné podotknit, ze pokles poctu
navstevnikov nie je zdévodnitelny len tym, Ze Treniansky samospravny kraj nemé zalozend KOCR. Je to
len jeden z faktorov ovplyviujucich celkovd navstevnost regiénu a vyuzivanie potencialu destinatného
manazmentu kraja.

Okrem iného, graf ¢. 1 pomerne presne kopiruje celoslovensky fenomén poklesu poctu navstevnikov po roku
2008 (zlty stipec), kedy sa objavili prvé nasledky hospodarskej krizy a opatreniami zavadzanymi podas
prechodu na menu Euro a jej samotné zavedenie 1.1.2009. Viaceré kraje ani do roku 2013 neodkazali
pokracovat v nastipenom trende rastu poctu navstevnikov (Trnavsky, Trenciansky, Nitriansky
Banskobystricky, PreSovsky ani Kosicky), no Bratislavskému a Zilinskému kraju sa tento prepad podaril
v roku 2013 zvratit.

Graf ¢. 1: Pocet navstevnikov v ubytovacich zariadeniach jednotlivych krajov Slovenska
(2007-2013)
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Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie

Vyvoj poctu navstevnikov v TrenCianskom samospravnom kraji znazornuje graf ¢. 2, na ktorom je detailne
vyobrazeny vyvoj poc¢tu navstevnikov od roku 2007 az do roku 2013. Z grafu je zrejmy néarast poctu
navstevnikov od roku 2007 do roku 2008 na 320 326. Po tomto roku nasleduje prudky pokles, ktory bol
zapri€ineny vysSie spominanym nastupom hospodarskej krizy a prechodu na menu Euro. Pokles poctu
navstevnikov sa zastavil az v roku 2014, kde zaznamenavame narast poctu oproti predchadzajacim rokom
na 244 033 navstevnikov. V roku 2013 vSak vidime opéat pokles na 238 336 navstevnikov. Celkovy pokles
navstevnikov v sledovanom obdobi (rokov 2007-2013) je z povodnych 289 854 v roku 2007 na 238 336
v roku 2013, ¢o predstavuje sumarnu hodnotu 51 518 navstevnikov.
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Graf €. 2. Vyvoj poctu navstevnikov Trenéianskeho samospravneho kraja (2007-2013)
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Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie

Porovnavanim poctu domacich a zahraniénych navstevnikov (graf €. 3) vidime, Ze v sledovanom obdobi
2010-2013 bol pocet domécich navstevnikov vyssi ako pocet zahrani¢nych navstevnikov v kazdom roku
sledovania. Z toho vyplyva, Zze v Tren€ianskom samospravnom kraji previadal pocet domacich turistov nad
zahraniénymi turistami. Z celkového pohladu je zrejmy pokles zahrani¢nych navstevnikov a aj pokles
domacich navstevnikov. V sledovanom obdobi poklesol po¢et domacich navstevnikov zo 183 746 (v roku
2010) na 178 344 navstevnikov (v roku 2013). Pocet zahraniCnych navstevnikov v kraji poklesol
z pbvodnych 63 742 v roku 2010 na 59 992 v roku 2013.

Graf €. 3: Vyvoj poétu domacich a zahrani€énych navstevnikov v Trenéianskom samospravnom kraji
(2010 - 2013)
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Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie
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Graf ¢. 4 znazorfiuje vyvoj poctu ubytovacich zariadeni v sledovanom obdobi rokov 2007 — 2013. Opét je
z neho zrejmé, ze kraje v ktorych sa nachadza funkéné KOCR absolutne dominuju v pocte ubytovacich
zariadeni. No taktiez treba podotknit, Ze to nie je jediny faktor vplyvu (dolezit Ulohu zohravaju Gzemno-
planovacie dokumentacie, najroznejSie regulativy vystavby a povolovania prevadzok a pod.). Trenciansky
samospravny kraj mal v roku 2007 na svojom Uzemi evidovanych 274 ubytovacich zariadeni. Ich pocet opat
po roku 2008 kontinualne klesal az na hodnotu 246 ubytovacich zariadeni v roku 2013. V porovnani s krajmi,
kde sa nachadzaji KOCR je mozné konStatovat, Zze pocet ubytovacich zariadeni je nizSi len v pripade
Bratislavského kraja. Naopak Zilinsky, KoSicky a PreSovsky kraj maju niekolkonasobne vy$si podet
ubytovacich zariadeni (ZA kraj 882 ubytovacich zariadeni v roku 2013, KE kraj 346 ubytovacich zariadeni
a PO kraj 701 zariadeni). PreSovsky a Bratislavsky kraj boli jediné kraje z tzv. KOCR $&tvorky, ktorym sa
podarilo po roku 2008 navysit pocet ubytovacich zariadeni na hodnotu vySSiu ako spred krizového roku
2008 (zlta farba).

Graf €. 4: PocCet ubytovacich zariadeni jednotlivych krajov Slovenska (2007-2013)
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Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie

Pokial' sledujeme pocet 16zok v jednotlivych krajoch Slovenska (graf €. 5), tak kraje so Struktirou krajskych
organizéacii cestovného ruchu opat dominuju nad krajmi, kde takato organizacia chyba. Najviac dominantny
je Zilinsky kraj, kde bol poget 16zok v roku 2013 aZ 40 440. Za nim nasleduje PreSovsky kraj s 34 131
I6zkami v roku 2013 a Bratislavsky kraj s 28 143 I6zkami. KOCR S§tvorku uzatvara KoSicky kraj s 26 139
6zkami. Je potrebné vSak podotknat, Ze pocty 16zok boli ovplyvnené aj velkym mnozstvom apartméanového
byvania a byvania v sukromi. Tren¢iansky samospravny kraj zaznamenal v roku 2013 14 379 16zok, ¢o je
vystavbou novych ubytovacich zariadeni (tych ma viac ako napriklad Bratislavsky samospravny kraj — vid
graf €. 4), no skor prostrednictvom racionalizacie existujucich ubytovacich zariadeni a efektivizacie 16zok
v nich. Pocet 16Zok sa po roku 2008 (predkrizovy rok — Zlt4 farba) podarilo navysit viacerym krajom. Su nimi
kraje: Bratislavsky, Trnavsky, Nitriansky, Zilinsky a PreSovsky. V Tren&ianskom, Banskobystrickom
a Kosickom zaznamenavame nizSie hodnoty ako v roku 2008.
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Graf €. 5: Pocet 16zok ubytovacich zariadeni v jednotlivych krajoch Slovenska (2007-2013)
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Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie

Pocet prenocovani v zariadeniach podla krajov Slovenska (graf ¢. 6) opat len potvrdzuje situaciu
o dominancii krajov Bratislavského, Zilinského a Pre$ovského. Kosicky kraj podstatne zaostava. Jedine
Bratislavskému kraju sa podarilo navysit pocty prenocovani spred kritického roka 2008 (Zlty stipec). Najviac
prenocovani v roku 2013 zaznamenal Zilinsky kraj, a to 2 397 984 prenocovani. Nasledoval Pre$ovsky kraj
(2 256 759) a Bratislavsky kraj (2 184 586). TrenCiansky samospravny kraj zaznamenal v roku 2013 972 493
prenocovani). Pocet prenocovani sa odvija od poctu ubytovacich zariadeni a od poctu 16zok v nich.
Jednoducho nie je mozné aby kraj, ktory ma trojnasobne menej ubytovacich zariadeni a dvojnasobne menej
I6zok dokazal konkurovat pocétom prenocovanych navstevnikov dominantnejSiemu kraju. AvSak pri
porovnani poctu ubytovacich zariadeni a poctu 16zok (grafy €. 4 a 5) medzi Tren€ianskym a KoSickym
krajom, ktory ich ma oproti Trenianskemu omnoho viac vidime, ze Trenciansky kraj ma daleko viac
prenocovanych navstevnikov ako KoSicky kraj. Je to spbésobené tym, ze primarna ponuka cestovného ruchu
Trencianskeho kraja (priroda, kultdra, pamiatky, kapele...) prevySuje sekundarnu ponuku (stravovacie
a ubytovacie zariadenia) KoSického kraja a aj napriek niz§im ubytovacim a I6zkovym kapacitam dokaze
Trenciansky kraj zvySit obratkovost 16zok (to znamena o najefektivnejSie vyuzitie 16zka navstevnikmi)
omnoho efektivnejSie ako KosSicky kraj. Toto je zrejme doOsledok aj faktoru malého poctu [6Zok
v Tren€ianskom kraji, €¢im si subjekty podnikajice v cestovnom ruchu nitené zvySovat obratkovost 16zok
a maximalizovat zisky z jedného I6zka.
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Graf ¢. 6: PoCet prenocovani navstevnikov v

Slovenska (2007-2013)

ubytovacich zariadeniach v jednotlivych krajoch
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Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie

V Trencianskom samospravnom kraji sa v roku 2007 nachadzalo celkovo 274 ubytovacich zariadeni (tabulka
¢. 4). Na konci sledovaného obdobia evidujeme v kraji 246 ubytovacich zariadeni (pokles o 28 zariadeni).

Tabulka €. 4: Pocet ubytovacich zariadeni v Trenéianskom samospravnom kraji (2007-2014)

2008 2009

Rok 2007 2010 2011 2012 2013

Spolu 274 275 271 253 249 259 246
Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie

Sledovanim poctu navstevnikov a krajiny ich pévodu (priloha €.3 - Prehlad navstevnikov TSK v roku 2013 z
hladiska krajiny pévodu) je mozné konstatovat, ze najviac navstevnikov pochadzalo zo Slovenska, a to
178 344 s podtom prenocovani 746 743, dalej nasledovali navstevnici z Ceskej republiky, a to 26 594
s poc¢tom prenocovani 80 686. Trojicu uzatvaraju navstevnici z Nemeckej republiky, a to 8 521 s poctom
prenocovani 38 635. Priemerna dizka prenocovania v TSK bola v roku 2013 4,1 noci.

Sledovanim vyvoja poctu ubytovacich zariadeni jednotlivych okresov TSK (graf €. 7) v rokoch 2007 az 2013
vidime, Ze najviac ubytovacich zariadeni sa nachadza v okresoch Prievidza, Tren¢in a Nové Mesto nad
Vahom. Patria medzi najvacSie okresné mest4d kraja a priamo v tychto okresoch sa nachadzaju
najvyznamnejsie turistické destinacie, ktoré patria medzi najvyhladavanejSie v kraji. V najsilnejSom okrese
Prievidza sa pocet ubytovacich zariadeni vyvijal z pévodnych 90 v roku 2007 na 83 v roku 2013. Naopak
a v roku 2013 to bolo 12 zariadeni. Je to pochopitefné, nakolko kopaniCiarsky regiébn sa vyznaduje
kratkodobymi ponukami cestovného ruchu (predovsetkym folkl6r, ochutnavky, jarmoky, dobové remesla
a podobne, kde nie je dopyt po dlhodobom ubytovani taky vyrazny ako napriklad pri ponuke kupelnictva
v prievidzskom okrese). Za zmienku stoji este fakt, ze po kritickom roku 2008 nedoslo k vyraznému poklesu
ubytovacich zariadeni, ako tomu bolo pri celoslovenskom porovnani.
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Graf €. 7: Vyvoj poctu ubytovacich zariadeni v jednotlivych okresoch TSK (2007-2013)
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Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie

Pocet 16zok v okresoch Trencianskeho samospravneho kraja (graf ¢. 8) nam jednoznacne ukazuje
a potvrdzuje diferenciaciu do Styroch vysSie navrhovanych oblasti potenciadlneho rozvoja cestovného ruchu:
Trencianskoteplicka oblast, Puchovsko — PovaZskobystrickd oblast, Myjavsko - Novomestska oblast a
Prievidzsko — Handlovska oblast. Najvacsi narast poctu 16zok vidime v okrese Nové Mesto nad Vahom, kde
sa ich pocet zvysil z pdvodnych 1 394 (rok 2007) na 2 455 (rok 2013). Takmer dvojnasobny narast pocas 7
rokov sledovania. Dokonca tomu nezabranil ani prelomovy rok 2008 (Zlta farba). Najmensi pocet 16Zok sa
nachadza v okrese Banovce nad Bebravou. V roku 2007 sme evidovali 483 16zok, no a v roku 2013 uz len
166 16zok, €o je najmenej 16zok vdbec. Tu sa naopak v roku 2008 zacal prudky pokles 16zok az na
spominanych 166. Najvac¢si pocet 16zok mal pocas sledovaného obdobia okres Prievidza. V roku 2007 to
bolo 5 535 16Zok a v roku 2013 5 149 16zZok. V tomto okrese nastava pokles 16Zok az po roku 2009, teda
s roénym oneskorenim. Druhy najvacsi pocet 16zok vidime v okrese Trencin. V roku 2007 evidujeme 3 123
16zok a v roku 2013 dokonca az 3 382 (po okrese Nové Mesto nad Vahom druhy okres s vy3Sim pocétom

16zok ku koncu sledovaného obdobia ako na jeho zaciatku).

Strana 25



Graf €. 8: Vyvoj poctu 16zok v ubytovacich zariadeniach v jednotlivych okresoch TSK (2007-2013)
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Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie

Pocet navstevnikov v jednotlivych okresoch kraja (graf ¢. 9) taktiez kopiruje doterajSie zistenia a trendy
z predchadzajdcich Statistickych zistovani. NajsilnejSimi okresmi su okresy Trencin a Prievidza (vdaka
najlepSej primarnej a sekundarnej ponuke cestovného ruchu — tahdni kraja). Obidva tieto okresy
zaznamenali svoje maxima v roku 2008, kedy v okresoch prenocovalo 112 621 navstevnikov (okres Tren¢in)
a 100 389 navstevnikov (okres Prievidza). Po tomto roku (Zlta farba) opat vo vSetkych okresoch okrem
okresu Plchov zaznamenavame prudky pokles poctu navstevnikov. V okrese Pdchov je to narast poctu
ubytovanych navstevnikov zaznamenavame uz tradi¢ne v okresoch Banovce nad Bebravou, llava, Myjava
a Partizanske, kde primarna ani sekundarna ponuka zatial nie je na takej Urovni, aby bolo mozné
navstevnikom ponuknut také balicky cestovného ruchu, ktorymi ich pretransformujeme z vyletnikov na
turistov. Okres Banovce nad Bebravou zaznamenal pokles pocétu navstevnikov z pdévodnych 7 218 v roku
2007 na alarmujicich 3 242 v roku 2013 (pokles navstevnikov takmer o polovicu). Okres llava zaznamenal
eSte dramatickejSi pokles navstevnikov. Tento klesol z 8 686 v roku 2007 na 3 102 v roku 2013! Okres
Myjava zaznamenal pokles navstevnikov dramatickejSie az po roku 2008 (10 364). Zvysné sledované roky
pozvolna klesal a stipal az sa dostal na hodnotu 8 155 navstevnikov v roku 2013. Okres Partizanske
zaznamenal najprv narast od roku 2007 do roku 2008 (na 7 659 navstevnikov). Potom nasledovali obdobia

pocet navstevnikov (3 647) poc¢as sledovaného 7 roéného obdobia.
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Graf €. 9: Vyvoj pocétu navstevnikov v ubytovacich zariadeniach v jednotlivych okresoch TSK
(2007-2013)
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Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie

Banovce nad Bebravou, llava a Myjava. O nie€o viac prenocovani evidujeme v okresoch Povazska Bystrica,
Nové Mesto nad Vahom a Puchov. Absoldtny prim v tomto ukazovateli hraji okresy Prievidza a Trenc¢in, ktori
zabezpecuju 70% pokrytie poc¢tu prenocovani vsetkych navstevnikov Tren€ianskeho samospravneho kraja
v roku 2013. Ako v predoslych pripadoch, tak aj tu je zlomovym rok 2008, kedy sa vo vSetkych okresoch
(okrem okresu Puchov, kde je trend opacény) zastavil progresivny rast poctu prenocovani a zaznamenavame
uz len jeho pokles. NajdramatickejSi pokles poc¢tu navstevnikov vidime v okrese llava medzi rokmi 2009
a 2010, kedy ich pocet klesol z 24 377 (2009) az na 11 497 (2010). Vyvoj poctu prenocovani je Uzko spojeny
s prechadzajucimi ukazovatelmi, ktorymi suU pocet 16Zzok a pocéet ubytovacich zariadeni, ktoré su opat
naviazané na ponuky cestovného ruchu v jednotlivych okresoch kraja.

Graf ¢. 10: Vyvoj poétu prenocovani navstevnikov v ubytovacich zariadeniach v jednotlivych
okresoch TSK (2007-2013)
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Zdroj: SACR, 2015 — vlastné spracovanie
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2. DEFINOVANIE POTENCIALU DOTERAZ
NEIDENTIFIKOVATELNYCH PRILEZITOSTI
ROZVOJA CR V TSK

Sledované Uzemie spada v ramci Regionalizacie cestovného ruchu Slovenska do Severopovazského,
Strednopovazského, HornopovaZského, Hornonitrianskeho a Zahorského regionu. Uzemie regionov sa dalej
¢leni na subregiény. SU to subregiony: Tren¢in — Trencianske Teplice (kUpelné mesto s koncentraciou
historickych pamiatok) s medzindrodnym vyznamom a kopaniciarske osidlenie pod Javorinou - Lokalita
Beckov, Zelena voda (hrad, vodna plocha). Vy€lenené su az 4 oblasti, ktoré su povazované za kliucové
v ramci rozvoja destinaéného manazmentu (vid kapitola ¢. 1) Trenianskeho samospravneho kraja.

V strednodobom horizonte je pozicia regiéonu na trhu silne zavisla od Trené&insko - Teplicka, pricom aj tento
subregidn ak nezlepsi kvalitu ponuky, méze svoju poziciu na kapefnom trhu oslabovat. Vo vzdialenejSej
budlcnosti, tento ,nenapadny“ region modze rozvinut pestrd ponuku sluzieb, GspeSne konkurujicu na
narodnom trhu, séasti v CR (vid priloha &.3) a profitovat aj zo silného tranzitu. Prednostou regiénu je
relativne dobry stav Zivotného prostredia.

Vyznamné lokality:

* Mestského typu: Trencin, Nové Mesto nad Vahom, Myjava, Dubnica

* Miesta s kultarnymi pamiatkami: Trenéin (mestsk& pamiatkova rezervécia), Beckov, Cachtice, Vratec,
Pruské, zamok Bojnice

* Kupelné miesta: TrenCianske Teplice, Bojnice, Nimnica

* Rekreaéné Gzemia: Biele Karpaty, Strazovskeé vrchy, Inovecké vrchy

* Utvary CR: Javorina — Dubnik, Zelena Voda, Kalnica, Soblahov, Mojtin

Stredné Povazie je destinéciou, ktora disponuje komplexom turistickych hodnét i ubytovacich, stravovacich,
informac¢nych a dalSich doplnkovych sluzieb. Ich spojenim do atraktivnych produktov a zabezpecenim
vhodnej prezentacie sa Trenciansky samospravny kraj moze stat rovnakym magnetom pre turistov ako
ktoréhokolvek iného centra cestovného ruchu v Eurépe. Disponuje totiz nielen dobrou polohou, ale aj
prirodnym, historickym, kultdrnym &i fudskym potencialom, ktoré mu davaju predpoklad uplatnit sa na trhu.

Najnovsie trendy v oblasti cestovného ruchu v Trenianskom samospravnom kraji by sa dali zhrnat do
niekolkych bodov:

* Neustale skracovanie si dizky dovolenky, viac krat$ich dovoleniek do roka (predizené vikendy);

* ZvySuje sa dopyt po dovolenkach na objednavku. Vplyva na to aj vac¢Sia moznost pouzivania
informacnych technolégii a tzv. Generéacia Y;

* Narast zaujmu o nehotelové ubytovanie (penziény, ubytovanie v sukromi, chaty, drevenice...);

* Presun zaujmu z aktivnych dovoleniek k zazitkovym dovolenkam. Ich cielom je poskytnat Gc¢astnikovi
nové vedomosti a autentické pocity (poznavacie pobyty kultirno — historickych pamiatok, kapelno —
rekreacné pobyty);

* Rastie pocet turistov v poproduktivnom veku, ¢omu treba prispésobit aj ponuku (nie vSak iba
z kratkodobého hladiska);

* Néarast dolezitosti takych turistickych aktivit, ktoré su v sulade s udrzatelnym rozvojom a férovymi
trhovymi principmi;

* Rast zaujmu o destinacie, kde nie su tazkosti pri prechode hranic;

* Aktivne prezitie dovoleniek: cykloturistika, adrenalinové Sporty (rafting, splavy, bungee jumping, jet
boating, tandemovy sky diving, lezectvo);

* Agroturistika a vidiecky cestovny ruch;
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Tématicky zamerané nau¢né okruhy (pivna cesta, vinna cesta, cesta tradi¢nej kuchyne a vyrobkov,
naucnd cesta krojov a podobne);

Hipoturistika;

Lyzovanie a letna turistika v kombinacii napriklad s wellness a kongresovym CR;

Predstava idealnej dovolenky (7-14 dniovej) - kombinacia hér a kipania v regiénoch a navstev hradov,
mugzei, kultlrno - historickych pamiatok;

Znizovanie poctu ubytovacich zariadeni, 16zok a izieb;

Znizovanie poctu prenocovani domécich a zahrani¢nych navstevnikov v sledovanom Uzemi;

Znizujuca sa kupyschopnost domaceho obyvatelstva a absencia doplnkovych sluzieb v cestovhom
ruchu;

Zl4 kvalita poskytovanych sluzieb, zle vySkoleny persondl, zly technicky stav infrastruktary cestovného
ruchu, slaba informovanost o ciefovom regione ¢i stredisku;

Priemerné vydavky obyvatela regiébnu na domaci dovolenkovy pobyt sice rastd, su vSak neustéle v
priemere az trojnasobne nizsie ako vydavky na dovolenkovy pobyt v zahranici;

Typickou ¢rtou cestovného ruchu v regiéne je jeho sezénnost. Podla poctu prenocovani v ubytovacich
zariadeniach je najpreferovanejSim mesiacom august, nasleduje jul a september, december;

Zaujem zahrani¢nych navstevnikov sa sustreduje viac na letné Sporty v strediskach, dovolenky na
horach a pri vode, pobyty v kipeloch a wellness pobyty, poznavanie pamiatok;

Stale viac sa bude objavovat zmieSané spotrebné spravanie: jeden rok jednoducha, dalsi rok luxusna
dovolenka alebo jeden rok dlhodobé, dalsi rok kratkodoba dovolenka;

Skusenosti buda stimulovat’ turistov k navstevam destinacii, s ktorymi boli spokojni v minulosti;

Bude viac preferovana mobilita a vzrastie tak dopyt po pozi¢ovniach aut, motocyklov a bicyklov;
Vyznam kamennych cestovnych agentlr klesa, baliky sluzieb budla stdle viac nakupované cez
internet;

Nutnost identifikacie kraja ako jednotného a uceleného produktu cestovného ruchu (spolo¢na znacka
kvality a podobne);

Vznikaju partnerstva rozvoja cestovného ruchu;

Vznikaju organizacie, ktoré zastresuju klastre cestovného ruchu na celokrajskej drovni;

V oblasti zimnych Sportov je vyznamny narast low-cost a rekreatného bezeckého lyZovania, ktoré so
sebou prinasa naklady na udrziavanie tras v rozne dlhych Usekoch, ¢asto aj v urbanizovanych
priestoroch;

Vyrazné tendencie posilfiovat cykloturistiku aj na medzistatnej drovni (s Ceskou republikou).

SWOT analyza je nastroj strategického planovania pouzivany na hodnotenie silnych a slabych stranok,
prilezitosti a hrozieb, ktoré spocivaju v danom projekte, obchodnej prilezitosti, Gzemi, pripadne v inej situécii,
v ktorej sa nachadza organizécia alebo Gzemie so snahou uskuto¢nit ur€ity ciel. Zahrfiuje monitorovanie
marketingového interného aj externého prostredia:

Silné stranky (Strenghts) — interné / vnatorné atributy / vlastnosti, ktoré jej m6zu napoméct k
dosiahnutiu ciela;

Slabé stranky (Weaknesses) - interné / vnutorné atriblty / vlastnosti, ktoré stazuji dosiahnutie ciela;
Prilezitosti (Opportunities) — externé podmienky, ktoré mézu dopomoct k dosiahnutiu ciela;

Ohrozenia (Threats) — externé podmienky, ktoré mézu stazit dosiahnutie ciela.
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V nasledujucej €asti uvadzame SWOT analyzu Uzemia Trencianskeho kraja z komplexného pohladu:

Silné stranky

* vyhodna geografickd poloha na medzindrodnom rozhrani, ktor4 predstavuje vyborné moznosti pre
cezhrani¢nu spolupracu,

*  hranica s vyznamnym zdrojovym zahraniénym trhom CR (Ceskou republikou),

* z hladiska Regionalizacie cestovného ruchu patri Uzemie do Strednopovazského regiénu, ktory
patri k regibnom s prevazne narodnym vyznamom (region Il. kategdrie zo IV moznych),

. autentickost prirodného potencialu v Uzemi (v okoli narodné parky, chranené krajinné oblasti,
narodné prirodné rezervacie, prirodné rezervacie, chranené arealy, prirodné pamiatky),

* dobre vybudovanad a znacena siet turistickych trds a chodnikov, vhodné podmienky pre horsku
turistiku, skalolezectvo,

*  existencia Struktir OOCR, SACR a TIK v kraji,

* snaha o tvorbu strategickych rozvojovych dokumentov cestovného ruchu,

* existencia lyziarskych stredisk, ¢o predstavuje vhodné podmienky pre zjazdové a bezecké
lyZzovanie ako aj pre skialpinizmus,

. periodicky sa opakujlice podujatia Sportového, kultirneho a spolo¢enského charakteru s narodnym
i medzinarodnym vyznamom,

. vhodné podmienky pre rozvoj vidieckeho cestovného ruchu, agroturistiky a cykloturistiky,

. udrziavanie tradicii, folkléru a fudovej architektary,

* dostato¢na kapacita ubytovacich a stravovacich zariadeni pre cestovny ruch,

. organizovanie vystav, veltrhov, kongresov,

*  tahdnom cestovného ruchu je kipelnictvo a historicky potencial kraja (hrady, zamky, kastiele...)

Slabé stranky

. konkurencieschopnost a kvalita poskytovanych sluzieb, ktord sa odrdZa v nepomere medzi kvalitou
poskytovanych sluzieb a cenou,

. nedostatok doplnkovych sluzieb s celoro€nym vyuzitim, ktoré by dosahovali eurépsky Standard, ako
aj potreba vylepsenia produktov pre zazitkovy cestovny ruch,

*  chybajuca komplexna marketingova stratégia, znacka a imidz destinacie,

. absencia krajskej organizacie cestovného ruchu,

*  zly technicky stav kultarnych pamiatok,

* absencia kvalitného znacenia k mineradlnym pramernom,

*  rozsiahla siet neoznacenych cyklotras, ktor vyuzivaji v prevaznej miere len domaci navstevnici,

. z hladiska priemernej dizky pobytu navstevnikov prevladaja kratkodobé pobyty,

. ponukané baliky sluzieb je potrebné inovovat za Gcelom zvySenia kvality eur6pskeho Standardu,
Castokrat slaba jazykova vybavenost pracovnikov v cestovnom ruchu,

*  chybajdci jednotny informacny, rezervacny a distribucny systém na regionalnej trovni,

. absencia viacerych medzinarodnych hotelovych retazcov (predstavuji znacku kvality) i napojenia
hotelov na medzinarodne informaéné a rezerva¢né systémy,

. spolupraca subjektov zainteresovanych na rozvoji cestovného ruchu v Gzemi este stéle nie je v
idealnom stave a mala by v buduicnosti napredovat,

. nedostatok relevantnych Statistickych tdajov pre potreby cestovného ruchu,

. chybajace vyhliadky a odpocivadla,

. odchod kvalifikovanej pracovne;j sily do inych krajov Slovenska,

. nekoncepcnost marketingovych aktivit, ziadna segmentacia, slabé hodnotenie doterajSich G¢inkov
marketingovych aktivit,

. absencia medzinarodného letiska v regione,

*  pokles domacich a zahrani¢nych navstevnikov,

. pokles poctu prenocovani domécich a zahrani¢nych navstevnikov, pokles poctu 16zok,

. absencia bezpecénych cyklotras.
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Prilezitosti

predpoklady pre celoro¢né vyuzitie ponuky cestovného ruchu v Gzemi,

vhodné predpoklady pre zavedenie efektivheho destinacného manazmentu,

pohostinnost a ochota miestneho obyvatelstva podielat sa na ciefavedomom rozvoji cestovného
ruchu,

vhodné podmienky pre rozvoj cezhraniénej spoluprace s Ceskou republikou,

zjednoduSenie vizovej povinnosti voc€i prijazdovym trhom z Ukrajiny a Ruska,

volny pohyb 0s6b v rdmci Schengenského priestoru,

vytvaranie novych pracovnych prilezitosti v odvetvi cestovného ruchu a vplyvom multiplikacného
efektu aj v ostatnych odvetviach hospodarstva,

podpora vzdelavania v cestovnom ruchu formou Skoleni, rekvalifikacnych kurzov a workshopov,
zavedenie karty zliav pre navstevnikov s ciefom poskytovat kvalitné komplexné sluzby za
vyhodnejsiu cenu,

snaha vytvarat nové produkty a aktivity pre vybrané segmenty,

moznosti spoluprace s okolitymi OOCR (OOCR: Horna Nitra — Bojnice, Horné Povazie
a Trencianske Teplice),

zmeny v nadkupnom spravani obyvatelov SR, viac kratkodobych pobytov v roku, rast zaujmu o
zdravy zivotny Styl, pobyt v prirode, horach a podobne,

termalne pramene v kraji, vodna nadrz Nosicka priehrada,

slabo vyuzity kultirny potencial sakralnych a svetskych stavieb v mestach a obciach (okrem
typickych destinacii Bojnice, Trencin),

moderniz&cia dopravnej infrastruktary v kraji,

vytvorenie dobrej organizacie cestovného ruchu naprie¢ obecnymi Gradmi, mestskymi Uradmi
a OOCR,

vzdelavanie zamestnancov pdsobiacich v oblasti cestovného ruchu,

vybudovanie jednotného rezervaéného systému,

skvalitnenie a rozSirenie TIK a ich sluzieb v kraji.

Ohrozenia

rast cestovatelskych skisenosti navstevnikov spdsobil rast ich o€akavani, preto ¢astokrat vyzaduju
vySSiu pridand hodnotu za poskytnuté sluzby,

nedostato¢ny pocet cestovnych kancelarii a agentdr so zameranim na domaci a aktivny zahraniény
(prichodovy) cestovny ruch,

zaostavanie infrastruktary cestovného ruchu za potrebami rozvoja cestovného ruchu v sulade s
aktualnymi trendmi v cestovnom ruchu,

nepomer v pocte vybudovanych nauénych tras a chodnikov vo vztahu k prirodnym podmienkam
destinacie,

cenova Uroven pre domacich, ale aj zahraniénych navstevnikov,

sezonnost vo vyuzivani zariadeni cestovného ruchu,

nedostatoéne spracovany kalendar podujati — absencia relevantnej Statistiky navstevnosti
najdolezitejSich podujati v lete a zime,

potreba neustéalej spoluprace subjektov zainteresovanych na rozvoji cestovného ruchu (destinacny
manazment, marketing a branding destinacie a podobne),

chybajica nadvaznost a kontinuita v pripade nosnych produktovych linii a ich napojeni na ostatné
doplinkové sluzby,

absencia napojenia regionalnych produktov destinacie na produkty ostatnych okolitych destinécii
(regidnov),

existencia tiefiovej ekonomiky,

Uzka Specifikacia produktu, vac¢sina podnikatelov ponuka velmi podobné baliky sluzieb (absentuje
jedine¢nost),

kvalita ciest druhej a tretej triedy i miestne komunikacie,

zimy Coraz CastejSie bez snehu,

nebezpecdie zritenia sa dalSej Casti opevnenia Trencianskeho hradu,

nedostato¢né Cerpanie zdrojov zo Strukturalnych fondov,

zvySovanie zatazenosti pracovnikov samospravy a Statnej spravy,
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. nedostatok finanénych prostriedkov a kratenie mestskych a obecnych dotécii kvéli pretrvavajlcej
hospodarskej krize,
. podcefovanie rastu profesionalizacie pracovnikov v cestovnom ruchu.

Stanovenim zékladnych trendov Trencianskeho samospravneho kraja vieme porovnat plusy a minusy, ktoré
determinuju rozvoj cestovného ruchu do budicnosti. Niektoré trendy zabezpecia pozitivny rozvoj kraja,
niektoré menej a je dobré ich ¢o najskdr podchytit a snazit’ sa eliminovat. Ako jeden z hlavnych nedostatkov
a konkurenént nevyhodu vodi Bratislavskému, Zilinskému a Kosickému kraju méZzeme uviest absenciu
intitucionalneho zabezpecenia rozvoja destinacného manazmentu, a sice neexistenciu krajskej organizacie
cestovného ruchu, ktord by koordinovala rozvoj cestovného ruchu a oblastnych organizacii cestovného
ruchu pdsobiacich v kraji. Porovnanim s ostatnymi krajmi vidime identické Statistické spravanie v pocte
klesajucich vykonov ubytovacich zariadeni (poclty zariadeni, poCty navstevnikov, poc&ty prenocovani) po roku
2008, kedy rast tychto ukazovatelov kulminoval. Bratislavsky, Zilinsky a PreSovsky kraj preukazuje absolGtnu
dominanciu oproti Trengianskemu kraju v poéte navstevnikov a aj v dizke pobytov.

V TSK prevladaju hlavne 2 formy cestovného ruchu: kipefny a poznavaci ¢o su pomerne jednostranne
zamerané podpora rozvoja cestovného ruchu. Napriklad Zilinsky kraj, Banskobystricky a Presovsky kraj
maju tuto ponuku diferencovanejSiu. Trenciansky kraj vykazuje slabé predpoklady pre rozvoj zimnej turistiky
(nedostato¢na vertikalna ¢lenitost’ Uzemia, malé mnozstvo lyziarskych stredisk s nadregionalnym vyznamom
a s tym spojenou infrastruktirou a podobne) v porovnani so Zilinskym a PreSovskym krajom. Aj tu do istej
miery mozno argumentovat nedostatoénymi lokalizacnymi predpokladmi, no tieto sa vSak daju vhodnou
kombinaciou nahradit realizaénymi predpokladmi, ktoré si porovnatelné napriklad s Trnavskym krajom
alebo Banskobystrickym krajom.

Trend nérastu zadujmu o tematické nauc¢né okruhy, alebo trasy je evidentny vo vSetkych krajoch Slovenska,
Castokrat tieto okruhy z pochopitelnych dévodov nerespektuju administrativne hranice okresov, alebo krajov
a teda ich vyznam je medzikrajsky, preto tu existuje velky priestor na spolupracu krajskych institucii
cestovného ruchu.

Dalsim zo spolo¢ne identifikovatelnych trendov je rozvoj cyklotras. Zilinsky, Bratislavsky a Trnavsky
samospravny kraj maju vypracované koncepcie rozvoja cyklotras, na ktoré by bolo mozné nadviazat
cyklotrasy Tren€ianskeho kraja.

Pozitivnym trendom, ktory sa rozvija vo vSetkych samospravnych krajoch Slovenska je rozvoj tradicii,
kultdrneho dedi¢stva a znovuobjavovanie remesiel. V tomto pripade moze byt Tren€iansky samospravny kraj
trendsettrom pre ostatné samospravne kraje na Slovensku (vdaka existencii kopani€iarskeho regiéonu v okoli
Myjavy a historickym hodnotam Trenc¢ina, Bojnic, Pachova).

Pri uvazovanej vystavbe turistickych centier, ubytovacich a reStauraénych zariadeni Trenciansky
samospravny kraj nie je okliesteny mnozstvom legislativnych noriem, regulécii, UPD a podobne, nakolko sa
na jeho Uzemi nenachadza, resp. do velkej ¢asti rozlohy nezasahuje ochranné pasmo vysokého stupria
ochrany ¢i uz velkoploSného alebo maloploSného chraneného Gzemia, ako je tomu tak napriklad pri
Zilinskom, PreSovskom, &i Bratislavskom kraji.

Trenciansky samospravny kraj méa spolu s Bratislavskym a Nitrianskym samospravnym krajom konkurenénu
vyhodu v podobe existencie vystaviska, na ktorom sa pravidelne konaju veltrhy a vystavy s medzinarodnym
vyznamom a organizatori takychto podujati nemusia vyuzivat priestory v hoteloch a podobnych institticiach.
Trendom v Zilinskom a Pre$ovskom kraji je sUstredenie na zahraniéni klientelu najméa z Polska, Ukrajiny
a Ruska, Kosicky a Nitriansky kraj sa suUstreduju na zahraniéna klientelu prevazne z Madarskej republiky.
Trengiansky samospravny kraj je navétevovany prevazne klientelou z Ceskej republiky (vid priloha &. 3),
ktord je charakteristick&d absenciou jazykovej bariéry a predvidatelnostou potrieb v poskytovanych sluzbach.
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Chybajica ucelena ponuka cestovného ruchu pre jednotlivé segmenty s prihliadnutim na zvy$enie dizky
prenocovania v regione je palc¢ivym problémom ako pre Trenciansky samospravny kraj, tak aj pre ostatné
kraje s vynimkou Zilinského, PreSovského a z &asti aj Banskobystrického kraja. Rie$enie tejto problematiky
ma napriklad v Bratislavskom samospravnom kraji v kompetencii existujuca KOCR, ktorej sa podarilo zvysit
medziroény narast dizky prenocovani o 5%.
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3. POROVNANIE TSK S INYMI KRAJMI VRATANE
INSTITUCIONALNEHO ZABEZPECENIA CR

Na instituciondlne zabezpecenie CR sa mdzeme pozerat z roznych uhlov pohladu. Chapeme ho ako
organiza¢né usporiadanie, resp. organiza¢nu Struktiru, alebo ako destinaénu spolo¢nost, ktora sa zaobera
rozvojom cestovného ruchu. Tento pojem mdzeme taktiez chapat ako agentury cestovného ruchu (napr.
Slovenskéa agentura cestovného ruchu na Slovensku). Organiza¢né usporiadanie je rozhodujicim kritériom
pre fungovanie destinacie, ktoré dava priestor najlepSiemu moznému spdsobu riadenia pre vytvorenie
vhodnych podmienok realizacii aktivit cestovného ruchu v Gzemi. V destinacii pésobi velké mnozstvo
subjektov verejného i sikromného sektoru. Ich zaujmy a ciele nie su za kazdych okolnosti v zhode. Preto je
potrebné vytvorit' institdciu, ktora by usmernovala aktivity jednotlivych subjektov tak, aby sledovali rovnaky
ciel, ktorym je rozvoj cestovného ruchu v destinacii. Pre kazdu destinaciu je taktiez nutné, aby sa dostala do
povedomia Ucastnikov cestovného ruchu ako celok a aby jej sluzby boli ponukané jednotnym spésobom. Pre
tieto UcCely je treba vytvorit ,organizacné jednotky zasahujuce do prav inych Struktdr ¢innych v turizme v
destinacii“.

Rovnako doblezité je vytvorenie takej institicie, ktora sa bude zaoberat koordinovanim c&innosti aktérov
cestovného ruchu, ktori pbsobia v destinacii, dalej bude v jej silach prispésobovat sa zmenenym
podmienkam na trhu, bude schopna ovplyviiovat dosiahnuté vysledky, za ktoré bude zodpovedna. V rukach
tychto organizacii cestovného ruchu je cely proces destinatného managementu, su to hlavné institlcie
zodpovedné za riadenie, koordinaciu, stimulaciu a monitorovanie rozvoja cestovného ruchu a rozvoja
marketingu pre Uzemie svojej destinacie. Organizacie cestovného ruchu mézu vznikat z podnetu réznych
subjektov. M6zu vzniknut bud z iniciativy regiénu, jednotlivych obci &i zdruzeni obci alebo podnikatelov.

Jednotlivi aktéri cestovného ruchu v rdmci destinacie navzdjom spolupracuju a sleduju rovnaky ciel, ktorym
je rozvoj cestovného ruchu v destinacii. Spolupraca subjektov v§ak nie je vzdy jednoduchou zalezitostou,
zlozitosti vznikaju najméa pri spolupréci verejného a sukromného sektora, ktorych zaujmy sa Casto liSia.
Jednotlivi podnikatelia nemaju vzdy zaujem spolupracovat, pretoze si myslia, Ze si vlastnou ¢innostou
dok&zu vygenerovat dostatocny zisk. Verejna sprava podnikatelov ¢astokrat nedokéze spravne motivovat a
ukazat im vyhody, ktoré zo spoluprace plynu. Délezitym prvkom efektivnej spoluprace, na ktorej konci je
dosiahnutie spolo¢ného ciela, je preto vzajomna dovera jednotlivych aktérov. Ta sa vSak neda vybudovat zo
dna na den, vznika na zaklade dlhodobej spoluprace. Spolupraca sa v cestovnom ruchu realizuje na principe
3P (private — public - partnership). Teda sucastou je verejny sektor, sikromny sektor alebo spolupraca tychto
sektorov. Hlavnou ulohou spoluprace verejného a sukromné sektoru je ,dosiahnutie cielovo-orientovaného
spravania subjektov zainteresovanych na rozvoji cestovného ruchu, a to na narodnej, regionalnej a miestnej
urovni.

Spolupracou subjektov cestovného ruchu vznikaju synergické efekty. Mozno medzi ne radit efektivnejSie
narabanie s prostriedkami, implementaciu inovacii a novych riadiacich metdd riadenia, zavadzanie TQM
(Total Quality Management), vynosy z rozsahu, moznost lepSie vzdorovat negativnym externalitam a
dochadza k lepSiemu zabezpeceniu Uloh, o ktoré nemaji podnikatelské subjekty zaujem. V nadvaznosti na
spolupracu je rovnako délezitym faktorom i koordinacia uloh jednotlivych subjektov, aby dochadzalo k
zvyseniu efektivity €¢innosti organizacii a taktiez k naplneniu hlavného ciela. Prave kooperacia a koordinacia
prebiehaju hladko len v pripade vzajomnej komunikacie medzi dotknutymi subjektmi. Komunikacia
zabezpecuje vymenu informacii, skiisenosti a postrehov.

K najCastejSim zdrojom financovania organizacii cestovného ruchu patria ¢lenské prispevky, pridelené
verejné finanéné prostriedky, fondy EU, prijmy z komerénej &innosti, granty, dotacie, dary. Prave toto
viaczdrojové financovanie umoziuje organizaciam ziskat v&c€si objem finanénych prostriedkov na
vykonavanie ich ¢innosti. Financovanie organizacii cestovného ruchu sa odliSuje od financovania
podnikatel'skych subjektov. Tato zvlastnost plynie z toho, ze financovanie organizacii cestovného ruchu
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prebieha zo strany viacerych subjektov bez existencie jedného spolo¢ného rozpoctu strediska. Ako dalSiu
osobitost' tohto financovania uvadzame, Ze sa na nom vo velkom rozsahu angazuji obce prostrednictvom
financii zo svojich rozpoctov, alebo z prostriedkov, ktoré ziskavaju napriklad z dotacii, zo Strukturalnych
fondov a pod.

V zmysle zakona ¢. 91/2010 Z.z. o podpore cestovného ruchu, tvoria intitucionalne zabezpecenie CR v SR
nasledovné subjekty:

a) Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky

b) vySSie Uzemné celky,

C) obce,

d) prispevkové organizacia zriadena ministerstvom (SACR),

e) krajské organizacie cestovného ruchu,

f) oblastné organizacie cestovného ruchu,

0) turistické informacné centra

V sicasnosti su v registri krajskych organizacii cestovného ruchu na Ministerstve dopravy, vystavby a
regionalneho rozvoja Slovenskej republiky zapisané Styri krajské organizacie cestovného ruchu a v registri
oblastnych organizacii cestovného ruchu tridsatdva oblastnych organizacii. Dve organizécie k 31. decembru
2013 zanikli (Jasna a Liptovsky Jan Turizmus), pri€om ich nastupnickou organizéciou je Region Liptov.
Zakon aj s jeho novelizaciami je vyznamnym systémovym krokom k rozvoju cestovného ruchu na Slovensku.
Zéakon je postaveny na principe dobrovolnosti zdruzovania, kedy podnikatel'ské subjekty spolu s miestnou
samospravou (a inymi subjektmi) sl podnecované vytvarat profesionalne zdruZenia cestovného ruchu.
Cielom je, aby sa zdruzené subjekty spolocne podielali na manazovani turistickej destinacie, odborne
identifikovali slabosti a nedostatky, ktoré sa za posledné obdobia v destinacii nahromadili, aby sa zaroven
hladali optimalne a tie najefektivnejSie rieSenia smerujice do odstrafiovania tychto nedostatkov, ¢o by malo
prispiet k samotnému zvySovaniu celkovej konkurencieschopnosti destinacie. Je to systémova zmena
smerujlica od Statu smerom nadol, pretoze bez zasahov Statu by sa nepodarilo prekonat problémy v
cestovnom ruchu na Slovensku. Fungujlce organizécie cestovného ruchu na Slovensku vytvaraju priestor aj
pre spolupracu v ramci krajin Eurdpskej Unie, najma v pripade cezhrani¢nej spoluprace susediacich regidonov
a moznosti spolo¢nej propagacie, marketingu a koordinacii rozvoja cestovného ruchu.

Zakon o podpore cestovného ruchu zaviedol do praxe novy systém riadenia odvetvia prostrednictvom
organizacii cestovného ruchu na troch Grovniach - lokalnej (oblastné organizacie cestovného ruchu),
regionalnej (krajské organizacie cestovného ruchu) a narodnej (Slovenska agentira pre cestovny ruch).
Zadmerom bolo, aby vSetko smerovalo k maximélnej starostlivosti o navstevnikov a G¢innému marketingu
Slovenska. Kazda drovert mé presne vymedzené kompetencie a Ulohy tak, aby nedochadzalo k duplicite
aktivit a neefektivnemu vyuzivaniu zdrojov.

Tabulka €.5: Organizac¢na Struktira cestovného ruchu na Slovensku

Uroven Organizécia

Narodna Slovenska agentara pre cestovny ruch
Regionalna Krajské organizacie cestovného ruchu
Lokalna Oblastné organizécie cestovného ruchu

Pri vytvarani organizacnej Struktiry cestovného ruchu v cielovych miestach podla zakona €. 91/2010 Z. z. v
zneni neskorsich predpisov sa mézu vytvarat krajské a oblastné organizacie cestovného ruchu.
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Tabulka €.6: Zalozenie, €lenovia a organy krajskych a oblastnych organizéacii cestovného ruchu na
Slovensku

Krajska organizacia cestovného Oblastna organizacia cestovného ruchu
ruchu

Vznik vySSi Uzemny celok starostovia obci, podnikatelia

Clenovia vysSi Gzemny celok a najmenej jedna samospravy, podnikatel'ské ainé subjekty
oblastna organizacia pésobiaca na jeho  podnikajuce alebo pdsobiace na Uzemi
tuzemi ¢lenskych obci

Organy valné zhromazdenie, predseda krajskej  valné zhromazdenie,
rady a vykonny riaditel' krajskej predstavenstvo, dozorna rada
organizacie a vykonny riaditel' oblastnej organizécie

Pre Ucely spracovavanej analyzy sa budeme venovat krajskym organizaciam, oblastnym organizaciam a
turistickym centram v ramci Trencianskeho samospravneho kraja v porovnani s ostatnymi krajmi v
Slovenskej republike.

3.1.1. Krajské organizéacie cestovneho ruchu v SR

V zmysle zakona €. 91/2010 Z.z. o podpore cestovného ruchu, vy$si izemny celok v cestovnom ruchu:

a) mdze zalozit krajskd organizciu a podiefla sa na jej spolufinancovani,

b) spolupracuje s krajskou organizaciou pri tvorbe koncepcie rozvoja cestovného ruchu, roéného
planu aktivit a monitorovacej spravy o vyvoji cestovného ruchu na Gzemi kraja,

C) vytvara podmienky na spolupracu s podnikatel'skymi subjektmi pésobiacimi na jeho Uzemi,

d) vytvara podmienky na osvetu a vychovu obyvatelstva k podnikaniu v cestovnom ruchu,

e) spolupracuje s Ustrednymi organmi Statnej spravy pri realizacii Statnej politiky cestovného ruchu v
Slovenskej republike,

f) podporuje rozvoj cezhrani¢nej, medziregionalnej a nadnarodnej spoluprace v cestovnom ruchu,

Q) vytvara podmienky na podporné mechanizmy a nastroje, ktoré motivuju subjekty na jeho tGzemi k
rozvoju cestovného ruchu, zvySovaniu kvality sluzieb a konkurencieschopnosti,

h) podiela sa na vytvarani mechanizmu fungovania jednotnej prezentacie Slovenskej republiky v
zahranigi.

Cielmi krajskych organizacii je tvorit a realizovat koncepciu rozvoja cestovného ruchu na tzemi VUC, tvorit
a realizovat marketing a propagéaciu cestovného ruchu pre svojich ¢lenov doma a v zahranici, presadzovat
spolo¢né zaujmy svojich ¢lenov, podporovat kultlrny, spolocensky a Sportovy Zivot a zachovanie prirodného
a kultirneho dedi¢stva. Krajské organizacie v SR organizuji r6zne podujatia pre obyvatelov a navstevnikov
a tiez poskytuju svojim ¢lenom poradensko-konzultacné sluzby. V zmysle ich povinnosti vyplyvajicich zo
zakona o cestovnom ruchu je poslanim KOCR presadzovat trvalo udrzatelny rozvoj cestovného ruchu tak,
aby sa chréanilo a zachovavalo zZivotné prostredie a reSpektoval spésob zivota miestneho obyvatelstva a jeho
vlastnicke prava. KOCR zabezpecuju tvorbu, manazment a prezentéciu produktov cestovného ruchu a to aj
prostrednictvom turistickych informaénych centier, spolupracuju s Ministerstvom dopravy, vystavby a
regionalneho rozvoja SR, VUC a s organizaciami pdsobiacimi na izemi kraja v otazkach rozvoja cestovného
ruchu.

3.1.1.1. Financovanie KOCR v SR

Zdrojmi financovania organizacii cestovného ruchu st v prvom rade &lenské prispevky. Dal$ou moznostou
financovania aktivit mézu byt dotacie zo Statneho rozpoltu poskytované registrovanym organizaciam
cestovného ruchu podla zakona &. 91/2010 Z. z. o podpore cestovného ruchu. Stat méze poskytnat dotaciu
krajskej organizacii cestovného ruchu v rovnakej vyske ako je ¢lensky prispevok vysSieho izemného celku v
roku, ktory predchadza predchadzajicemu rozpoctovému roku, priCom maximalna vySka dotécie krajskej
organizacie je ohranicena 10 % z vybratej dane za ubytovanie vSetkych ¢lenskych obci oblastnych
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organizacii, ktoré su ¢lenmi krajskej organizacie v roku, ktory predchadza predchadzajucemu rozpoctovému
roku. Po predlozeni pisomnej ziadosti a projektu aktivit, ktoré st hlavnym predmetom ¢innosti, $tat poskytne
dotaciu pre organizéaciu cestovného ruchu. Finanénymi zdrojmi mézu byt aj dobrovolné prispevky vyssieho
uzemného celku, pravnickych a fyzickych oséb, odmeny za sprostredkovanie, vynosy z ¢innosti turisticko-
informacnych kancelarii, prijmy z ¢innosti organizacie z predaja produktov a sluzieb cestovného ruchu alebo
prijmy z predaja reklamnej plochy. Zarover maju moznost ziskat nenavratné finanéné prispevky z domécich
a zahraniénych zdrojov, pripadne prispevky z prostriedkov Eurépskej Unie apod. (8 28, zakon €. 91/2010 Z.
z.) Ciefom financovania organizacii cestovného ruchu je nasmerovanie finanénej podpory do cielovych miest
cestovného ruchu a tak podporit  ich rozvoj. Na Slovensku bolo od G&innosti zdkona o cestovnom ruchu, t. j.
od 1. 12. 2011 zaloZzenych 38 organizacii cestovného ruchu, z toho 4 na Urovni kraja a 34 na Urovni oblastit
(regionov). Do tychto organizacii vstapilo 220 obci a miest, resp. VUC, 500 podnikatelskych subjektov a 50
inych subjektov. Tymto boli v roku 2012 poskytnuté dotacie zo Statneho rozpoctu v celkovej sume 3,3 mil.
EUR. Podla navrhov zmlav sa v roku 2013 predpoklada poskytnutie dotacii organizaciam cestovného ruchu
v sume 3,4 mil. EUR. V zmysle citovaného zakona mézu tieto prostriedky organizacie cestovného ruchu
pouzit na Uhradu nakladov spojenych s hlavnou ¢innostou, ale nie je mozné tieto prostriedky pouzit na
Uhradu mzdovych a prevadzkovych nakladov.

3.1.1.2. Aktualny stav KOCR v SR

V podmienkach SR suU v su€asnosti v registri krajskych organizacii cestovného ruchu na Ministerstve
dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky zapisané Styri krajské organizacie
cestovného ruchu, v pésobnosti ktorych st nasledovné OOCR.

Tabulka €. 7 Prehlad organizéacii CR v podmienkach SR
Kraj KOCR OOCR

Bratislavsky kraj Turizmus regionu Bratislava @ Bratislavska organizacia cestovného ruchu
Region Senec
Trnavsky kraj Neregistrovana, pripravuje  Trnava Tourism
> Rezort PieStany
Zé&horie

Zitny ostrov - Csall6kdz

Nitriansky kraj Neregistrovana Nitrianska organizacia cestovného ruchu
Trenciansky kraj Neregistrovana, pripravuje  Region Horné Povazie
sa

Region Horna Nitra - Bojnice
Trencianske Teplice
Zilinsky kraj Zilinsky turisticky kraj Kysuce
Rajecka dolina
Region Liptov
Mala Fatra
Jasna (nie je ¢lenom KOCR)
Turiec Kremnicko

Liptovsky Jan Turizmus (nie je ¢lenom KOCR)

1 Dve neskér zrusené a zltiéené do OOCR Region Liptov
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Kraj KOCR OOCR

Klaster Orava

Banskobystricky Neregistrovana Nizke Tatry Juh
kraj
Granvia-Slovakia

Stredné Slovensko
Turisticky Novohrad a Podpolanie
Region Banskéa Stiavnica
Dudince
Predovsky kraj Severovychod Slovenska Region Vysoké Tatry
Vysoké Tatry - Podhorie
Sari§ - Bardejov
Horny Zemplin a Horny Sari$
Tatry - Spi$ -Pieniny
Severny Spis - Pieniny
Kosicky kraj Kosicky kraj Spis
Kosice Turizmus
Slovensky raj (nie je lenom KOCR)

Zemplinska OOCR

Bratislavsky, Zilinsky, PreSovsky a Kosicky maju svoje krajské organizacie cestovného ruchu vytvorené.
Trnavsky kraj jeho vznik inicioval a pripravuje. V Nitrianskom kraji existuje len jedna oblastn& organizacia
cestovného ruchu, vznik krajskej organizécie sa zatial nepredpoklada. Banskobystricky kraj ma zaujem na
tom, aby krajska organizacia cestovného ruchu vznikla, ale vzhladom na finanéné moznosti nebola dodnes
zalozena. O vznik krajskej organizacie uz prejavili zaujem aj niektoré oblastné organizacie cestovného ruchu
v tomto kraji.

3.1.2. Oblastné organizacie CR v SR

Oblastné organizacie cestovného ruchu (OOCR) vznikaju na zaklade Zakona ¢&. 91/2010 Z.z. o podpore
cestovného ruchu. Sucastou tohto zadkona su nielen OOCR, ale i dalSie pravnické osoby, ktoré posobia v
cestovnom ruchu. Jedna sa o Ministerstvo dopravy, vystavby a regionalneho rozvoja Slovenskej republiky,
vySSie Uzemné samospravne celky, obce, prispevkovl organizaciu zriadend ministerstvom a krajské
organizacie cestovného ruchu, teda organizacie cestovného ruchu na Slovensku. Co sa tyka OOCR, zakon
upravuje podmienky ich zalozenia, ich prava a povinnosti, organy tychto organizacii, ¢lenstvo, rozpocet a
Gctovnictvo, ich vznik a zanik. Zalozenie OOCR je limitované ako poctom obci, tak aj po¢tom prenocovani.
Zalozit OOCR si mbze podla zdkona prostrednictvom zakladatelskej zmluvy s podnikatelskymi subjektmi
najmenej 5 obci alebo mestské casti hlavného mesta Bratislava ¢i KoSice, pricom suhrn poctu
prenocovanych navstevnikov v ubytovacich zariadeniach na Uzemi zakladajucich obci v predchadzajicom
kalendarnom roku musi dosiahnut najmenej 50-tisic prenocovani. Rovnako si ju méze zalozit i menej ako 5
obci, ak bol suhrnny poc&et prenocovani v ubytovacich zariadeniach na Uzemi zakladajacich obci v
predchadzajiicom kalendarnom roku najmenej 150-tisic. Cim viac subjektov je ochotnych spolupracovat a
podielat sa na spolufinancovani a spolurozhodovani organizacie, tym vyraznejsi, viditelnejsi a intenzivnejsi
moze byt jej marketing pod spolo¢nou zna¢kou na trhu. Zakon taktieZ hovori o organoch OOCR, ktorymi su
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valné zhromazdenie, predstavenstvo, dozorna rada a vykonny riaditel. Clenom tejto organizacie sa moze
stat na zaklade podania Ziadosti obec, fyzicka, alebo pravnicka osoba, ktora podnika, ¢i pdsobi na jej lizemi.
Potvrdenie Clenstva je az po schvéleni predstavenstvom, zaplateni ¢lenského prispevku a naslednom zapise
do zoznamu ¢lenov organizacie.

Oblastna organizacia zostavuje a realizuje dlhodobl a kratkodobu stratégiu regiénu pre cestovny ruch,
pricom vychadza z vlastnych analyz, krajskej a néarodnej koncepcie rozvoja cestovného ruchu. Pri
zostavovani koncepcie rozvoja cestovného ruchu je potrebné odpovedat na otazky: “Kde sa nachadzame a
kam smerujeme”. Bez analyzy sucasného stavu a stanovenia jasnej vizie, cielov a stratégie rozvoja
nadvéazujucich na krajskd, resp. narodna koncepciu cestovného ruchu nie je mozné dspeSne realizovat
hlavny ciel, ktorym je manazment a marketing regionu ako ciefového miesta pod jednou znackou. Do
poslednej kategorie €innosti, ktoré maju prevazne podporny charakter pre realizaciu hlavnych aktivit, patri
presadzovanie spolo¢nych zaujmov svojich &lenov. Spolo¢né zaujmy su predmetom rokovani valného
zhromazdenia, ktoré podfa Zakona ¢&. 91/2010 Z. z., 8 17, ods. (1) tvoria vSetci ¢lenovia oblastnej
organizacie.

Oblastna organizacia poskytuje svojim ¢lenom poradensko-konzultaéné sluzby. Medzi hlavné informacné a
poradenské sluzby zaradujeme spracovanie podnikatelského zameru a podnikatelského planu; finanéné
analyzy; finan¢né, danové a (ctovné poradenstvo; identifikAciu moznosti financovania podnikatel'skych
zamerov; implementaciu noriem kvality; sprostredkovanie obchodnych kontaktov a organizovanie Skoleni na
aktualne témy.

Ako uvadza zakon, zdroje financovania oblastnych organizacii cestovného ruchu su:

a) Clenské prispevky,

b) dotacie zo Statneho rozpoctu (dalej len "dotacia™),

Q) dobrovolné prispevky samospravy, fyzickych oséb a pravnickych oséb na aktivity organizacie
cestovného ruchu,

d) prijmy z ¢innosti, z predaja produktov a sluzieb,

e) odmeny za sprostredkovanie,

f) vynosy z ¢innosti turistickych informaénych centier,

g) prijmy z predaja reklamnej plochy,

h) nenavratné finanéné prispevky z domécich a zahraniénych zdrojov vratane prispevkov z
prostriedkov Eurépskej Unie,

i) ostatné prijmy.

Moznosti ziskavania financii pre organizacie je mnoho, nemusia sa orientovat’ len na jeden zdroj, takze ide o
viaczdrojové financovanie, ktoré predstavuje porovnatelné vyhody. Pred prijatim zakona o podpore
cestovného ruchu fungovali na Slovensku zdruzenia cestovného ruchu, ktoré ¢asto zapasili s nedostatkom
financnych prostriedkov. To velmi brzdilo rozvoj cestovného ruchu na Gzemi Slovenska. Spolupracou
verejného a sukromného sektora nastalo zlepSenie. Organizicie zameriavajuce sa na rozvoj cestovného
ruchu uz maja viacero moznosti financovania svojich ¢innosti, a to najméa prispevkami od podnikatelskych
sektorov.
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V slcastnosti v SR pdsobi 32 aktivnych OOCR z toho 3 organizicie pOsobia v Trencianskom
samospravnom kraji. V kraji nebola k datumu spracovania analyzy zriadend krajska organizacia cestovného
ruchu. Na Uzemi kraja pdsobi 17 turistickych informaénych centier.

3.2.1. Cinnost oblastnych organizéacii CR na Gzemi TSK

V analyze su spracované informacie ziskané z oblastnych organizacii, pdsobiacich v Trencianskom kraji.
Jedna sa o nasledovné oblastné organizéacie:

- Region Horna Nitra-Bojnice (dalej aj Horn& Nitra)
- Oblastnu organizéaciu cestovného ruchu Trencianske Teplice (dalej aj OOCR TT)
- Region Horné Povazie

VSetky tri organizacie boli zalozené ako pravnické osoby a vznikli v marci roku 2012. Iniciatorom zaloZenia
boli obce, ktoré st ich suc¢asnymi lenmi.

Regién Horna Nitra - Bojnice mala v roku 2014 46 ¢lenov, medzi ktorymi boli mesta, obce i podnikatelské
subjekty. Suma Clenskych prispevkov od ¢lenov bola v roku 2014 vo vySke 8 000 €, suma ziskanej dotacie
predstavovala 6 500 €. PocCas roka 2014 sa OOCR venovala aktivitam na projekte Cesty k oblakom,
vydavaniu informaénych brozar, rekonstrukcii informaéného systému, webstrdnke a propagacnym
materidlom.

OOCR Trencianske Teplice malo v roku 2014 spolu 7 ¢lenov. Na ¢lenskych prispevkoch ziskali financie vo
vyske 139 550 €, suma poskytnutej dotacie v tom istom roku bola 160 494, 98 €. Pocas roka 2014 sa
venovali projektu ,Malé mesto pIné velkych podujati“, ktory bol zamerany na prilakanie novych navstevnikov
a ich zotrvanie v meste pocas kratkodobych pobytov. Ciefom tychto navstevnikov mali byt hlavne podujatia
spojené prave s kapelnictvom, wellness a oddychom v prirode. DalSie aktivity organizacie boli v roku 2014
zamerané na nasledovné &innosti: vystavba nového lesného nauéného chodnika Cvirigovec, revitalizacia
oddychovych miest v kupelnom parku, Uéast na vystave ITF Slovakiatour 2014, Gc¢ast na vystave
v Petersburgu, organizovanie workshopu, vyuzitie on-line marketingu v sluzbach cestovného ruchu,
zorganizovanie infocesty pre novinarov, cestovné kancelarie a touroperatorov po Trencianskych Tepliciach,
revitalizacia autobusovej zastavky, osadenie informacnych tabuli, priprava propagacnych materialov
a zabezpedovanie chodu TIK, pomoc pri organizovani najrdznejSich festivalov a kultirnych podujati, tvorba
on-line bannerovej reklamy a uverejhovanie PR ¢lankov (aj v zahrani€i), vybudovanie podkladovej plochy
pre outdoorové aktivity v kiipefnom parku.

Regiébn Horné Povazie zdruzoval v roku 2014 22 riadnych ¢lenov a 11 pridruzenych ¢lenov, vyska
vyzbieranych ¢lenskych prispevkov predstavovala sumu 8 890,80 €, vySka dotacie predstavovala sumu
9 987,70 €. Nosné aktivity tohto OOCR prestavovali v roku 2014 ¢&innosti akymi boli znacenie regionu,
vybudovanie informacnych tabuli o ¢lenoch organizacie, priprava zoznamu prirodnych a historickych
atraktivit do malovanej mapy regionu, priprava smerovych tabuliek k atraktivitim, spracovanie propagacnych
materialov jednotného typu o ¢lenoch OOCR, U¢ast na vystave REGION Tour v Trencine.

Medzi hlavné ¢€innosti OOCR v TSK patri najma tvorba produktov cestovného ruchu, ktorymi uspokojuju
potreby svojich navstevnikov. Rovnaki vahu prikladaju i zastupovaniu zaujmov destinicie a komunikacii s
aktérmi cestovného ruchu. Komunikéacia a nasledna spolupraca s tymito aktérmi je velmi dblezith a ma velky
vplyv na rozvoj cestovného ruchu. Mensia pozornost je venovana marketingovym aktivitim. Prave tento fakt
nekoresponduje s poznatkami odbornikov v cestovnom ruchu, ktori kladd marketingové ¢innosti do popredia,
pretoze v nich vidia potencial pre zviditelnenie tychto organizacii. Mensi déraz na marketing je vysledkom
faktu, Ze tieto organizacie funguju este len kratko a skor sa zameriavaju na €innosti spojené s fungovanim
organizécii a s ich prevadzkou. Prave marketing je z hl'adiska zviditelnenia a prildkania novych navstevnikov
dolezitym faktorom, najma pre novovzniknuté organizcie. Organizacie maju vytvorené internetové stranky,
na ktorych sa navstevnici a Sirok& verejnost mozu dozvediet vSetky potrebné informacie. Organizacie zatial
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v nedostatoCnej miere vyuzivaju moderné marketingové nastroje, socialne siete (Facebook, Twitter a pod.),
cielené vyhladavanie (Google) na prezentaciu vlastnej ¢innosti a regionu.

Do &innosti, ktoré by mali oblastné organizacie cestovného ruchu vykonavat patri podia zakona o podpore
cestovného ruchu i tvorba a zostavenie koncepcie rozvoja a inych dokumentov. Na zaklade dostupnych
informacii ma vypracovanu stratégiu rozvoja CR len OOCR Horna Nitra - Bojnice. Na vypracovanie stratégie
OOCR ziskala finan¢né prostriedky z dotécie predsedu TSK. Ostatné OOCR nedisponuju zatial takymto,
alebo podobnymi programovymi dokumentami.

OOCR TT si pre rok 2014 stanovila nasledovné priority:

- Revitalizacia kapelnych zon - 3. etapa (vymena mobilidru v kapelnom parku, obnova zelene,
vytvorenie novych prechadzkovych tras)

- Organizéacia workshopu, t¢ast na vystavach

- Vytvorenie novych propagacnych materidlov, e-marketing

- Podpora kultdrno-spolo¢enskych a $portovych podujati.

Horna Nitra - Bojnice ani Trencianske Teplice na svojich webovych strdnkach nezverejiiuju ziadne
koncepéné materialy, ktoré by v dlhodobejSom horizonte planovali tvorbu produkty CR. Na zaklade
dostupnych informacii organizacie pripravuju kazdorocne viaceré produkty, ktoré slizia prave k zviditelneniu
a k odliseniu sa od konkurencie. Jedna sa najmé s organizovanie a spoluorganizovanie kultirnych podujati,
ktoré by mali do regiénu prildkat novych navstevnikov. Trencianske Teplice vytvorili projekt na dalSiu
revitalizaciu kupelnych zén, kedze prave kupelny cestovny ruch preslavil toto mesto a je vyznamnym
zdrojom prijmov mesta.

Oblastné organizacie sa zatial nachadzaju v relativne kratkej faze svojej existencie. Vacésina ich ¢innosti
smeruje k zabezpec€eniu ich kazdodenného chodu a fungovaniu. Postupom ¢&asu sa rozvijaju ich
marketingové aktivity, ktorymi sa organizécie snazia uputat novych navstevnikov a pésobit tak na rozvoj
cestovného ruchu v ich oblasti. Prave navstevnici pre nich znamenaju i zdroj vlastnych prijmov, ktory v roku
2012 nevyuzila ani jedna organizacia. Poc¢as svojej dvojroCnej existencie zohrali v rozvoji a naraste vyznamu
cestovného ruchu na svojom Gzemi velmi délezit( dlohu.

3.2.2. Cinnost’ turistickych informaénych centier na tzemi TSK

Pre rozvoj cestovného ruchu na Slovensku vyznamnu funkciu plnia turistické informaéné centré (TIC), ktoré
sU pre turistov dolezitym miestom pre ziskanie informacii o meste, regione, sluzbach, podujatiach a
podobne. Na Slovenku s TIC zdruzené do Asociacie informacnych centier Slovenska. Asociacia oficialne
uvadza 7 svojich ¢lenov v ramci TrenCianskeho kraja.

» Dohnany - Cesko-slovenské regionalne » Povazska Bystrica - PX CENTRUM Turisticka
informacné a spolo¢enské centrum Puchovskej informacnd kancelaria, www.pxcentrumpb.sk
doliny, www.puchovskadolina.sk

» Prievidza - Turistickd informacna kancelaria

» Handlova - Turisticko informacna kanceléaria Prievidza, www.prievidza.sk/tik

ZOHD, www.handlova.info
» Trené€in - Kultdrno-informaéné centrum

» Nové Mesto Nad Vahom - Turisticko Trenéin, www.visittrencin.sk
informac¢na kancelaria ZOHD Nové Mesto nad
Vahom, www.tiknovemesto.sk » Trenéin - Slovensko-Eeské infocentrum

Kohutka, www.kohutka.info

Podra dostupnych informacii plnia v regidne funkciu informaénych centier aj rézne Utvary samosprav a rézne
podnikatel'ské subjekty. Webova stranka TSK uvadza az 17 turistickych centier, niektoré z nich vSak nemaju
ani vlastné webové stranky, ani neplnia vSetky funkcie podla Zakona ¢&. 91/2010 Z. z., § 24b. Tieto
organizéacie vSak vznikli prirodzene na zéklade vonkajSich poziadaviek CR, ich vznik podporuja sukromni
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podnikatelia, ktori prevadzkuju atraktivity CR. Vhodnou prilezitostou spolufinacovania ich materialovo-
technického vybavenia bol aj Operaény program cezhraniénej spoluprace SR-CR 2007-2013 a
predch&dzajuci program INTERREG IlIA, vzhfadom na vysoky podiel ¢eskych turistov a spolo¢nud hranicu s
CR.

Okrem TIC a OOCR su vyznamnymi realizatormi aktivit cestovného ruchu v TSK aj miestne akéné skupiny,
ktoré sa vyraznou mierou spolupodielaji na jeho rozvoji. Sa to nasledovné skupiny:

« Kopaniciarsky region — MAS
« MAS mikroregionu Teplicka
« MAS Vriatec

« NaSe Povazie

3.3.1. Vymedzenie regionov CR v podmienkach TSK

Regiony cestovného ruchu su vymedzené z hladiska kritérii vnatornych vézieb a sudrznosti, homogenity
podmienok a ponuky ako aj predpokladu identifikacie miestnych / regionalnych aktérov s takto vymedzenymi
regionmi. Zadefinované regiony predstavuji vymedzenie, ktoré svojou velkostou mé& ur€itd vahu, na druhej
strane vSak este v rdmci neho sa predpokladaju dostatocne silné vnatorné véazby a vztahy, ktoré z nich mézu
vytvarat funkény a organizovany celok. Kritériami st aj podobnost podmienok alebo ich vzajomné dopifianie
sa, z toho vyplyvajlca rovnorodost ponuky, spolo€né trhy, schopnost’ konkurencie navonok a priestor pre fiu
vo vnutri, prvky spolo¢nej identity, existencia prirodzeného centra a iné.

Regién predstavuje vymedzenu ¢ast Uzemia, ktora sa vyznacuje relativne homogénnymi podmienkami pre
rozvoj turizmu a moznostami ich vyuzitia. Pri ich vymedzeni sa brali do Uvahy nasledovné hladiska / kritéria:

- podobnost podmienok (prirodnych, vytvorenych) pre turizmus,

- geograficko-prirodné hranice,

- spolo¢ny vyvoj — historické vymedzenie Gzemia,

- analogické funkcie Uzemia pre turizmus (i v zmysle potencialu),

- urcitd minimalna velkost Uzemia,

- vnutorné vazby v ramci regiénu, ktoré su silnejSie ako vazby smerom mimo Gzemia regionu,
- predpoklad stotoznenia sa miestnych aktérov s takto vymedzenym regiénom,

- spolo¢ny pristup a infrastruktira,

- spolo¢na turisticka ponuka.

Cize ide o Uzemny celok so suborom relativne rovnocennych prirodnych predpokladov a podobnosti
podmienok realizacie turizmu, najméa ¢o sa tyka funkénej a ¢asovej vyuzitelnosti. Kazdy regién je sihrnom
krajinnych celkov, ktoré v rdmci regidnu su schopné plnit' potreby turizmu v si€asnom i budidcom obdobi.
Vykazuje spolocné charakteristické vlastnosti odlisné od ostatného susediaceho Uzemia. Zvoleny spdsob
regionalizacie reSpektuje najvSeobecnejSie a snad aj najfrekventovanejsie hladiska. Hranice regionov boli
stanovené tak, aby zahffali celé katastre obci. Snahou bolo aj vymedzenie regidnov spdsobom, ktory by v
zasade reSpektoval hranice vysSich Uzemnych celkov. Pri ich vymedzeni sa vychadzalo z néarodnej
Regionalizacie cestovného ruchu (z roku 2005), do Gvahy sa vzalo su€asné administrativno — spravne
¢lenenie, ale aj spontanna tvorba regiénov a fungujica spolupraca v jednotlivych ¢astiach Slovenska.

Regiény v tejto, pripadne niektoré v modifikovanej podobe by mali fungovat ako organické jednotky s
vlastnou vnutornou Struktlrou a organizaciou. Vyjadrenim ich funk&nosti si zdruzenia turizmu na miestnej,
regionalnej, pripadne aj subregionalnej Urovni. Tieto organizacie spajajuce perspektivne vsetkych
zlcastnenych aktérov sukromného aj verejného sektoru, za U¢elom tvorby a realizacie spolo¢nych cielov,
spolo¢nych aktivit, fungujiceho spbsobu kooperacie, vlastného marketingu, starostlivosti o financovanie
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neziskovych aktivit a zariadeni (TIC, turistickych chodnikov, propagacnych akcii, atd.) Regionalne zdruzenia
definuji jednotnu rozvojovl stratégiu a su€asne su aj jej nositefom, ktory ju uvadza do zivota. Zdruzuju a
vytvaraju potrebné prostriedky (personalne, finanéné a iné), koordinuju zaujmy, realizuji spolocny marketing
(destinacny marketing — marketing regionu ako destinacie), presadzuju opravnené zaujmy a poziadavky
rozvoja turizmu v regione. Organizuju podujatia a akcie, zaoberaji sa pripomienkami hosti, podielaji sa na
vytvarani priaznivého vztahu miestnych obyvatelov k turizmu a navstevnikom.

Regidny st vymedzené na zaklade nasledujucich kritérii:

Prirodné danosti — morfolégia terénu (horstva, Gdolia, niziny, vodstvo, lesny kryt, prirodné atraktivity);

Civilizacné danosti — druh osidlenia, vztah sidla k jeho zaujmovému Gzemiu, rézne ¢lenenia Uzemia
(celky historické, sucasné administrativno — spravne, etnické), vyznamné urbanistické a
architektonické subory, tradi¢na tazba a vyroba, civilizané atraktivity;

Dosiahnuty stav turizmu v Gzemi a urCity minimalny podiel na vykonoch turizmu v SR ako celku,
dostatocna velkost (vyjadrena poctom 16z0k) a vyznam Gzemia pre turizmus;

Spoloéné znaky, jednotnost a rovnorodost ponuky, resp. vzajomné dopifianie sa jej &asti,
komplexnost a rozsiahlost ponuky ako celku, ale aj odliSnost od inych regiénov, identita —
neprehliadnutelnd a nezamenitelng;

Spoloény dopyt — rovnaké trhy a segmenty pre cely region, resp. jeho ¢asti;

Schopnost regiéonu samostatne oslovovat trhy a konkurovat inym regiénom;

Poloha turistickych cielov k sidelnej a dopravnej sieti;

Pdsobenie obecnych samosprav a tvorba spontannych regionov;

Vztah na zahranicie, predovSetkym spolupraca cezhraniénych regiénov;

Lahko identifikovatelny nazov vychadzajaci priblizne bud z historického C¢&lenenia, alebo
geografického celku;

Existencia prirodzeného centra;

Moznost Statistického sledovania z oficialnych zdrojov (aspon pribliznd);

Vnuatorné vazby v rdmci regidonu v sektore turizmu, ktoré su evidentne silnejSie ako vazby k okoliu
(mimo vlastny region);

Predpoklad stotoznenia sa s regiobnom miestnymi / regionalnymi aktérmi;

Predpoklad akceptéacie regionu ako partnera pre Statnu spravu a regionalnu samospravu;

V zasade reSpektovanie hranic vysSich tzemnych celkov;

Nedelitelnost katastrov obci.

Po vyhodnoteni jednotlivych kritérii a rozdeleni Uzemia do Trencianskeho kraja zasahuju 5 prirodzenych
regiénov turizmu:

v v v v w

Strednopovazsky region CR [1]
Hornonitriansky region CR [2]
Severopovazsky region CR [3]
Zahorsky region CR [4]
Dolnopovazsky regién CR [5]
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Obréazok €. 2 Prirodzené regiony cestovného ruchu zasahujice do TSK

« mesto

@ hlavné mesto
® krajské mesto

obec

- mestska Cast’

okresné mesto

o

= hranica SR
— hranica kraja
—— hranica okresu
—— hranica ZUJ

hranica regiénov CR

1

Zdroj: Regionalizacia cestovného ruchu SR MH SR 2005, vlastné spracovanie
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Obrézok €.3 Cestovny ruch v regionoch CR

Legenda :
@® hlavné mesto « mesto
® krajské mesto . obec
o okresné mesto - mestska ¢ast

= hranica SR
= hranica kraja
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hranica regiénov CR
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A
|
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pesia turistika obchodné cesty

Zdroj: Regionalizacia cestovného ruchu SR MH SR 2005, vlastné spracovanie

Prevazujucu Cast Uzemia TSK tvoria prirodzené regidony CR: Strednopovazsky a Hornonitriansky region. Do
Uzemnospravneho celku okrajovo zasahuju tri dalSie prirodzené regiony CR: Severopovazsky, Zahorsky a
Dolnopovazsky region.

Ziadne z Gzemi jednotlivych regiénov nie je a nemdze byt Gpine homogénne. V kazdom z nich sa nachadza
mensia alebo vacsia plocha Uzemia, ktoré vykazuje ur€ité vyrazné Specifika oproti ostatnému Gzemiu, alebo
vyznam a dnesné vyuzitie tejto malej Casti vyrazne prevySuje vyznam potencidlu turizmu v ostatnych
Castiach regionu. Na zéklade tychto odliSnosti sa Specifické Gzemia identifikovali, vymedzili a nazvali sa
subregionmi cestovného ruchu.

Subregién tvori Uzemie — Cast regidnu, ktora sa vyznacuje kvalitativne vyrazne lepSimi, priaznivejSimi
podmienkami (prirodnymi, kultdrno-historickymi, atd.) pre turizmus, ako aj osobitnymi, odliSnymi moznostami
ich vyuzitia, v porovnani s ostatnou ¢astou regionu, resp. regionom ako celkom. Pritom ma vSetky hlavné
znaky regionu, ale navySe aj Specifické vlastnosti, odliSujice ho od ostatného Gzemia regionu. Subregién
mozeme charakterizovat ako jeho mensi Gzemny celok, ktory nepokryva celé Gzemie regionu, ale zahfna len
tu Cast, ktora vykazuje urcité vyrazné Specifika a odliSnosti kvalitativne vysSej Urovne.
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Odlisnosti, ktorymi sa subregidny liSia od ostatného Uzemia regionu moézeme rozdelit do tychto okruhov:

- prirodné prostredie a prirodné atraktivity — sU to vacsie Uzemné celky s cennym prirodnym
prostredim a zaujimavou krajinou pre vyuzitie v turizme

- civiliza¢né atraktivity — svojrazne kopaniCiarske a laznicke osidlenie s typickou vyrobou,
architektdrou, zvykoslovim, ale aj oblasti typické vyrobou vina, oblasti, ktoré mézu pre cestovny ruch
ponuknut zaujimavé produkty

- vyznamné mesto alebo miesto s mimoriadne zaujimavymi a znadmymi historickymi pamiatkami,
zname pravidelnymi vyznamnymi podujatiami, atraktivitami, medzindrodne zname kuipele, ktoré su
cielovym miestom turizmu — napr. Trencianske Teplice

- vyznamné, kvalitné a dobre fungujuce letné a zimné strediska cestovného ruchu

Subregiony podla takto charakterizovanych okruhov su eSte rozdelené do dvoch ¢&asovych rovin —
strednodobej a dlhodobej. Tieto dva horizonty vyjadruji moznosti vyuzitia potencialu Gzemia v Case.
Subregiony strednodobého horizontu su uz vyprofilované, subregiény v dlhodobom ¢asovom horizonte
predstavuju predpoklad urcitych Gzemi ako subregidny vytvorit, to znamena odlisit’ sa kvalitativne smerom
nahor od ostatného Gzemia regionu, ktorého st stéastou. Cize zaradenie subregiénu v dlhodobom horizonte
vyjadruje skér moznost dlhodobého vyuzitia prirodného potencialu s osobitnym pristupom k tomuto
cennému prirodnému prostrediu ako ¢asovy odhad jeho vyuzitia.

V nasledujucom prehlade su uvedené subregiény cestovného ruchu v zaujmovom Uzemi TSK zaradené do
dvoch ¢asovych horizontov.

Tabulka €. 8 Subregiony cestovného ruchu v STK

koncentraciou pamiatok) s
medzinarodnym vyznamom

Subregion
Region
Strednodoby Dlhodoby
Trencin, TrenCianske Teplice kopaniciarske osidlenie pod
Strednopovazsky (kapele a mesto s vyraznou Javorinou

Beckov, Zelena Voda (hrad,
vodna plocha)

Hornonitriansky

Bojnice a okolie (kupele)

Severopovazsky

laznicke osidlenie pod
Javornikmi s vazbou na CR
Nosicka priehrada (Kupele
Nimnica)

Zdroj: SACR, vlastné spracovanie
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Obrézok €.4 Subregiony a lokality vysSieho vyznamu Gzemia
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Obrézok €. 5 Strednodoby potencial v CR v TSK
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Zdroj: Regionalizacia cestovného ruchu SR MH SR 2005, vlastné spracovanie
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Obrézok €. 6 DIhodoby potencial CR v TSK
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Zdroj: Regionalizacia cestovného ruchu SR MH SR 2005, vlastné spracovanie
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3.3.2. Ocenenie potencialu tzemia pre cestovny ruch v ramci TSK

Pri ocefiovani potencialu Uzemia pre turizmus vychadzame z jeho definicie ako ,suhrnu aktivit oséb
cestujucich do miesta mimo ich obvyklého prostredia alebo bydliska po dobu kratSiu ako jeden savisly rok za
Gcelom travenia volného €asu, podnikania alebo za inymi Uc¢elmi“ (definicia Svetovej organizacie turizmu).
Uz len z moznosti travenia volného Casu je zrejmé, Ze turizmus je prili§ Strukturovany, zlozity a réznorody
jav, aby bolo mozné vykonat hodnotenie jeho potencialu ako celku. Okrem toho bolo uvedenu definiciu
potrebné rozsirit tak, aby sa pokryli aj rekreac¢né aktivity v mieste bydliska a mimo bydliska bez
prenocovania, ktoré definicia nazahffia, ale realizuju sa v rovnakych priestoroch ako turizmus samotny, resp.
aktivity spadajuce pod definiciu turizmu. Pre hodnotenie potencialu bola vyuzita metodika, ktora je vyuzita v
dokumente Regionalizacia cestovného ruchu v Slovenskej republike, vydané Ministerstvom hospodéarstva
SR z roku 2005. Na Ucely tohto dokumentu analyzujeme subregiony CR, ktoré lezia resp. zasahuju do TSK.

Pre turizmus je mimoriadne dolezity celkovy stav Uzemia a jeho podmienky, vratane umelo vytvorenych. Aby
sa v hodnoteni potencidlu vyvazene prejavil tak vplyv prirodno-geografickych, ako aj fudskou ¢&innostou
vytvorenych podmienok, je potencial vyhodnoteny v dvoch ¢asovych horizontoch. V strednodobom horizonte
(do cca 5 rokov) je potencial urovany tak prirodnymi danostami krajiny, ako aj vytvorenymi turistickymi a
inymi zariadeniami. V dlhodobom ¢asovom horizonte (5 a viac rokov) je potencial determinovany prirodno-
geografickymi danostami a historickym dedi€stvom, pretoze deficity vo vybavenosti zariadeni pre cestovny
ruch sa v takomto ¢asovom horizonte dajua prekonat. Niektoré aktivity vSak boli hodnotené len v jednom
¢asovom horizonte. Pre aktivity, ktorych potencial je vysoko dominantne uréeny prirodnymi podmienkami
(napr. horolezectvo, paragliding, vodactvo atd.) a ¢lovekom vytvorené pomienky st menej dblezité, bol ich
potencial vyjadreny len v dlhodobom horizonte. Naopak pre aktivity, kde je prirodné prostredie malo
vyznamné a dblezité je vytvorené — antropogénne prostredie, bol potencial vyjadreny len v strednodobom
horizonte.

Pre kazdu z aktivit boli uréené osobitné kritéria hodnotenia. Na hodnotenie vaésiny aktivit a vybavenosti sa
vytvorili Styri Grovne — stupne vhodnosti Uzemia pre vykonavanie jednotlivych aktivit turizmu:

» Zakladny stupen potencialu — vhodnost Gzemia pre danu aktivitu mozno evidovat, dosahuje vSak
nizku droven neprekracuje regionalny vyznam

» Priemerny stupen potencialu — vhodnost Uzemia pre danu aktivitu je zvySena, dosahuje priemernu
uroven, vyznamna z nadregionalneho pohladu

» Dobry stupen potencialu — vhodnost Gzemia pre danu aktivitu je vyznamna na narodnej arovni

» Vysoky stupen potencidlu — vhodnost Gzemia pre danu aktivitu je vefmi vyznamna a porovnatelna s
vyznamnymi lokalitami v zahranici

U niektorych aktivit, nie rozhodujuceho vyznamu (vodna turistika, horolezectvo atd.), by bolo velmi zlozité a
malo ucelné stanovit Styri stupne vhodnosti Gzemia. V tychto pripadoch sa potencial hodnotil v dvoch
stupnoch — zékladny a zvySeny. Potrebné je zddéraznit, ze v ziadnom pripade nie je mozné potencidl turizmu
postihnat ,formalizovanym® spdsobom Uplne presne a bezo zvysku. Kombinacia niektorych prvkov, aktivit
vytvara niekedy Uplne novd hodnotu, nezachytitelnd ani v jednej z nich. Skuto¢nosti ako atmosféra miesta,
mentalita miestnych ludi, ktoré samé o sebe, ale aj v kombinacii s inymi prvkami vytvaraju pre turizmus
dolezité hodnoty, nie je mozné postihnit a vyjadrit spésobom, ktory sa da formalizovat. Potencial je teda len
moznost, automaticky nezarucuje Uspech a dobré vysledky regiénu s vysokym turistickym potencialom. Této
moznost mbéze a nemusi byt vyuzita. Mimoriadne dblezita je tu Uloha ludského faktora — schopnosti,
podnikavost, motivacia, organizécia, marketing a celkovy pristup ludi, ktori vedia ¢astokrat eliminovat menej
priaznivé uzemné predpoklady a dosahovat aj vysledky lepSie ako v regidonoch s vyssim potencialom.

Pre zaradenie aktivit do jednotlivych stupriov boli uréené kritérid, na zaklade ktorych sa aktivity hodnotili a
zaradovali do jedného zo Styroch stupriov (zakladny, priemerny, dobry, vysoky). Pri vybranych aktivitach ako
su rybolov, pofovnictvo, paragliding sa hodnotil len vyskyt potencialu — €ize vhodnost’ pre danu aktivitu bez
rozliSovania intenzitného stupria. Pri aktivitich — horolezectvo, vodna turistika, navsteva jaskyn, speleoldgia,
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poznavanie miestnych tradicii a navsteva veltrhov a vystav sa uplatnilo dvojaroviiové hodnotenie — zakladny

potenciél a zvySeny potencidl.

Tabulka €. 9 Hodnotenie potencidlu v ramci hlavnych subregiénov CR v TSK v porovnani s inymi v

SR:
Strednopovazsky region CR [1]
Aktivita

Strednodoby horizont

Dlhodoby horizont

Pobyt / rekreacia pri vode

Pobyt / rekreacia pri termélnej vode
Vodné Sporty

Vodna turistika / vodactvo

Pobyt / rekreacia v kipel'och

Pobyt v horskom / lesnom prostredi
Pobyt na vidieku (vidiecky turizmus)
Pesia turistika

Cykloturistika

Horolezectvo

Paragliding

Navsteva jaskyn / speleologia
Zjazdové lyzovanie / snowboarding

LyZiarska turistika (vylety na lyziach,
skialpinizmus)

Bezeckeé lyzovanie

Poznavanie kultirno — historickych pamiatok

Navsteva muzei a galérii
Poznéavanie miestnych tradicii

Iné Sportové aktivity

Navsteva podujati (Sportove, kultdrne,

spoloCenské, ndbozenské, folklérne)

Ugast na veltrhoch a vystavach

Ugast na kongresoch, konferenciach a

seminaroch
Obchodny turizmus

Ubytovacie sluzby (vybavenost)

Turisticko — informac¢né kancelarie (vybavenost)

zékladny
priemerny
zakladny
vysoky
priemerny
priemerny
bez vyskytu
bez vyskytu
bez vyskytu

priemerny

zakladny
dobry
dobry

zakladny

priemerny

dobry

zakladny

priemerny

dobry
priemerny

zéakladny

Zdroj: Regionalizacia cestovného ruchu SR (MHSR r. 2005), vlastné spracovanie

priemerny

vysoky

priemerny

zakladny

dobry
dobry
dobry
dobry

bez vyskytu

bez vyskytu

bez vyskytu

priemerny

zakladny

dobry
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Hornonitriansky regién CR [2]
Aktivita

Strednodoby horizont

Dlhodoby horizont

Pobyt / rekreécia pri vode

Pobyt / rekreacia pri termalnej vode
Vodné Sporty

Vodna turistika / vodactvo

Pobyt / rekreécia v kipeloch

Pobyt v horskom / lesnom prostredi
Pobyt na vidieku (vidiecky turizmus)
Pesia turistika

Cykloturistika

Horolezectvo

Paragliding

Navsteva jaskyn / speleoldgia
Zjazdové lyzovanie / snowboarding

LyZiarska turistika (vylety na lyZiach,
skialpinizmus)

Bezecké lyZzovanie

Poznéavanie kultirno — historickych pamiatok

Navsteva muizei a galérii
Poznavanie miestnych tradicif

Iné Sportoveé aktivity

Navsteva podujati (Sportové, kultirne,

spolocenské, ndbozenské, folklérne)

Ugast na veltrhoch a vystavach

Ugast na kongresoch, konferenciach a

seminaroch
Obchodny turizmus

Ubytovacie sluzby (vybavenost)

Turisticko — informacné kancelarie (vybavenost)

priemerny
zakladny
priemerny
bez vyskytu
dobry

zakladny

zakladny
bez vyskytu
bez vyskytu

zakladny

priemerny

priemerny
priemerny
priemerny
zakladny
priemerny

priemerny

bez vyskytu

bez vyskytu

zakladny
zakladny

zakladny

Zdroj: Regionalizacia cestovného ruchu SR (MHSR r. 2005), vlastné spracovanie

priemerny
dobry
priemerny
bez vyskytu
dobry
priemerny
dobry
priemerny
bez vyskytu
bez vyskytu
zakladny
priemerny

priemerny

priemerny

bez vyskytu

bez vyskytu

Strana 52



Vyznamné lokality v ramci subregiénov CR v TSK:

Strednopovazsky region CR [1]

Vyznam: narodny

Subregiony: Trencin a Trencianské Teplice

Vyznamné lokality:

» Mestského typu: Trencin, Nové Mesto nad Vahom, Myjava, Dubnica
» Miesta s kultdrnymi pamiatkami: Tren&in (mestska pamiatkova rezervacia), Beckov, Cachtice, Vr$atec,

Pruské

» Kupelné miesta: Trencianske Teplice
» Rekrealné Uzemia: Biele Karpaty, Strdzovské vrchy, Inovecké vrchy
» Utvary CR: Javorina - Dubnik, Zelena Voda, Kéalnica, Soblahov, Moijtin

Tabulka €. 10 Druh a formy turizmu (Strednopovazsky regién)

Kategoria / vyznam

Subregion, Specificka
lokalita

Druh turizmu

Formy turizmu

Aktivity s najvyssim
dlhodobym
potencialom

Strednodoby horizont Néarodny
Dlhodoby horizont Narodny

Strednodoby horizont - Trencin - TrenCianske Teplice (klpele a mesto s
koncentraciou historickych pamiatok) s
medzinarodnym vyznamom

Dlhodoby horizont - Subregion - kopaniciarske osidlenie pod
Javorinou
- Lokalita Beckov, Zelena voda (hrad, vodna
plocha)

Region ako celok - silny doméci turizmus s 28% podielom prijazdového
turizmu, ktory je ale vyrazne ovplyvneny potencialom subregiénu Trengin -
Trencianske Teplice. Len v samotnom subregiéne dosahuje tento podiel 33%.
Dlhodobé lieCebné a rekreaéné pobyty v kipeloch

Kratkodobé pobyty

Jednodenna navstevnost

- Kupelny s lie€ebnou funkciou

- Poznavaci turizmus (poznavanie kultirneho dediéstva, miestnych tradicii,
navsteva vyznamnych kultdrnych podujati, muzei, kultdrnych zariadenf)

- Obchodny turizmus (sluzobné cesty, konfresy, konferencie, veltrhy a vystavy)

- Vidiecky turizmus

- Pobyt / Rekreéacia v kapeloch

- Pobyt v Lesnom / Horskom prostredi
- PeSia turistika

- CykKloturistika

- Pobyt na vidieku

- Poznavanie kultirneho dedi¢stva

Zdroj: Regionalizacia cestovného ruchu SR (MHSR r. 2005), vlastné spracovanie

Predpokladany vyvoj pozicie na trhu a konkurencieschopnost’

V strednodobom horizonte je pozicia regiéonu na trhu silne zavisla od Tren&insko-Teplicka, pricom aj tento
subregion ak nezlepsi kvalitu ponuky, mbze svoju poziciu na kdpelnom trhu oslabovat. Vo vzdialenejSej
buddcnosti, tento ,nendpadny“ regiébn méze rozvindt pestrd ponuku sluzieb, UspeSne konkurujucu na
narodnom trhu, s &asti v CR a profitovat aj zo silného tranzitu. Prednostou regiénu je dobry stav Zivotného

prostredia.

Hornonitriansky regién CR [2]

Vyznam: nadregionalny

Subregiony: Bojnice a okolie

Vyznamné lokality:

» Mestského typu: Prievidza, Partizanske, Topol¢any
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» Miesta s kultirnymi pamiatkami: Bojnice, Prievidza, Partizanske, Brodzany, Velké Uherce, Uhrovec,
Oponice, Topol&any, Nltrianske Pravno

» Kupelné miesta: Bojnice

» Termalne kipaliska: Bojnice, Chalmova, termalne kupalisko Banovce nad Bebravou, Nitrianske
Rudno, Remata, Duchonka, Jankov viSok

Tabulka €. 11 Druh a formy turizmu (Hornopovazsky region)

Strednodoby horizont Nadregionalny
Kategoéria / vyznam :
Dlhodoby horizont Néarodny
Subregion, &pecificka Strednodoby horizont Bojnice a okolie (kupele)
lokalita Dlhodoby horizont
Druh turizmu Najma domaci turizmus, prijazdovy turizmus najma v kapeloch Bojnice
Pobytovy turizmus - viac dlhodobé ako kratkodobé pobyty
Pasantska domaca navstevnost
Formy turizmu - Kupelny turizmus s lie¢ebnou funkciou
- Poznavaci turizmus (poznavanie kultirneho dedic¢stva)
- Nenaro¢ny pobytovy v prirode
- Zimny turizmus - lyZzovanie
Aktivity s najvyssim - Pobyt /rekreacia pri termalnej, mineralizovanej vode
dlhodobym - Pobyt v lesnom / horskom prostredi
potencialom - PeSia turistika

Zdroj: Regionalizacia cestovného ruchu SR (MHSR r. 2005), vlastné spracovanie

Predpokladany vyvoj pozicie na trhu a konkurencieschopnost

Svojimi kapacitami sa regién radi pod priemer a eSte o malo niSSie su jeho vykonové ukazovatele. Napriek
tomu, Ze v regione su zastupené takmer vSetky druhy atraktivit pre cestovny ruch (aj ked nie v najvyssej
urovni), dosiahnuta Uroven cestovného ruchu tomu nezodpoveda. Turizmus v regione ,tahajd“ najma
Bojnice. Ich kupele pritahuju aj zahraniénych hosti a vyrazne zvySuju pocet prenocovani. NavySe Bojnice so
svojim zamkom presadzuju region do povedomia verejnosti. Ak sa region bude chciet vyraznejSie presadit
na trhu cestovného ruchu, bude potrebné zacat rozvijat aj dalSie zlozky jeho potencialu. Predovsetkym
horsky turizmus v obidvoch jeho formach a termalne vody, ktoré okrem samostatného produktu predstavuju
aj vyhladavany doplnok k pobytom na horéch.

Severopovazsky region CR v ramci TSK [3]
Vyznam: medzinarodny
Subregiony: Javorniky
Vyznamné lokality:
» Mestského typu: Mesto Povazska Bystrica
» Kupelné miesta: Nimnica
» Rekreacné Gzemia: Vodna nadrz Nosice
» Utvary CR: Certov, Podjavornik, Javorinka (vrch v Strazovskych vrchoch, Zliechov)

Zahorsky regiéon CR [4]

Vyznam: regionalny

Do Trencianskeho kraja zasahuje len okrajovo.

Vyznamnou lokalitou mestského typu je Brezova pod Bradlom s kultdrnou pamiatkou Bradlo. Medzi Gtvary
CR patria najma KosSariska (Myjava).

Dolnopovazsky region CR [5]

Do Trencianskeho kraja zasahuje len okrajovo v okoli kipelného mesta s medzinarodnym vyznamom
Piestany.
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DEFINOVANIE VIZIE VRATANE STANOVENIA
CIELOV, DEFINOVANIE HLAVNYCH
PRODUKTOVYCH OBLASTI, TRHOV
A SEGMENTOV

Analyza sUc¢asného stavu cestovného ruchu Trencianskeho kraja nacrtava celkovy stav predpokladov
cestovného ruchu, ktory by mal byt dosiahnuty v dlhodobom horizonte do roku 2020. Cel& koncepcia rozvoja
je dosiahnutelna len v pripade, Ze sa do nej zapoja vSetky zainteresované ale aj novovzniknuté subjekty,
ktorych hlavnou Ulohou je rozvoj cestovného ruchu v regidéne. V slvislosti s doposial pretrvavajucou
hospodarskou krizou, ktorej nasledky su jasne zretelné v nami poskytnutych grafoch a ich analyzach, je
mozné predpokladat docasny pokles prijmov z cestovného ruchu. Jednym z dbésledkov je zniZenie
kapyschopnosti a spotreby, ¢o méze mat priamy dopad aj na celonarodny cestovny ruch. V strednodobom
horizonte je vSak potrebné ratat s nabehom pozitivnej krivky hospodarskeho rozvoja ekonomiky SR, ktora
automaticky potiahne hore aj segment cestovného ruchu.

Pozitivhe oCakavania sa odrazaju vo vizii — detailnejSie ju charakterizuji nasledovné body:

Trenciansky kraj je neustéle sa rozvijajaci region, pricom pri jeho rozvoji su reSpektované prirodné,
historické a kultirne hodnoty;

Cestovny ruch v Tren&ianskom kraji je dynamicky rozvijany udrzatelnym sp6sobom vyznacujici sa
Sirokou ponukou sluzieb a produktov pre domacich a zahraniénych navstevnikov na kvalitativne
porovnatelnej Grovni s inymi regionmi Slovenska;

Cestovny ruch je atraktivnym odvetvim na podnikanie, novi hra¢i na trhu neustale rozvijaju
konkurenéné prostredie, ktoré automaticky vyvolava tlak na zvySovanie kvality poskytovanych sluzieb;
Miestne obyvatelstvo si je vedomé prinosu cestovného ruchu pre region, od ¢oho sa odvija aj ich
reSpekt voci navstevnikom, hrdost na prirodné a kultdrne hodnoty, na vysokej Urovni je aj povedomie
ochrany zivotného prostredia pre budlce generacie;

Zaznamenali sme stagnaciu a zastavenie velkého poklesu navstevnikov v regione po roku 2008 s
vynimkou okresu Puchov;

Hospodarsky rozvoj TrenCianskeho kraja umoznuje zvySovanie disponibilnych prijmov obyvatelstva,
¢o spoOsobuje aj zvySovanie UCasti na aktivitach cestovného ruchu, a teda narast domaceho
cestovného ruchu, na ktorom moézu v Coraz vacsej miere participovat aj socialne slabsie skupiny
obyvatelstva;

Cestovny ruch je v ramci vybranych OOCR ¢oraz viac koordinovane rozvijany, verejny, sukromny
a treti sektor dokdzu €oraz lepSie spolo€ne postupovat pri rozvoji cestovného ruchu, zacali chapat
principy sietovania a zvy$ovania konkurencieschopnosti spajanim;

Intenzita cezhraniénej spoluprace s CR je na vysokej Grovni, sl vytvorené spolodné aktivity
a produkty, ktoré zvysSuju navstevnost Trencianskeho kraja;

Existujuce tradicné hodnoty kraja (prikl. Kopaniciarsky regién na Myjave) si zakomponované do
neustale sa rozrastajlcej ponuky zariadeni vidieckeho turizmu a agroturizmu;

Cestovny ruch na Trencianskeho kraja sa Coraz viac prezentuje ako disponent ,Setrnych* foriem, ktoré
nezatazuju zivotné prostredie a krajinu negativnymi vplyvmi (peSia turistika, cykloturistika, vidiecky
turizmus, agroturistika, ekoturistika, jazdectvo, splavy...);

Trenciansky kraj je medzinarodne uzndvany vdaka svojim geotermalnym pramenom v Bojniciach,
Nimnici a TrenCianskych Tepliciach a wellness sluzbami;

Vdaka zvySujucej sa efektivite propagacie a marketingu je Trenciansky kraj ¢oraz viac vnimany ako
region poskytujaci kvalitné sluzby cestovného ruchu za rozumni cenu — jedinym nedostatkom je stale
chybajica jednotna znacka alebo slogan, ktoré by charakterizovali a jednoznacne rozpoznali region
Trengin;
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e V regione je prefinancované pomerne velké mnozstvo finanénych prostriedkov zo Strukturalnych
fondov na podporu rozvoja cestovného ruchu a cezhraniénej spoluprace, tu vsak vidime este rezervy
v podpore zariadeni s malym poétom I6Zok a koordinovaného byvania v stikromi;

» Starostlivost o kultirne a historické pamiatky zo strany zodpovednych institicii zabezpecuje ich
vyuzitie pre Ucely cestovného ruchu a ich zachovanie pre budlce generacie;

» Trenciansky kraj m& bohatu siet’ kvalitnych Skolskych zariadeni (hotelové akadémie, Specializované
odbory kuchar - ¢asnik, obchodné akadémie, a pod.), ktoré pripravuju Studentov pre buduce povolanie
zamestnancov v cestovnom ruchu.

VyS§Sie uvedené charakteristiky, vysledky zo SWOT analyzy a ukazovatele z analytickej Casti je mozné
pretavit do nasledovného vSeobecného ciela rozvoja cestovného ruchu Trencianskeho samospravneho
kraja.

V§eobecnym cielom rozvoja cestovného ruchu TSK je trvalo udrzatelny rozvoj cestovného ruchu
s pozitivnymi ekonomickymi, socidlnymi a environmentalnymi vplyvmi na samotny region, jeho obyvatelov
a navstevnikov, zabezpecujucich spokojnost turistov v regione a zaroven prispievajlci k zvysSovaniu
zivotného Standardu miestnej populécie a celého Slovenska.

Na zaklade zadefinovania si v§eobecného ciela sa daju urcit tri Specifické ciele rozvoja cestovného ruchu
Trencianskeho kraja, ktoré vzisli — okrem in€ého, aj z vysledkov SWOT analyzy.

Specificky ciel 1: Vhodnymi prostriedkami podporovat rozvoj doméaceho cestovného ruchu, zlep$enie
marketingu a infrastruktiry cestovného ruchu;

Specificky ciel &. 2: Zadefinovanie existujdcich, klGgovych, jedineénych produktov CR a ich podpora a
rozvoj s orientaciou na cielové trhy;

Specificky ciel &. 3: Vytvorenie novych produktov cestovného ruchu s orientaciou na cielové trhy
vyuzivajuc prirodné, kultdrne a historické danosti Tren¢ianskeho kraja.

4.1.1. Navrh opatreni na realizaciu stratégie

Analyza sUCasného stavu cestovného ruchu TrencCianskeho kraja po zhodnoteni vSeobecného ciela
a Specifickych ciefov si stanovila nasledovné opatrenia pre sledované Uzemie. Tento subor opatreni
predstavuje priority, na ktoré maji ¢lenovia realizujice svoje aktivity na Uzemi priamy alebo aj nepriamy
vplyv, a teda mézu za ich napifianie prevziat zodpovednost a zohravat pri ich realizacii déleziti a vedicu
Glohu.

Opatrenia st zamerané na tieto 4 oblasti:

1. Rozvoj infrastruktdry pre Gcely cestovného ruchu

2. Podpora rozvoja cestovného ruchu v regione

3. Rozvoj cyklotras v regiéne

4. Podpora rozvoja agroturistiky a vidieckeho cestovného ruchu
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4.1.2. Akény plan narealizaciu jednotlivych opatreni

Priorita 1 - Rozvoj infrastruktlry pre U€ely cestovného ruchu

Opatrenie 1.1 ZlepSenie dostupnosti zariadeni a stredisk cestovného ruchu a skvalitnenie priestorovej
orientacie

Aktivita 1.1.1 Podpora investi¢nych projektov orientovanych na zlep$enie dopravnej dostupnosti zariadeni
cestovného ruchu v TSK a atraktivit

VSetky turistické miesta v TSK by mali byt dobre dostupné nielen vdaka kvalitnej sieti technickej
infrastruktdry, ale aj vdaka oznaceniam tychto miest v mapkach a vdaka smerovym tabuliam umiestnenych
pri cestach, krizovatkach, chodnikoch. Kedze vacsina turistov prichadza do Uzemia prostrednictvom cestnej
a zelezninej dopravy, je nevyhnutné vybudovat kvalitni a bezpeénu cestnd siet. Vhodnou a vitanou
spolupracou by bola spolupraca v ramci verejno — sukromnych partnerstiev (PPP projekty).

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
» Stanovenie zodpovednosti za dobudovanie dopravnej infrastruktdry;
* Vypracovanie projektov na zlepSenie dopravnej dostupnosti;
» Vyber realizatorov investi¢nych projektov;
» Koordin&cia a realizacia projektov zlepSenie dopravnej dostupnosti.

Meratelné ukazovatele:
« Pocet podporenych a zrealizovanych investi¢nych projektov zameranych na zlepSenie dopravnej
dostupnosti turistickych stredisk a atraktivit;
« Dizka vybudovanej infrastruktary;
« Vyska investicii vynalozenych na vybudovanie infrastruktdry.

Aktivita 1.1.2 Budovanie infrastruktiry slvisiacej so strediskami a zariadeniami cestovného ruchu
(pristupové cesty, parkoviska...)

Budovanie takejto infrastruktiry je finanéne naro¢né, no napriek tomu je vhodné dobudovat a oznacit cesty
s doplnkovym vybavenim, ako su parkoviska, odpoc€ivadla a podobne az k zariadeniam vykonu cestovného
ruchu. Nutnym predpokladom je zaujem, ochota a spolut¢ast majitelov zariadeni.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
« Stanovenie zodpovednosti za dobudovanie doplnkovej infrastruktury;
» Vypracovanie projektov na dobudovanie chybajicej infrastruktdry;
» Uvolnenie prostriedkov na realizaciu ¢innosti;
* Vyber realizatorov investi¢nych projektov;
» Koordin&cia a realizacia projektov zlepSenie dopravnej dostupnosti.

Meratefné ukazovatele:
» Pocet podporenych a zrealizovanych projektov budovania infrastruktiry (pristupové cesty, parkoviska,
odpocivadla...);
» Vyska investicii vynalozenych na vybudovanie infrastruktary;

Aktivita 1.1.3 Zhotovenie a osadenie jednotného medzinarodného znacenia

Turistické trasy musia byt jednoznacne osadené znacenim, ktoré je pouzivané medzinarodne, aby sa
ulahcila orientacia navstevnikov v teréne. Oznacené budu pamiatky, turistické trasy, cyklotrasy a turistické
ciele. Na tejto aktivite je vhodné spolupracovat napriklad s Klubom slovenskych turistov.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
» Urc€enie zodpovednych oséb;
* Analyza potrieb osadenia znacenia;
e Zabezpecenie zhotovenia oznacenia;
» Osadenie znacenia;
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* Vyclenenie prostriedkov na vyrobu znacenia;
» Monitoring stavu a po¢tu osadenych znaciek.

Meratelné ukazovatele:
» Pocet zhotoveného a osadeného jednotného medzinarodne akceptovatelného znacenia.

Opatrenie 1.2 Sietovanie a Sirenie informacii pre turistov

Aktivita 1.2.1 Rozvoj turistickych informacnych kancelarii

Turistické informac¢né kancelarie sa nachadzaji v sledovanom Gzemi najma v okoli centier turistického
ruchu. Komplexne v8ak chybaji centra prvého kontaktu (CPK) s turistami v Gzemi, kde by mohli ziskat
potrebné informéacie pre ich pobyt — najmda na miestach s vysokou navstevnostou. Zriadovanie CPK,
definovanie ich €innosti, ich sprava a kontrola je v kompetencii KOCR. Vyznam takychto miest spociva v ich
schopnosti poskytndt domacemu obyvatelstvu, turistom alebo inym ludom informacie o moznostiach
ubytovania, stravovania, kultirneho vyzitia v okoli a doplnkovych volnoCasovych aktivitach. Pre
navstevnikov je CPK miestom, ktoré im pomdze zorientovat sa v mieste a stredisku, v ktorom planuju isty
¢as zotrvat, pripadne méze prispiet aj k tomu, Ze ¢Elovek ostane isty ¢as na mieste, ktorym chcel len
tranzitovat. CPK poskytuju informécie osobne, telefonicky, pisomne alebo elektronicky, za tymto Gcelom
musia byt vybavené propagacnymi a informaénymi materidlmi v réznej forme a rdéznych jazykovych
mutaciach, no hlavne (a to je velmi délezité) kompetentnym personalom, ktory dokonale pozna Uzemie,
ovlada minimalne jeden svetovy jazyk, disponuje Sirokym spektrom vedomosti o hoteloch, reStauraciach,
muzeach, volnoasovych aktivitach a vSetkom potrebnom, ¢o je z pohladu organizovania cestovného ruchu
dolezité. V sucasnosti je doblezitym poslanim CPK aby aktualizovali informécie uvedené na portaloch
venovanych propagacii cestovného ruchu, posielali newletter, komunikovali so zlavovymi portalmi a pod.
Ulohy CPK v regione TSK plnia najma existujlce turistické informacné centra.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
» Stanovenie zodpovednosti za budovanie a zriadovanie CPK;
« Vyélenenie financii na zriadenie takopaychto kontaktnych bodov;
* Analyza potrieb a vytipovanie miest lokalizacie CPK v Uzemi;
* Vybavenie CPK potrebnym zariadenim, materialmi a kvalifikovanou pracovnou silou;
» Vyclenenie prostriedkov na chod CPK;
» Posudenie vyuzivania kancelarii, monitoring a reporting.

Meratelné ukazovatele:
« Pocet novovytvorenych alebo dobudovanych CPK;
» Pocet vyuzivanych CPK;
» Pocet vytvorenych pracovnych miest v CPK.

Aktivita 1.2.2 Spolupraca s OOCR, KOCR a inymi institiciami cestovného ruchu ( OOCR, KOCR, RRA,
SARIO, MDVRR SR...)

Na urovni jednotlivych regiénov by mali byt vytvorené oblastné organizacie cestovného ruchu. Clenmi
OOCR mbzu byt subjekty sukromného, verejného a tretieho sektora, ktoré su zainteresované na rozvoji
cestovného ruchu v danej oblasti. Hlavnym cielom takéhoto partnerstva je v rdmci jednotlivych destinacii
rozvijat produkty cestovného ruchu. Vytvorenie organizacie CR mozu iniciovat subjekty zo samospravy, ale
predvSetkym je nevyhnutné, aby zaujem o spajanie prejavili subjekty z podnikatel'skej sféry, ktoré su
primarnymi tvorcami ponuky cestovného ruchu v danom regiéne. Cinnost OOCR v Trendianskom kraji je
blizSie popisana v kapitole 3. Pre OOCR (resp. KOCR) je odporu¢anym produktom podporujicim rozvoj CR
poskytnutie vernostnych kariet v ramci regionu, ktord mdze navstevnik vyuzZivat pocas svojho pobytu.
Prostrednictvom karty si m6ze uplatnit zfavy napr. v klpeloch, hoteloch, restauraciach, na Bojnickom a
TrenCianskom hrade, wellness a fithess centrach, Sportovych zariadeniach a pri réznych adrenalinovych
atrakciach. Cielom regionalnej karty je pritiahnut do regionu navstevnika a udrzat ho ¢o najdlhsie, z ¢oho
mdbzu profitovat vSetci podnikatelia v cestovnom ruchu. Vernostna karta moze byt nastavena na tzv. family
modul. To znamena, ze v priebehu jedného da m6zu na jednu kartu vyuzivat vSetky zlavy dvaja dospeli
a tri deti. Okrem iného sa organizacie CR pravidelne z(¢astfiuju prezentacii cestovného ruchu na réznych
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veltrhoch, svoje vysledky prezentuje pomocou billboardov, ¢lankov v printovych médiach, vlastnymi
reklamnymi predmetmi, vlastnou webstrankou, taktiez pripravuju Skoliace seminare pre pracovnikov
v segmente cestovného ruchu. V podmienkach TSK bola zaznamenana nizSia koordinacia zo strany
samospravneho kraja, odporicanim je preto vytvorenie SirSej organizacie cestovného ruchu v podobe
krajskej organizéacie cestovného ruchu.

Organizacie CR mdzu spolupracovat s dalSimi verejno-sikromnymi partnerstvami na tzemi TSK. Aktivna
spolupraca je dblezitd najmd u tych partnerstiev, ktoré na svojom Uzemi realizuja integrované stratégie
Uzemného rozvoja a ziskali Statit tzv. Miestnej akénej skupiny (MAS). V programovom obdobi
2007-2013 boli v ramci Programu rozvoja vidieka SR Uspesné Styri verejno-sukromné partnerstva a ziskali
Statut MAS. MAS Kopaniciarsky regién, MAS VrSatec, MAS NaSe Povazie a MAS Mikroregionu Teplicka
ziskali na implementéaciu nenavratny finanény prispevok - kazdd vo vyske 2,5 miliéna eur. V ramci
programového obdobia 2014-2020 sa pocet podporenych MAS v Slovenskej republike viac ako zdvojnasobi.
Jednou z délezitych oblasti zamerania stratégii MAS, podporenych v rdmci Programu rozvoja vidieka SR je
oblast vidieckeho cestovného ruchu. Spoluprdca organizacii CR s MAS mbéze prebiehat v podobe
koordinatora strategickych dokumentov miestneho rozvoja v oblasti vidieckeho cestovného ruchu, dalSou
formou modze priama UCast na rozhodovacich procesoch na miestnej Grovni, alebo organizacia CR moze
vystupovat v podobe Ziadatela a tvorcu projektov podpory vidieckeho cestovného ruchu. Dal§ou moznostou
participacie na spolo¢nych aktivitach mézu byt projekty spoluprace MAS orientované na oblast narodnej a
medzinarodnej spoluprace. Uvedené projekty vytvaraju priestor pre propagaciu atraktivit regiéonu na
medzinarodnej Urovni (napr. vystavy CR v zahranici).

Popis nametov navrhovanych aktivit krajskej organizacie cestovného ruchu (KOCR):

e zameriavat sa na vyuzivanie investicii, najma na zvySenie rozmanitosti a kvality ponuky cestovného
ruchu s dérazom na komplexnost’ sluzieb cestovného ruchu s celoro€nou prevadzkou,

» podporovat ¢innosti na postupné zvySovanie konkurencieschopnosti aktérov organizovanych v kraiji,
aby boli konkurencieschopni nielen z pohladu SR ale aj v zahrani¢i (celoeur6psky kontext),

* mobilizovat a podporovat aktérov cestovného ruchu ku kooperacii a k vykonu spolo¢nych aktivit
v oblasti informaénych sluzieb, propagéacie a prezentacie Uzemia ako krajiny cestovného ruchu
a regionalnej a nadregionalnej drovni,

e podporovat aktivity zamerané na rozvoj infrastruktiry nevyhnutnej na realizaciu cestovného ruchu
v ramci iROP a PRV, taktiez v rdmci cezhrani¢nych operacnych programov,

* napoméhat k podpore spoluprace odbornikov pésobiacich v oblasti cestovného ruchu,

» prostrednictvom svojich aktivit vytvarat podmienky pre vzdelavanie jeho aktérov.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
» Stanovenie zodpovednosti pre konkrétne osoby;
« Vytvorenie a prerokovanie navrhov na zalozenie organizacie;
« Vypracovanie stanov, ciefov a metodickych postupov &innosti klastra;
+ Clenstvo;
» Kooperdcia pri vytvarania projektov rozvoja cestovného ruchu na Gzemi celého kraja.

Meratelné ukazovatele:
» Pocet vytvorenych organizacii na realizaciu komplexnych projektov v cestovnom ruchu.

Priorita 2 — Podpora rozvoja cestovného ruchu v regione

Opatrenie 2.1 Zvysenie efektivnosti prezentacie regiénu

Aktivita 2.1.1 Vydanie propagac¢nych materialov pre domécich a zahraniénych navstevnikov v jazykovych
mutéciach

Obsazné a atraktivne spracované propagacné materialy su jednym zo zakladnych prvkov, ktoré mézu zvysit
pocet navstevnikov v regiéne. Turista, ktory zavita do TSK, by mal mat k dispozicii fahko dostupné materialy
0 regiéne na logicky lahko dostupnych miestach (stanica, hotel, TIK, samospravy, najnavstevovanejsie
miesta, OOCR, KOCR). Informacie o moznostiach cestovného ruchu je nutné Sirit vSetkymi moznymi
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samozrejmostou. Pokial chyba jazykovd mutacia na propagacnej brozurke, tak sa stava absolGtne
bezcennou v rukach zahrani¢ného turistu. Pre tvorbu propagacnych materidlov je mozné vyuzit synergicky
efekt diverzifikacie ndkladov — spajanie prostriedkov miest a obci, prispevkov od jednotlivych subjektov
cestovného ruchu a grantové schémy z centralnych zdrojov a $trukturalnych fondov EU.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
« Stanovenie zodpovednosti pre konkrétne osoby;
» Prizvanie dotknutych subjektov do pripravy materialov;
« Stanovenie edi¢ného planu;
 Identifik4cia finanénych zdrojov pre jednotlivé materialy;
* Realiz4cia a tvorba materialov;
» Distribucia;
» Vyhodnocovanie U¢innosti materialov.

Meratefné ukazovatele:
» Pocet vydanych propagacnych materiélov;
» Pocet subjektov zapojenych do tvorby materialov;
» Pocet distribu¢nych bodov s materialmi.

Aktivita 2.1.2 Ucast’ na vystavach, veltrhoch cestovného ruchu, prezentécia regiénu doma aj v zahranici
Prezentacia regiénu aj na vystavach a veltrhoch cestovného ruchu sa méze zamerat hlavne na prezentaciu
toho najlepsSieho, €o méze Trenciansky kraj v ramci cestovného ruchu navstevnikom ponadknut. Samospravy
by mali informovat a podporovat v ramci svojich moznosti aj G€ast jednotlivych podnikatel'skych subjektov
na vystavach cestovného ruchu. Spomedzi vystav a veltrhov cestovného ruchu by sa mal region
prezentovat hlavne na domacich vystavach za G¢elom podpory domaceho cestovného ruchu, ktory je
najdolezitejSim prvkom rozvoja cestovného ruchu v kraji. Z podujati zameranych na cestovny ruch
uskuto&fovanych v zahraniéi je nutné klast déraz na prezentéciu v krajinach, najma v Ceskej republike
odkial prichadza najviac turistov. To znamena z(géastfiovat sa na veltrhoch a vystavach, najma Ceskej
republike a Rakusku. Moznostou je aj U€ast na prestiznych medzinarodnych veftrhoch a vystavach, akymi
st napriklad ITB BERLIN, Londynsky veltrh, Ferienmesse vo Viedni a PraZsky veltrh. Veltrhy st déleZité
hlavne preto, Ze sa ich zG¢astriuju incomingové agentdry, ktoré jednotlivé lokality zaraduju do svojich ponuk.
Na veltrhoch je prave priestor na stretnutia s takymito agentirami, nasledne na to sa usporiadavaju infocesty
¢i uz pre novinarov zo zahranicia, alebo pre incomingové agentury.

Kroky zamerané na realizaciu aktivity:
» Stanovenie zodpovednosti pre konkrétne osoby a institicie;
» Vyber relevantnych veltrznych podujati a potvrdenie G¢asti na nich;
» Zapojenie dotknutych subjektov do pripravy stankov;
» Spolupraca subjektov pri tvorbe obsahu prezentacii;
 Identifikacia finanénych zdrojov pre realizaciu aktivity;
« Ugast na vybratych veltrhoch a vystavach;
» Vyhodnotenie svojej Ucasti, prijatie zaverov a odportc¢ani do buddcnosti.

Meratelné ukazovatele:
» Pocet realizovanych Ucasti na vystavach a veltrhoch;
» Pocet zrealizovanych prezentacii;
» Pocet navstevnikov vo vystavnych stankoch.

Aktivita 2.1.3 Zostavenie kalendara podujati v regiéne

Kalendare podujati organizovanych v obciach a mestdch TSK mozno njst obyCajne len v lokalnych
médidch a na web strdnkach obci, pripadne v sieti hlavnych TIK-ov. O ich konani su teda zvacsa
informovani len miestni obyvatelia obci a blizkeho okolia. Preto by malo byt v zaujme participujdcich
samosprav vytvorit kompletny zoznam podujati a informovat o nich pomocou rozmanitych propagacnych
a marketingovych kanaloch a aktivitach, ¢im sa zabezpeci rozsirenie informécie Sirokej verejnosti. Popri
niekolkych velkych podujatiach s pravidelne velkou Ucastou navstevnikov by sa mala zvysit navstevnost’ aj
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mensich podujati. Snahou preto musi byt rozvrhnit podujatia tak, aby bolo mozné pre turistov navstivit' ich
pocas celého roka s vySSou koncentriciou podujati v najsilnejSich mesiacoch sezony (leto aj zima).
Kalendar by mal vS8ak prioritne obsahovat len tie podujatia, ktorym mozno dat nadregionalny, pripadne
celoslovensky alebo medzinarodny vyznam.

Kroky zamerané na naplnenie aktivit:
« Stanovenie zodpovednosti pre konkrétne osoby;
« Prizvanie vSetkych organizatorov podujati do pripravy suméra podujati a tvorby kalendara podujati;
 ldentifikacia finanénych zdrojov pre vydanie kalendara;
e Vydanie kalendara poduijati;
» Distribucia kalendara podujati a jeho zverejnenie;
» Podpora jednotlivych podujati marketingovymi aktivitami;
e Zabezpecenie financii pre marketingové aktivity;
« Zhodnotenie navstevnosti jednotlivych podujati.

Meratelné ukazovatele:
» Celkovy pocet uskuto€nenych podujati s nadregionalnym vyznamom;
» Pocet navstevnikov na jednotlivych podujatiach, pocet navstevnikov celkovo;
» Pocet rozdistribuovanych kalendarov podujati.

Opatrenie 2.2 Podpora zvySovania kvality sluzieb a rozSirovania ponuky cestovného ruchu v Tren€ianskom
kraji

Aktivita 2.2.1 Podpora podnikate/skych subjektov pri zavadzani systémov kvality v zariadeniach cestovného
ruchu a ich pravidelné hodnotenie v spolupraci s profesijnymi zdruZeniami

Kvalita zariadeni cestovného ruchu je jednym z najddlezitejSich faktorov podnecujucich navstevnika vrétit sa
opat na to isté miesto navstevy. Preto je nevyhnutné, aby zariadenia cestovného ruchu boli patricne
vybavené v pozadovanej kvalite a sluzby v nich poskytované musia zodpovedat minimalne eurépskym
Standardom. V spolupraci s jednotlivymi profesijnymi zdruzeniami je potrebné vykonavat pravidelny
monitoring ubytovacich a stravovacich zariadeni, ktory bude mat za Ulohu neustale tlac¢it na
prevadzkovatefov poskytovat’ kvalitné a top sluzby vo svojich zariadeniach. Existuje aj moznost' vytvorit' si
vlastny odmenovaci mechanizmus pre prevadzky, ktoré dihodobo drzia vysoky Standard sluzieb. Takéto
zariadenia budd moct napriklad ziskat znacku prestize, ktord jasne navstevnikom povie, Zze v tom - ktorom
stredisku dostanu sluzbu na Urovni. Kontrolné mechanizmy kvality su jednak explicitné a jednak implicitné.
Kontrola kvality by nemala prebiehat len externymi hodnotiacimi mechanizmami, no mala by byt v prvom
rade vo vlastnom zaujme zariadeni cestovného ruchu. Na zéklade takto ziskanych informacii sa bude moct
turista rozhodnat pre moznost, ktord vyhodnoti ako pre seba ta najlepsSiu. Na podporu rozhodovania je
mozné vytvorit mobilnG aplikaciu, ktora by umoznila navstevnikom hodnotit obsluhu, kvalitu a Standardy
vyuzitych sluzieb. Navstevnik by mohol po navsteve konkrétneho zariadenia ohodnotit prostrednictvom
aplikacie ¢asnikov (pristup, rychlost obsluhy), kvalitu podavaného jedla, atmosféru priestoru, ceny, kvalitu a
Standardy hotelov, v ktorych sa ubytoval. Vzniknuta databéza by slUzila dalSim navstevnikom pre zlepSenie
orientécie, vyberu konkrétneho zariadenia a vyuzitia ich sluzieb podla predoslych hodnoteni a skisenosti
inych zakaznikov. Aplikacia by mala mat aj svoju online verziu.

Kroky zamerané na naplnenie aktivit:
» V spolupréaci s profesijnymi zdruzeniami stanovit zodpovedné osoby;
 |dentifikacia determinantov pre jednotlivé zariadenia;
» Analyza su¢asného stavu kvality poskytovanych sluzieb;
* Vytvorenie moznosti a podpora zvySovania kvality;
» Vytvorenie pracovnej skupiny pre hodnotenie a kontrolu arovne kvality;
 |dentifikacia finan¢nych zdrojov pre realizaciu aktivity;
» Vyhodnotenie vnimania kvality sluzieb u zakaznikov;
* Vytvorenie mobilnej aplikacie a microsite, zabezpecenie SLA, hosting, bezpecnost, Skolenie, sprava
contentu, dopifianie funkcii a pod.
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Meratelné ukazovatele:
» Pocet subjektov zapojenych do procesu zvySovania kvality;
« Percentualne vyjadrenie zleps$enia poskytovania sluzieb.

Aktivita 2.2.2 Podpora rozvoja nosnych foriem cestovného ruchu (kultirno - poznavaci cestovny ruch, letna
turistika, cykloturistika, zimné Sporty, vidiecky turizmus, vodné Sporty)

Jednotlivé formy cestovného ruchu pre ktoré ma regién zvySeny potencial musia byt rovnaké s prioritnou
oblastou podpory a propagéacie. Viaceré kultirne pamiatky, turistické trasy, kapelné lokality maju
nadregionalny, ¢i dokonca medzinarodny vyznam. Je vhodné postupne obnovovat a renovovat kultirne,
historické a technické pamiatky. Vyznamné oblasti a zariadenia je dblezité podporovat formou propagécie,
vytvorenim priaznivych podmienok pre ich prevadzku a podporou doplnkovych aktivit. Ciefom je dostat
objekty nosnych foriem cestovného ruchu do povedomia navstevnikov ako hodnotné a zaujimavé atrakcie,
ktorych navsteva by ich obohatila. Vyznam tychto foriem cestovného ruchu by sa mal zvysit a nasledne
postupne na ne naviazat aj ostatné formy cestovného ruchu.

Kroky zamerané na naplnenie aktivit:
« Stanovenie kompetencii konkrétnych oséb;
« Vyélenenie financnych prostriedkov na podporu jednotlivych foriem cestovného ruchu;
» Priprava podpornych aktivit jednotlivych foriem;
» Vyhodnotenie domaceho a zahrani¢ného cestovného ruchu podra jeho foriem.

Meratelné ukazovatele:
» Vyska podpornych prostriedkov pre jednotlivé formy cestovného ruchu;
» Pocet navstevnikov jednotlivych foriem cestovného ruchu.

Priorita 3 — Rozvoj cyklotras v regione

Opatrenie 3.1 Podpora rozvoja cyklotras

Aktivita 3.1.1 VyuZivanie existujucich cyklotras

V zmysle vladou schvalenej Narodnej stratégie rozvoja cyklodopravy a cykloturistiky v SR bol menovany
regionalny cyklokoordinator za Trenciansky samospravny kraj. Ten v spolupraci s narodnym
cyklokoordindtorom na drovni MDVRR SR a ostatnymi regiondlnymi cyklokordinatormi pracuje na rozvoji
cyklodopravy a cykloturistiky, ¢o konkrétne predstavuje:

* vybudovanie siete cyklotras v mestach, obciach a vo volnej krajine,

* zvySenie podielu cyklodopravy v mestach vo vySke 10 % z celkového podielu prepravnej prace do
roku 2020,

* zrovnopravnenie cyklodopravy s inymi druhmi dopravy,

* zvySenie bezpecnosti cyklodopravy,

* podporu vedy, vyskumu a vzdelavania v oblasti cyklodopravy,

* zvySenie atraktivity cykloturistiky v SR pre turistov.

V zabezpeceni vyuzivania tychto existujlcich cyklotras je prinos pre region najma v tom, ze si nevyzaduju
ziadnu zlozita finanénl alebo technick( Gdrzbu, nakolko si vsSetky trasy vedené po existujlicich
komunikéaciach, ich stav je dobry, znacenie tras je nové s predpokladom dlhej Zivotnosti. Trasy su prehladne
znacené s pravidelne rozmiestnenymi mapami na jednotlivych trasach. Pravidelny monitoring stavu tras je
mozné vykonavat v spojeni s miestnymi cyklonadSencami, ktori tuto ¢innost budl vykonavat bezodplatne
a akykolvek zisteny problém budi reportovat najbliz8ej samosprave, ktor4 sa postard o ndpravu v ramci
svojich moznosti a schopnosti. Na podporu tychto aktivit by bolo vhodné vytvorit smartphone a tablet
aplikaciu, ktora by zdruzovala vSetky turistické atrakcie na jednom mieste a dokazala by navstevnika
navigovat, edukovat a zabavit. Aplikacia by mala fungovat na vsetkych najpouzivanejSich operacnych
systémoch (iOS, Android, smartphone). Navstevnik bude mat akéhosi svojho vreckového sprievodcu,
aplikaciu, ktora mu vytvori cestu krajom. Uzivatel si vyberie trasu podla ¢asu, ktory chce v regiéne stravit a
aplikacia mu ju vysklada. Zaroven dostane ponuku v pripade viacdhového pobytu na dalSie zaujimavé
promo hotely (monetizacia formou platenej reklamy zo strany hotelov). Pri zastaveni u réznych
pamatihodnostiach a nasnimani QR kodu sa navstevnikovi prehra interaktivny vyklad udalosti, ktoré sa
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tykaju konkrétnej pamatihodnosti — bud formou videa, hry, alebo jednoduchého vykladu. Mozné kombinacia
s geocashing hernym modelom.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

» Stanovenie kompetencii konkrétnych os6b

e Zabezpecenie pravidelného monitoringu

e Zabezpecenie financii na odstranenie zisteného havarijného stavu

» Dobudovéavanie oddychovych zén a podobne

» Vytvorenie Engine mobilnej aplikacie a microsite

» Rozpoctovanie produkénych nakladov na video to€enie a 3D modelovanie

« Zabezpedenie SLA, hosting, bezpeénost, $kolenie, sprava contentu, dopifianie funkcii

Meratefné ukazovatele:
» Pocet navstevnikov existujdcich cyklotras

Aktivita 3.1.2 Budovanie a znacenie novych cykloturistickych tras

V kompetencii kazdej zo zuc€astnenych samosprav je budovanie cyklotras a cyklochodnikov. Pre rozvoj
cykloturistiky ma TSK vhodné podmienky, mozno tu vytvorit trasy od jednoduchych, az po extrémne
cyklotrasy pre horské bicykle. Snahou vSetkych samosprav je eSte viac rozvindt moznosti pre Setrnu
bicyklovi dopravu a vyzdvihnat TSK na region najvyhladavanejSej lokality s moznostami cyklotras.
Cyklistické trasy mozu byt vedené pozdiz zaujimavych krajinarskych a architektonickych pamétihodnostiach,
daju sa vytvorit cyklotrasy s najr6znejSou tematikou.

Tu je mozné urcit’ dve priority rozvoja novych cyklotras. Bud vyuzit existujice lesné cesty, polné cesty, lesné
zvaznice, cesty 2. a 3. triedy, tieto spravne oznacit, alebo nové cyklotrasy stavat v blizkosti ciest. No pri
takomto spbsobe rozSirovania cyklotras je nutné pocitat s nezanedbatelnym faktorom, ktorym je
vysporiadanie pozemkov pod cyklotrasami.

Osobitnou moznostou rozvoja cyklodopravy si bikeparky (napriklad v Kalnici). Tie vznikaju v zimnych
strediskach cestovného ruchu, s tym Ze im rozSiruji moznost rozsirit svoje aktivity aj v lete. Oby¢ajne sa
vzdy jedna o spojenie Sportu s lanovkou, pricom hore sa cyklista vyvezie lanovkou a dolu sa zvezie
bicyklom. Tieto trasy vSak nemaju charakter turisticky. V tychto suvislostiach je dblezitd aktivita a
podnikatel'ské zamery subjektov prejavujucich snahu realizovat takéto rieSenia Sportového vyuZitia cyklistiky.
Zamery realizacie singletrackov podporujeme, pretoze ide o sofistikovany zamer s priatelskym a trvalo
udrzatefnym postojom voci ochrane prirody.

Tu je dblezité pripomenut, Ze akékolvek novo budované cyklotrasy je vhodné trasovat tak, aby doslo
k prepojeniu s uz existujucimi cyklotrasami tak, aby sa nam podarilo cyklistov, ktori nastupili napriklad na
velky okruh dostat na mensiu Cast dalSej cyklomagistraly, ¢im docielime to, Zze sa komunika¢na trasa
cyklistov zavedie aj do inych ¢asti regionu, kam by sa mozno nikdy nedostali nebyt doplnkovej, malej
cyklotrasy. Staci, aby trasa viedla zaujimavymi miestami, nemusi byt obzvlast naro¢na alebo dlha. Ide tym
hlavne o privedenie cyklistov do obci mimo hlavné tahy najvaésich cyklotras. Co sa tyka digitalizacie obsahu
jednotlivych cyklotras pre mobilné aplikidcie a smartphony, mozno vychadzat z krokov uvedenych v zavere

aktivity 3.1.1.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

» Stanovenie kompetencii konkrétnych osob;

* Vytipovanie novych trés;

» Zistovacie konanie majitelov pozemkov, chranenych Gzemi a podobne;
» Analyza technického stavu existujucich komunik@cif;

« Zabezpecenie financii pre vystavbu novych cyklotras;

e Pristipenie k dobrému vyznaceniu cyklotras;

» Propagécia cyklotréas;
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» Pravidelny monitoring cyklistickych trés a zabezpecenie financii na ich prevadzku.

Meratelné ukazovatele:
« Pocet kilometrov vybudovanych cyklotras;
» Pocet aktivnych navstevnikov cyklotras a cyklistickych chodnikov;
» Pocet zokruhovanych cyklotras.

Aktivita 3.1.3 Propagécia siete cyklotras

Propagacné aktivity vybudovanych cyklotras st nevyhnutnou sucastou dobrej prevadzky cyklotras. Na
propagaciu cyklotras je mozné vyuzit niekolko komunikaénych kanalov s verejnostou, ktoré sa nam
ponukaju. NajvhodnejSie vyuzitie ponukaju regionalne printové a audiovizualne média, najr6znejSie Sportové
podujatia, ktoré sa v regiéne konaju ak je perspektiva, Ze sa na nich zG¢astnia milovnici cykloturistiky.
Vhodnym propagacnym kanalom je taktiez az siet webovych strdnok samosprav v regiéne a webstranky
turistickych centier, cykloportalov, profesiondlnych a aj amatérskych Sportovych klubov. V suéasnosti sa
vefmi ucinnou formou ukazuje spracovanie informéacii do smart aplikacii, ktoré su Castokrat bezplatne
poskytované a mézu sa dokonca vyuzivat aj v rezime offline v smartfénoch.

Kroky zamerané na naplnenie aktivit:
« Stanovenie zodpovednosti pre konkrétne osoby;
» Prizvanie vSetkych zainteresovanych samosprav do pripravy propagacnych materialov cyklotras;
» ldentifikacia finanénych zdrojov pre zabezpecenie propagacie;
» Podpora jednotlivych cyklotrds marketingovymi aktivitami;
» Zabezpecenie financii pre marketingové aktivity cyklotras;
» Zhodnotenie navstevnosti jednotlivych cyklotras.

Meratelné ukazovatele:
» Celkovy pocet uskutocnenych propagacnych aktivit;
e Pocet navstevnikov na jednotlivych cyklotrasach;
* Pocet zazmluvnenych propagacnych kanalov.

Aktivita 3.1.4 Tvorba produktov pre cykloturistiku (mapy, oddychové miesta...)

Samotna existencia cyklotras v regione nestac¢i. Kazdy z navstevnikov a cyklonadSencov potrebuje
k realizacii svojej aktivity aj doplnkovu infrastruktaru, ktorou st napriklad vybudované oddychové zény a
miesta na trasach cyklochodnikov, rézne altanky, kde sa mdzu v pripade nepriaznivého pocasia skryt,
stojany na bicykle, aschovné boxy na bicykle, odpadkové koSe, mapy a informacné tabule. Cyklistu
zaujimaju informacie v akom Uzemi sa nachadza, ¢o modze v okoli vidiet, aké prirodné a architektonické
dominanty sa na trase nachadzaji, kde su najblizSie reStauracné a ubytovacie zariadenia ,cyklo friendly"
a v neposlednom rade aj cykloopravovne v okoli, pripadne malé mobiliare so zédkladnou ponukou na rychlu
opravu bicyklov. Budovanie takejto infrastruktary je nevyhnutné a rovnako dblezité ako pri Aktivite 1.1.2,
nakolko jej existencia je nevyhnutnd na to, aby bolo mozné ponuknut navstevnikom minimalne eurdpsky
Standard a niec¢o nad ramec bezne dostupnych sluzieb na Slovensku. NezvysSi sa tym len celkova hodnota
regiébnu z pohladu cykloturistov ale aj hodnota samotnej cykloinfrastruktiry nachadzajdcej sa na Uzemi
partnerskych obci. V neposlednom rade je nevyhnutné aby boli vSetkym cyklistom k dispozicii mapy
v papierovej forme, vdaka ktorym si budd modct planovat svoje vylety po jednotlivych cyklotrasach
a zaujimavostiach mimo cyklistickych tras. Preto musia byt mapy dostupné v okoli, ich obsah presny, fahko
Citatelny a aktualny. Velmi vhodnou a aktualnou alternativou je vyuzitie modernych technolégii a smartfénov
na cyklotrasach. Bezne je mozné vyuzit' aj jednoduchy QR kod, po ktorého nacitani do smartfénu dostane
navstevnik mnozstvo uzito€nych informacii, ktoré si méze pocas jazdy vypocut alebo precitat (mp3 nahravky
historického vyvoja okolitych obci, ktorymi prechddza, presmerovania na web stranky jednotlivych
samosprav, rézne mapy, zaujimavosti, pravidelne aktualizované informacie o najblizSich reStauracnych
zariadeniach a podobne).

Strana 64



Kroky zamerané na naplnenie aktivit:
« Zabezpecenie kompetentnych os6b na realizaciu s delegovanim pravomoci;
 Identifikcia vhodnych miest na osadenie doplnkovej infrastruktiry;
« Na&kup mapovych licencif;
» Participacia vSetkych zainteresovanych na tvorbe obsahu map, infobodov, infotabuli a podobne;
* Vyvoj aplik&cii do smartfénov;
* QR kédovanie informacii;
* Vysporiadanie vlastnickych vztahov;
» Prizvanie odbornej verejnosti na participacii (architekti, dizajnéri);
» Zabezpecenie finan¢nych prostriedkov na vystavbu doplnkovej infrastruktury;
» Pravidelny monitoring umiestnenej doplnkovej infrastruktiry a mobiliarov;
+ InStal4cia cykloscitaciek pre pesSich a cyklistov na najfrekventovanejSie cyklotrasy.

Meratefné ukazovatele:
» Pocet navstevnikov cyklotras;
* Mnozstvo instalovanej dopinkovej infrastruktiry;
» Pocet vytvorenych pracovnych miest vdaka rozsirovaniu cyklotras;
* Pocet distribuovanych mapovych vytlackov;
» Pocet vydanych propagacnych materialov;
» Pocet zapojenych subjektov do inStalacie doplnkovej infrastruktdry.

Priorita 4 — Podpora rozvoja agroturistiky a vidieckeho cestovného ruchu

Opatrenie 4.1 Podpora miestnych tradiénych fudovych vyrobkov

Aktivita 4.1.1 Podpora vidieckej gastrondmie a kuchyne

TSK, najma v okoli Myjavy ma vhodné podmienky pre vidiecku turistiku a agroturistiku, osobitne v
podhorskych oblastiach. Vidiecka turistika znamena vyS$S$i prijem aj pre obce, moznost vytvarania
pracovnych prilezitosti v obci, ich revitalizaciu, zvySuje Zivotn( Uroven obyvatelov, poskytuje ekonomické a
sociélne prilezitosti vidieku. Prejavuje sa najma vo vy$som zivotnom Standarde doméaceho obyvatelstva a v
rozvinutej infrastruktire. Preto je nevyhnutné opat ozivit a nastartovat procesy, ktoré by dopomohli
prinavratit regiénu statat kulinarskeho regiénu s ponukou najrozmanitejSich druhov regionalnych jedal. Medzi
najzékladnejSie dopestované potraviny patrili v minulosti predovSetkym zemiaky, kukurica, jaémer, kfmna
repa, mrkva, paradajky, papriky, rozsirené je pestované ovocia (hlavne jablka a slivky). Taktiez sa profiluje
ako hubarsky region a region vhodny na zber inych lesnych plodov a lie€ivych bylin. Hlavnou dlohou je
ponuknut navstevnikom TSK kvalitné jedlo, pripravené z kvalitnych surovin od miestnych farméarov, ktorého
chut bude vyrazna a bude sa méct oznacovat ako prava doméaca. Nanajvys potrebnym bude taktiez vyber
surovin od regionalnych dodavatelov, dbat na kvalitu, ¢erstvost, trvanlivost, pravidelné odoberanie vzoriek
a pbvod vsetkych surovin. Podporu miestnej kuchyne je velmi vhodné realizovat aj prostrednictvom
najroznejSich kulinarskych sutazi a festivalov, na ktorych si budd méct navstevnici vyskudsat varenie
tradiénych jedal z tradiénych surovin, porovnat svoje sily s konkurenciou a takto ziskat naspat povedomie
o0 jedlach naSich starych materi.

Kroky zamerané na naplnenie aktivit:
« Zabezpecenie kvalifikovanych oséb na realizaciu s delegovanymi pravomocami;
* Vyber vhodnych dodavatelov kvalitnych surovin;
» Dodrziavanie technologickych postupov pripravy ludovych pokrmov;
« Priprava kulinarskych festivalov;
» Spolupraca s nositelmi ludovych tradicii a remesiel;
» Kooperacia o ostatnymi organizatormi kultirno — spolo¢enskych aktivit;
« Identifik4cia finanénych zdrojov pre podporu tychto aktivit;
» Zber starych receptov a ich uchovavanie v databaze;
» Vydavanie kucharskych knih s jedlami starych matert;
» Tla¢ propagacnych materidlov tradi¢nej gastrondémie;
* Vyhodnotenie spatnej vazby navstevnikov a prijimatelov sluzby.
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Meratelné ukazovatele
» Podiel tradiénych domécich ludovych jedal na celkovom pocte vydanych jedal;
» Pocet zorganizovanych kulinarskych satazi, workshopov, festivalov;
» Pocet vydanych kuchéarskych knih s receptami starych materi;
» Mnozstvo regionalnych prvovyrobcov surovin.

Aktivita 4.1.2 Podpora fudovych remesiel a tradicii

Popri klasickych moznostiach navstevy kultirne, historicky, alebo prirodne zaujimavych miest sa pod
zastitou jednotlivych samosprav a ich predstavitelov uskuto€fuju podujatia prezentujice tradi¢né hodnoty,
zvyky a fudové tradicie miestneho obyvatelstva formou folklérnych podujati, divadelnych predstaveni, vystav
a ukazok tradicnych remesiel (vhodny priklad je kopaniCiarsky regién v okoli Myjavy). Za velmi ddlezitd
aktivitu sa da povazovat' aj podpora prezentacie tradicii aj na podujatiach v zahrani¢i vzhfadom na pozitivhe
ohlasy zahraniénych turistov (vystavy cestovného ruchu, medzinarodné podnikatel'ské sympézia a podobne).
V suUcCasnosti sa v regione uskutoCriuju takéto podujatia s nemalym vyznamom pre komunitu. VSetci
zUcGastneni v sledovanom Uzemi m6zu organizovat a podporovat organizovanie kultirno — spolo€enskych
podujati z r6znych oblasti (hudobné, vytvarné festivaly, hody, sutaze, plenery, sympozia, festivaly, jarmoky,
trhy...), ktoré sa uskuto€nuju pravidelne alebo menej pravidelne. Popri inych turistickych atrakciach v okoli
mdbze byt navsteva takychto podujati spestrenim pobytu turistov, ktori uvidia nie€o nové, zaziju nove, budu si
moct vyskisat tradiéné remesla a podobne.

Kroky zamerané na naplnenie cielov:
» Urc€enie 0sdb zodpovedajlcich za prezentéciu etnografickych hodn6t regionu doma aj v zahranici;
» Spolupraca s nositelmi fudovych tradicii a remesiel;
» Vclenovanie ukazok tradi¢nych kultdrnych hodnét aj k inym spolocenskym udalostiam;
* Financnd podpora ucasti folklérnych, divadelnych suborov, remeselnikov a inych na r6znych
podujatiach poskytujicich im priestor na realizaciu a ich prezentaciu;
* Vyhodnotenie spatnej vazby od navstevnikov na uskuto¢nené podujatia a prezentacie;
» Kooperécia o ostatnymi organizatormi kultirno — spolo¢enskych aktivit;
+ Identifikacia finanénych zdrojov pre podporu tychto aktivit;
* Hodnotenie zaujmu o podobné podujatia.

Meratefné ukazovatele:
» Pocet realizovanych kultarnych a spolo¢enskych podujati v regiéne (festivaly, trhy, jarmoky, plenery,
workshopy, hody...);
» Priemerna navstevnost jednotlivych podujati;
» Pocet subjektov uchovavajlcich a aktivne odovzdavajlcich kultdrne dedi¢stvo;
» Pocet podujati zameranych na odovzdavanie tradicii.

Aktivita 4.1.3 Ponuka kurzov na ziskanie zrucnosti v oblasti kultirneho dedicstva

Pocet nositelov a Siritelov tradi€énych remesiel ublida (vyroba suvenirov, rozvoj €innosti zameranych na
agroturistiku, vidiecky cestovny ruch a pod.), preto je v zaujme ich zachovania potrebné pravidelne
usporadavat kurzy orientované na zachovavanie a odovzdavanie tradi¢nych remesiel a remeselnych
zruénosti (hrnciarstvo, drotarstvo, vyroba krojov, obleGenia a doplnkov zo sukna a lanu, koSikarstvo,
rezbarstvo, vyroba figdrok a babik zo Sdpolia a mnoho dal$ich) dalsim generaciam. Absolventom kurzu
moézu byt nasledne ponukané moznosti sebaprezentacie a svojich zruénosti v ramci programu na kultdrnych
a spolocenskych podujatiach organizovanych samospravami. Priestor pre rozvoj tradiénych remeselnych
aktivit a uchovavanie tradi€nych remeselnych postupov ponuka vidiecky cestovny ruch a agroturistika. Pre
poskytovatelov sluzieb cestovného ruchu na vidieku ale aj pre ostatnych zaujemcov je vhodné zorganizovat
kurzy zamerané na odovzdavanie ludovych tradicii a zru¢nosti (keramikarstvo, rezbarstvo, vySivanie...),
ktoré mézu zaradit do svojej ponuky. Tradiéné suveniry st vyhladavanym artiklom na zachovanie spomienok
viazucich sa na urcité miesto, ktoré mdézu byt o to intenzivnejSie, ak si ich navstevnik vytvoril sdm pod
odbornym dozorom vyskoleného remeselnika.

Strana 66



Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
« Stanovenie zodpovednosti za organizovanie kurzov na ziskanie zruénosti z tradiénych remeselnych
vyrob a aktivit;
» Zapojenie nositelov tradi¢nych remesiel do spoluprace a organizovania kurzov;
« Sirenie informacii o organizovani a pripravovani remeselnych kurzov a ziskavanie Ggastnikov;
» Prispésobenie obsahovej naplne kurzov moznostiam lektorov a zaujmu Ucastnikov;
« Urcenie prostriedkov pre zabezpecenie kurzov tradi¢nych zruénosti;
» Vyhodnotenie a monitoring dosahovaného progresu resp. stagnécie kurzov.

Meratelné ukazovatele:
» Pocet uskutocnenych kurzov;
» Pocet institdcii zapojenych do lektorskej €innosti;
» Pocet a druhy remeselnych zruénosti, ktoré tvorili predmet kurzov;
» Pocet osbb vyskolenych v ramci kurzov na ziskanie zruénosti z tradi¢nych remeselnych aktivit (na
vyrobu suvenirov, ha rozvoj €innosti spojenych s vidieckym cestovnym ruchom a agroturistikou).

Opatrenie 4.2 Specifické formy podpory

Aktivita 4.2.1 OZivenie hipoturistiky

Hipoturistika alebo jazdecka turistika je v priestore TSK pomerne mladym odvetvim v oblasti cestovného
ruchu. Nachadzaji sa tu Zzreb¢in v MoteSiciach, Rogonovsky ran¢ v Zbehovej, stajiia v Nozdrkovciach, Ran¢
Lhota, Osada DALLAS, Penzién Adam Podkylava, Monty ran¢, Jazdecky klub Mitani, Hipo Macov.
Hipoturistika je novym spdsobom travenia volného ¢asu spojeného s jazdou na koni. Travenie volného ¢asu
na konskom chrbte je v sGCasnosti jednym z najvyhladavanejSich a stale viac oblUbenych spdsobov
oddychu. Ma tiez pozitivne G€inky na zdravotny stav [udi. Obohacuje fyzické schopnosti ¢loveka a pozitivhe
vplyva aj na jeho dusevny stav. Pobyt v prirode spojeny s kontaktom so zvieratom vedie k rozvoju
dusevnych schopnosti ¢loveka a umoznuje mu aktivne odpocivat. Je vhodné pre kazdého, bez ohfadu na
vek, pohlavie, ¢i zdravotny stav. Dokonca je vhodn& i pre telesne a mentalne postihnuté osoby, ktorym
pomaha prekonavat ich zdravotné obmedzenia a pomaha im v lie¢be.

Coraz &astejSie véak vidime novovznikajice farmy, ktoré sa venuju chovu koni, hlavne v primestskych
oblastiach. Zaujem ludi o takito formu volnocasovej aktivity preto narasta. Z toho dévodu m6ézu samospravy
napomahat k rozvoju takychto malych fariem v siukromnom vlastnictve, ¢im dosiahnu prinavratenie kona
spat do regionu, ktorého bol dihé staroCia prirodzenou sucastou. Napriklad aj prostrednictvom rozvoja
znadenych hipochodnikov vo volnej krajine s napojenim na Ceski republiku v spolupréaci s odbornou
verejnostou, podporou fariem rodinného typu, spracovanim a tlacou reklamnych tlacovin s vyznaéenim tras
vhodnych na hipoturistiku a podobne. Takymto vyuzitim konov by sa pomohlo nielen uz existujucim lokalnym
podnikatelov v oblasti hipoturistiky ale aj beznym obyvatefom obci, ktori by svoje kone zapozic¢iavali na tieto
Ucely.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
» Stanovenie personalnej zodpovednosti za realizaciu hipoturistickych aktivit;
e Zapojenie domaceho obyvatelstva a podnikatelskej sféry do procesu budovania hipochodnikov
a rodinnych fariem s korimi;
« Sirenie informacii o existencii takejto infrastruktiry a ponuky;
» Urcenie prostriedkov pre zabezpecenie aktivit;
« Vyhodnotenie a monitoring dosahovaného progresu resp. stagnacie;
* Vypracovat trasy hipochodnikov;
» Zabezpecit kvalitné a spravne znacenie takychto chodnikov;
» Zabezpecenie obsahu propagacnych materidlov a tlaCovin s problematikou hipoturistiky.

Meratelné ukazovatele:
» Pocet podnikatel'skych subjektov v segmente hipoturistika;
« Pocet institlcii zapojenych do realizacie aktivit;
« Dizka hipochodnikov;
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» Pocet navstevnikov na hipochodnikoch;
* Mnozstvo distribuovanych map a propagacénych tlacovin;
* Mnozstvo distribuénych miest s materialmi.

Aktivita 4.2.2 Zavedenie regionalnej znacky kvality

Cielom regionalnych znadiek je vybudovat imidz, ktory dokonale vystihuje dany region. Vdaka tomu su
oznacené produkty pre spotrebitela lahko identifikovatelné a poskytuji mu zaruku, ze vyrobok alebo sluzba
oznaCena regiondlnou znackou méa vysokl kvalitu a zaru€eny pdvod. Pre vyrobcov predstavuje dalSie
pozitivum fakt, Ze oznacené produkty povinne prechadzaji kontrolou kvality, €o prirodzene vedie
k neustdlemu zdokonalovaniu. Vyrobcovia su lahko identifikovany s regionom, v ktorom vyrdbaju alebo
poskytuji svoj charakteristicky produkt. Oznacéenie produktov zaroven predstavuje pre producentov,
vyrobcov, aj poskytovatelov sluzieb komplexné marketingové aktivity pod jednou znackou, ¢o je omnoho
ucinnejsie a finanéne menej naro¢né, ako keby sa propagoval kazdy z nich samostatne. VSetci uzivatelia
regionalnej znacky aj ich vyrobky a sluzby mézu byt publikované aj na spoloénej webovej stranke venovanej
danej regionélnej znacke.

Tato aktivita je velmi Uzko previazana s vySSie spominanou Aktivitou 2.2.1. Na udelovanie regionalnej
znacky dohliada komisia zlozen& z odbornikov v oblasti gastronémie a poskytovania sluzieb cestovného
ruchu. Znacku je mozné udelovat podla vopred stanovenych a prisne dodrziavanych kritérii, ktoré stanovi
samostatne vypracovany manudl. Pravo pouzivania regionélnej znacky nie je dozivotné. Bude udelovana na
urcité dohodnuté obdobie a jej znovuziskanie bude podmienené Uspesnym obhajenim nastavenych kritérii.

Regionalna znacka musi striktne oddelovat vyrobky, sluzby, produkty od seba navzajom tak, aby bola ich
kombinacia vhodna a nedochadzalo k skreslujacim informaciam pre spotrebitelov. Ina bude znacka na
vyrobok, ina na sluzbu, ind na produkt, in4 na podujatie a podobne.

Databaza firiem a podnikov poskytujucich produkty a sluzby so znackou kvality trenc¢ianskeho regionu by
mala byt uverejnend na samostatnom webovom sidle, kde sa by mohol navstevnik dozvediet o vSetkych
produktoch a sluzbach ponukanych v danom regione pod regionalnou znackou kvality, ich histériu, ponuku
produktov a sluzieb, spdsob produkcie a informacie, v ¢om a ¢im je dany produkt/sluzba unikatna a kde
a akym spbésobom je mozné si ju zadovazit. Minimélne poziadavky na web by boli nasledovné: jazykové
mutécie, SEO, tvorba obsahu, pristupnost pre vSetky prehliadace, W3C Standardy, OWASP Top 10 security
a certifikacie, accesibility design (pre seniorov), UX testovania. Zaroven je potrebné zabezpecit sluzby
webprovidera (Hosting + SLA monitoring, aktualizacie, upgrade, priebezna optimalizacia, Skolenia a
konzultacie)

Regionalnu znacku bude mozné ziskat na:
» remeselné alebo tradi¢né vyrobky,
e potravinarske produkty,
e podujatia,
» ubytovacie a stravovacie sluzby-

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:

* Ur&enie zodpovednych oséb;

* Vyber odbornej komisie z radov S$pecialistov na gastrondmiu, remesld, poskytovanie sluzieb
v cestovhom ruchu;

« Stanovenie presnych a nemennych pravidiel pri ziskavani regionalnych znaciek a ich nasledného
pouzivania;

e Spolupraca pri udelovani s MAS, RRA a institiciami, ktoré uz maji systém regionalnych znaciek
zavedeny;

» Prisny monitoring udelenych regionalnych znaciek;

e Stanovenie preventivnych a represivnych opatreni voci subjektom, ktoré by sa snazili takto ziskanu
znacku zneuzit.
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Meratelné ukazovatele:
» Pocet subjektov zapojenych do realizacie aktivit;
» Pocet udelenych regionélnych znaciek na jednotlivé produkty;
« Pocet organizacii/prevadzok/osdb, ktoré regionalnu znacku obdrzali;
» Percentualne vyjadrenie zlepSenia kvality poskytovanych sluzieb, vyrobenych vyrobkov, podujati.

Aktivita 4.2.3 Participacia na projektoch cestovného ruchu v ramci cezhrani¢nej spoluprace

V rokoch 2014 — 2020 bude mat TSK moznost Cerpat programu cezhrani¢nej spoluprdce Slovenska
republika — Ceska republika 2014-2020, vratane $pecialneho stresného projektu Fond mikroprojektov).
Okrem iného existuju moznosti Cerpat’ prostriedky prostrednictvom iROP, PRV a inych finanénych nastrojov
zahfajlcich podporu oblasti cestovného ruchu. Uzemie TSK je opravnenym Gzemim pre podporu aktivit
regionalneho rozvoja s intenzitou pomoci max. 95% opravnenych vydavkov projektov.

Vzhladom na vyznamnu geograficki polohu budd méct samospravy vytvarat projekty cezhrani¢nej
spoluprace s dvoma partnermi. V ramci vztahov s Ceskou republikou sa bude klast déraz na rozvoj
naucnych chodnikov, dobudovavanie infrastruktary (aj doplnkovej) cestovného ruchu, prenos know-how
v ramci zachovavania kultirnych tradicii a gastronémie.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
» Urcenie zodpovednosti pre konkrétne osoby;
« Nadviazanie a posilnenie cezhrani¢nych kontaktov;
» Zapojenie sukromného sektora do rozvoja cestovného ruchu v ramci cezhrani¢nej spoluprace;
» Spolo¢né vytvorenie projektov cezhranicnej spoluprace v rdmci podpory cestovného ruchu;
 Identifik4cia finanénych zdrojov na spolufinancovanie projektov;

Meratelné ukazovatele:
» Pocet predlozenych projektov v rdmci sektorovych operaénych programov a programu cezhrani¢nej
spoluprace SR-CR 2014-2020;
* Pocet schvalenych a realizovanych projektov v ramci sektorovych operacnych programov a programu
cezhraniénej spoluprace SR-CR 2014-2020;

Aktivita 4.2.4 Vytvaranie balickov pre turistov

Rozvoj cestovného ruchu na Gzemi akéhokolvek celku je zavislé od toho, ¢o dokaze turistovi poniknut a
¢im ho dokaze prilakat. Ciefom vytvarania tématickych bali¢kov pre turistov je zvySenie poctu prenocovani a
tym aj zvySenie zaujmu o jednotlivé atraktivity. Preto je potrebné zmapovat a vytvorit také tématické balicky,
ktoré budd napriklad pre turistu, ktory priSiel primarne za kupelnictvom, zaujimavé. Do balickov mézu patrit
navstevy historickych objektov, gastrosluzby, ale aj rozne Sportoveé ¢i iné atraktivity.

Kroky zamerané na naplnenie aktivity:
« Zmapovanie jednotlivych atraktivit;
« Urcenie koordinatora distribu¢ne;j siete;
« Stanovenie balickov a ich cien;
« Zapojenie subjektov CR zo sukromného sektora a verejného priestoru.

Meratelné ukazovatele:
o Vyber bet tax;
« Pocet prenocovani;
« Pocet subjektov zapojenych do spoluprace s verejnou spravou.
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Kultarny, historicky a prirodny potencial cestovného ruchu kazdej krajiny predurcuje z dlhodobého hladiska
jej druhy — produktové skupiny cestovného ruchu. V pripade Slovenska, vychadzajlc aj zo Stratégie rozvoja
cestovného ruchu do roku 2020 su to letny a zimny cestovny ruch, kipelny a zdravotny cestovny ruch,
kultdrny a mestsky cestovny ruch, kongresovy cestovny ruch, vidiecky cestovny ruch a agroturistika. Tieto
taziskové druhy cestovného ruchu vychadzaja nielen zo ziskanych poznatkov, realizovanych vyskumoyv,
existujiceho potencialu a historického vyvoja cestovného ruchu na Slovensku, ale su v sllade aj s
Koncepciou Uzemného rozvoja Slovenska a kontinudlne nadvazuji na Novu stratégiu rozvoja cestovného
ruchu v SR do roku 2013 a Stratégiu rozvoja CR Slovenska do roku 2020 schvalent vladou Slovenskej
republiky dna 10. jula 2013. V nasledovnych ¢astiach su tieto druhy podrobnejSie rozpracované v
podmienkach Trencianskeho kraja, jednotlivé kapitoly tiez uvadzaju odporuéania na dalsi mozny rozvoj.

4.2.1. Letny cestovny ruch

Motivom je predovSetkym aktivny aj pasivny oddych, relax a turistika. Primarna aj sekundarna ponuka
krajiny ako nérodné parky a chranené (zemia, jaskyne, turistické chodniky, siet cyklistickych tras,
adrenalinové parky, golfové ihriska, akvaparky, kupaliska, vodné plochy a rieky poskytuji dostatok moznosti
a prilezitosti pre travenie letnej dovolenky na Slovensku.

Trenciansky kraj ma takisto vhodny potencidl pre rozvoj cestovného ruchu v lethom obdobi. V celom kraji sa
nachadzaju dobre trasy na cykloturistiku. Trenc¢iansky kraj ma najhustejSiu siet’ cyklotras na Slovensku (750
km). Cyklochodniky vedl okolo zaujimavosti a atraktivnych lokalit akymi su napriklad Véazsky kanal,
historické pamiatky v hradnych zricanin v Beckove, Cachticiach, Mohyla gen. M. R. Stefanika na Bradle a
pod. Regiénom prechadza Vazska, Malokarpatska, Kopani¢iarska a Stiavnicka cyklomagistrala. V kraji sa
nachadza napriklad cyklotrasa:

- Podolie-Krajna (trasa €. 8310, 8 km), moznost napojenia na Malokarpatski cyklomagistralu
(Podolie, Korytnianske kopanice, Krajné);

- Hrnciarové - Velka Javorina (trasa ¢. 8304, 9 km) cyklotrasa kategorie extiem kong¢i pri Holubyho
chate na Velkej Javorine (Hrn&iarove, Barina, Velkd Javorina, Holubyho chata).

Povazsky Inovec, Biele Karpaty i Strazovské vrchy maju idealne terény pre rogalistov a paragliding. Do
tychto vrchov chodia trénovat horolezci i skalolezci.

Najvyznamnej$im objektom, ktory je vhodny a vyuziva sa na horolezeckd ¢innost je Beckovské hradné
bralo, ktoré sa nachadza priamo v obci Beckov v oblasti Povazského Inovca.

V kraji sa nachadza pomerne hustd siet turistickych chodnikov prechadzajiacich viacerymi pohoriami. Ide
hlavne o Biele Karpaty, Malé Karpaty, Povazsky Inovec, Strdzovské vrchy a Javorniky. Turistika ma v tomto
regibne bohatd tradiciu. K najvyhladdvanejSim atraktivitAm v rédmci peSich vyletov do blizkeho C¢i
vzdialenejSieho okolia patria napriklad Velka Javorina so znamou Holubyho chatou, kopaniciarsky kraj pod
Javorinou - s osidlenim a jeho typickou architektdrou, Beckovsky hrad, Cachticky hrad, Vodna nadrz Dubnik
I a Il, Mohyla na Bradle - pamé&tné miesto posledného odpo&inku M. R. Stefanika, Rodny dom spisovatelky
Ludmily Podjavorinskej s pamatnou izbou. Zelena voda - vodna plocha, Trengin, Myjava, Cachtice, Bo$aca,
Stara Turg, ViSnové...

V kraji sa nachadzaju aj nau¢né chodniky, napriklad Nauény chodnik Beckovské hradné bralo (okruh Beckov
- dizka 700 m).

Na baze termélnej vody sa prevadzkuju kupaliska Cajka pod panoramou zamku v Bojniciach, kupalisko

Pazit v Banovciach nad Bebravou, v Chalmovej a kryta plavaren a wellnesscentrom v Malych Bieliciach.
Velké plazové kupaliska a vodné nadrze su pri Novom Meste nad Vahom (Zelena voda), Starej Turej
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(Dubnik), ¢i v Nitrianskom Rudne. SU vhodné na surfing a ¢lnkovanie. Na jachting, vodny motorizmus,
windsurfing ¢i kanoistiku je vhodna plocha 5.7 km z vodného diela Nosice (kipele Nimnica). Tam kotvi aj
vyletnd lod.

Pre zvySenie navstevnosti Trengianskeho kraja v ramci letnej turistiky a pobytov pri vode je dblezita
propagacia (cez televiziu, radio, billboardy, komunikaciu cez socidlne siete) troch vyznamnych termalnych
kapalisk v tomto kraji, a to kipalisko Cajka pod panoramou Bojnického zamku, kipalisko Pazit v Banovciach
nad Bebravou a termélne kupalisko v Chalmovej. Existuje tiez vyznamny priestor pre otvorenie opatovnej
diskusie o vhodnosti vystavby aquaparku v Trenc¢ine. Takisto je dblezité zamerat sa na urity segment
klientely. V rdmci letnej turistiky je to mladez. Potencidl existuje aj pre zvySenie zaujmu o letnd turistiku v kraji
(napr. na Povazskom Inovci) organizovanie rdznych akcii spojenych so stanovanim, opekanim a
vystupovanim kapiel. V rdmci pobytov pri vode je takisto vhodné zamerat sa na segment klientely mladez,
ako aj na deti. Preto je potrebné v ramci aredlu kuapalisk vytvorit’ priestory pre realizaciu r6znych Sportovych
aktivit, ako napr. volejbalové ihrisk&, minigolf, ping-pong, tenisové kurty, zabezpedit' starostlivost a program
pre mensie deti (baby-sitting), prostrednictvom animatorov organizovat zabavné animacné programy, mini-
diskotéky na pddiu alebo v bazénoch, zabezpecit, nafukovacie a skakacie atrakcie, trampoliny, detské kutiky
- kreslenie, malovanie, detské ihriska (hojdacky, pieskovisko, preliezky), takisto tance vo vode nielen pre deti
ale aj mladez, rodiCov, seniorov. Pre zvySenie navstevnosti je potrebné stanovit ceny v zavislosti od veku
klienta (deti, Studenti, dospeli, seniori), skupinové zlavy a pod. Ur€itd rezerva je pri zlepSenie kvality
poskytovanych sluzieb, udrziavanie Ccistoty, organizovanie sutazi. V ramci infrastruktdry kuapalisk je
nevyhnutna modernizacia, budovanie Satni, Cistenie vody a pod. Pre rekrea¢no-Sportovy areal Zelena voda
opravu toboganu s bazénom a lepsSiu starostlivost o Cistotu vody a okolia.

4.2.2. Zimny cestovny ruch

Vhodné geografické podmienky, investicie do materialno-technickej zakladne, zvySujuca sa kvalita
poskytovanych sluzieb a Siroky vyber r6znorodych lyziarskych stredisk dava Slovensku konkurenénu vyhodu
oproti vacsine okolitych krajin. Celoro&ne otvorené termalne kipaliska a aquaparky tdto ponuku dopifiaju. V
Trencianskom samospravnom kraji mozno rozvijat aj zimny cestovny ruch a realizovat zimné Sporty.
Nachadza sa tu niekolko vyznamnych lyziarskych stredisk s upravenymi svahmi pre narocnych aj menej
naro¢nych lyziarov, ve€erné lyZzovanie, pozi¢ovne lyziarskej vystroje, ¢i sluzby lyZiarskeho inStruktora.

Turistické chodniky nachadzajice sa v Povazskom Inovci, v Bielych a v Malych Karpatoch su vhodné aj pre
zimnu turistiku a bezecké lyzovanie. Oznacené su letnou turistickou znackou. Bezecké trate nie su Specialne
upravované, pri dostatku snehu su lyziarske stopy vytvorene predovSetkym na hlavnych hreberfoch
Povazského Inovca a Bielych Karpat.

Medzi najvyhladavanejsie strediska patri Kélnica, Remata, Cige/ Priedavky-Sablova, Klak-Facdkovské sedlo,
Velka Javorina, Certov, Homdlka, Poruba, Ski centrum Kohltka, Ski Kfaéno a Stara Myjava. Vo vaésine z
nich mozno lyzovat aj vecer pri umelom osvetleni. Sezénu predIzuji technickym zasnezovanim. Lyziarske
terény kraja su vzhladom na nizSiu nadmorskd vysku vhodné najma na rekreaénu lyzovacku pre
skusenejsich, ale aj rodiny s detmi.

LyZiarske stredisko Homolka sa nachadza v rekreacnej oblasti Homdlka nedaleko obce Valasska Bela v
nadmorskej vy$ke 906 m n. m. Nachadzaju sa tu 2 zjazdovky v dizke 850 m a 3 vleky s celkovou prepravnou
kapacitou 1800 os6b za hodinu. Je tu moznost realizovat bezecké a vecerné lyzovanie.

LyZiarske stredisko Velkd Javorina - Holubyho chata sa nachadza v regibne Zapadné Slovensko v
nadmorskej vySke 822-970 m n. m. Nachadzaju sa tu 4 zjazdovky v dizke 1,5 km a 3 vieky s celkovou
prepravnou kapacitou 1020 osdb za hodinu.

LyZiarske stredisko Cigel Priedavky-Sablova zasahuje do regiénov Stredné Slovensko JUH, Zapadné

Slovensko, nachadza sa v nadmorskej vyske 630-825 m n. m. Nachadzaju sa tu 2 zjazdovky v dizke 1,2 km
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(umelo zasnezované) a 1 vlek s celkovou prepravnou kapacitou 900 osdb za hodinu. Taktiez moznost
realizovat bezecké a veéerné lyzovanie.

LyZiarske stredisko Poruba sa nachadza v regiéne Stredne Slovensko JUH v nadmorskej vyske 500-700 m
n. m. Nachadzaju sa tu 4 zjazdovky v dizke 3,38 km (umelo zasnezované) a 3 vleky s celkovou prepravnou
kapacitou 1200 os6b za hodinu. Moznost realizovat bezecké a vecerné lyZovanie.

LyZiarske stredisko Ski Klacno sa nach&dza v regidone Mald Fatra v nadmorskej vySke 450-650 m n. m.
Nachadzaju sa tu 3 zjazdovky v dizke 1,5 km (umelo zasneZované) a 2 vleky s celkovou prepravnou
kapacitou 800 os6b za hodinu. Moznost realizovat bezecké a vecerné lyZzovanie.

LyZiarske stredisko Ski Land Stara Myjava sa nachadza v regiéne Zapadné Slovensko v nadmorskej vy$ke
460-550 m n. m. Nachadzaju sa tu 3 zjazdovky v dizke 1,1 km (umelo zasnezované) a 3 vleky s celkovou
prepravnou kapacitou 1850 os6b za hodinu. V ponuke je aj vecerné lyzovanie.

Lyziarske stredisko Certov sa nachadza v regiéne Javorniky Kysuce v nadmorskej vy$ke 600-900 m n. m.
Naché&dza sa tu 7 zjazdoviek v dizke 3,3 km (umelo zasneZované) a 5 vlekov s celkovou prepravnou
kapacitou 2800 os6b za hodinu. Moznost realizovat bezecké a vecerné lyzovanie.

Lyziarske stredisko Fackovské Sedlo - Kflak sa nachadza v regione Mald Fatra v nadmorskej vySke
806-1063 m n. m. Nachadza sa tu 5 zjazdoviek v dizke 4,2 km (umelo zasnezované) a 4 vleky s celkovou
prepravnou kapacitou 1600 osdb za hodinu. Moznost realizovat bezecké a ve€erné lyzovanie.

LyZiarske stredisko Ski TMG Remata nachadza sa v regione Stredné Slovensko JUH v nadmorskej vyske
500-590 m n. m. Nachadzaju sa tu 4 zjazdovky v dizke 1,7 km (umelo zasnheZované) a 5 viekov s celkovou
prepravnou kapacitou 1780 o0sdb za hodinu. Moznost realizovat bezecké a ve€erné lyZovanie.

Lyziarske stredisko Ski centrum Kaélnica sa nachadza v Strdzovskych vrchoch, 27 km od Trencina, v
nadmorskej vyske 245-396 m n. m. Nachadzaju sa tu 3 zjazdovky v dizke 2,3 km (0,5 km umelo
zasnezované) a 4 vleky s celkovou prepravnou kapacitou 2100 osdb za hodinu. V ponuke je aj vecerné
lyZovanie.

LyZiarske stredisko Kohutka sa nachadza v Javornikoch. Jedna sa o pohrani¢né turistické stredisko letnej aj
zimnej rekreacie s chatami Kohutka a Portd$. Je vyznamnou zastadvkou kazdého turistu prechadzajuceho
Javornikmi na hranici s Ceskou republikou, & uz pesi, na bicykli, na beZkach alebo lyZiach. Zaroven je
stredisko krizovatkou znackovanych turistickych tras. V 6-kilometrovej blizkosti je dalSie lyziarsko-rekreacné
centrum Certov. Stredisko Kohutka - Portas je pristupné je zo slovenskej strany cez obec Lazy pod Makytou,
dalej cez osadu Certov po novo zrekon$truovanej ceste. Zimny areél ponidka 6 600 m zjazdovych trati
vSetkych troch stuprov narocnosti (najdlhsia 1 600 m s prevysenim 310 m) a 7 viekov (najdihsi 730 m). Na
svoje si tu pridu milovnici bezeckého lyzovania, nachidza sa tu 20 km upravovanych trati.

Pre zvySenie navstevnosti Tren€ianskeho kraja v rdmci zimného cestovného ruchu a zimnych $portov je
vhodné vytvorenie bali¢ku sluzieb v podobe regionalneho produktu. Balik sluzieb by mohol obsahovat
skipas, ktory by bol platny vo vSetkych lyziarskych strediskach Trencianskeho kraja (¢o predpoklada
vytvorenie partnerstva medzi lyZiarskymi strediskami v Trencianskom kraji, ktoré by ponikali rézne akciové
produkty, napr. skipas na tyzden/mesiac za vyhodnejSiu cenu), ubytovacie sluzby v blizkosti tychto
lyZiarskych stredisk, sprievodcovské sluzby (vylety do okolia, turistika v horach a pod.) V pripade zaujmu by
za poplatok mohol balik sluzieb obsahovat v rdmci ubytovacich sluzieb dalsi balik sluzieb, a to internet: wifi,
wellness, vstup do bazéna, masaz, sauna, atd. pokial dané ubytovacie zariadenie tieto sluzby ponudka.

Pre zvySenie navstevnosti zimnych rekrea¢nych stredisk Trenc¢ianskeho kraja je potrebna vacsia propagécia,
reklama (cez billboardy, televiziu, radio) najlepSich stredisk v kraji, ktorymi su Ski centrum Kalnica, Velka
Javorina, Stara Myjava. Takisto je dblezité v okoli stredisk poskytovat kvalitné ubytovacie a stravovacie
sluzby. Dal§im spdsobom pre zvySenie navstevnosti Trendianskeho kraja by mohlo byt zabezpedenie
skibusov zdarma na prepravu do lyziarskych stredisk (napr. do urcitej vzdialenosti alebo v ramci kraja).
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Dalsimi moznostami st napriklad poskytovanie $tudentskych zliav, baligkov pre rodiny, zlavovych kupénov
na zlavovych portaloch, modernizaciu lanoviek a vlekov, lepSiu kvalitu sluzieb, organizovanie réznych sutazi
pre navstevnikov, realizovanie r6znych akcii pre deti, mladez (napr. karneval na svahu, Mikula$ na lyziach,
SKI Fasiangy), zlepSenie stravovacich sluzieb, vacsie parkovisko alebo napr. poskytovanie ¢aju zdarma.

4.2.3. Kupelny a zdravotny cestovny ruch

Neobyc¢ajné mnozstvo kvalitnych prirodnych pramenov, Cisty vzduch a vysoky Standard kapelnych sluzieb
preduréuju kupefny cestovny ruch na jednu z nosnych foriem CR na Slovensku. Nejedna sa iba o klasicky
zdravotny CR s lie¢ebnymi proceddrami a medicinskou starostlivostou, ale aj o oblast prevencie a zdravého
zivotného Stylu — wellness, fitness a beauty. V ramci kipelného a zdravotného cestovného ruchu je mozne
zamerat sa na r6zne segmenty klientely od deti az po seniorov, vzhfadom k tomu aku lie€Cbu dané kdpele
ponukaju a aku klienti pozaduju.

Kapelny a lie€ebny cestovny ruch sa v poslednych rokoch stava cielom zaujmu nie len ludi so zdravotnymi
problémami, ale dochadza k stéle vacsej ucasti aj relativne zdravych fudi, ktori chci byt eSte zdravsi a
posilfiuje sa komercné zlozka U€astnikov tejto formy cestovného ruchu.

Z&kladnymi predpokladmi rozvoja kultirno-lie¢ebného cestovného ruchu je existencia:

- prirodnych liecivych zdrojov (voda, bahno, plyn, klima, vzduch, mineralne pramene),

- vhodného prirodného prostredia (ekologicky Cisté prostredie s velkymi plochami upravenych parkov a
sadov, klud a pokoj),

- spolocenského a kultirneho Zivota (filmové a hudobné festivaly, koncerty a vystavy).

Kapelnictvo ma v Trencéianskom regione Siroké zastUpenie. Bohatost mineralnych a termalnych véd
znamych uz z davnej minulosti spdsobila velky rozmach kupelnictva a dnes prispieva k dalSiemu rozvoju a
zatraktivneniu Trencianskeho regionu.

Trencianske Teplice sU najznamej$im kapelnym mestom Trencianskeho kraja. Patria medzi najstarSie kipele
Slovenska. Teplé pramene vyskytujlice sa na tomto Uzemi ludia poznali uz na zaciatku nasho letopoctu. Do
19. storoCia patrilo Uzemie s lie€ivymi termalnymi pramenmi majiteflom Trencianskeho hradu. Od konca 19.
storo€ia sa tu poskytovali komplexné sluzby kupelnej lieCby. Na lie€bu reumatickych ochoreni sa vyuzivaju
nielen zdroje siranovej, vapenato-horec¢natej a sirnej vody, ale aj lieCivé zeminy v podobe lieCebnych
zabalov. Architektira mesta a jeho umiestnenie uprostred lesov preduréuje toto miesto k relaxaénym
prechadzkam a oddychu.

Kapelné a turisticky atraktivne mesto Bojnice lezi v bezprostrednej blizkosti mesta Prievidza. LieCivé Ucinky
pramenov teplej az hordcej prirodnej vody, mierne mineralizovanej, si zndme uz od 12. storo€ia. Vyuzivaju
sa predovSetkym na liecbu chordb reumatického a protizdpalového charakteru, lie€bu bolesti chrbtice a
pourazovych stavov. Pramene maju rovnako priaznivy U¢inok na nervovy a vegetativny systém. Nachadzaju
sa v atraktivnej lokalite ponukajucej Siroké moznosti relaxu a odpo¢inku.

Nimnické kupele sU najmladSim kapelnym mestom Slovenska. Alkalicky pramen s obsahom j6du bol
objaveny pri stavbe Nosickej priehrady v roku 1952. Od roku 1959 sa v lie€ebnych domoch liecia pacienti s
chorobami dychacich ciest, latkovej vymeny, traviaceho Ustrojenstva, pohybového Ustrojenstva, so zenskymi
a onkologickymi chorobami.

V Trencianskom kraji sa nachadza mnozZstvo revitalizacnych centier a wellness centier (napriklad So/ha
jaskynia Michaela v Trencine, ktora pomaha pri lieceni chordb dychacich ciest, zazivacej sustavy, krvného
obehu, dermatologické ochorenia, reumatologické choroby, zapaly hornych dychacich ciest, zapaly dutin).

Pre zvySenie navstevnosti Trencianskeho kraja v rdmci kupelného a zdravotného cestovného ruchu je
vhodné ponuknut kipelnym hostom aj iné sluzby v ramci balika sluzieb. Balicek by okrem ubytovacich
sluzieb mohol obsahoval aj rézne zlfavy v miestnych restauraciach, zlavové kupény na vstupy do kina,
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miestnych muzei, galérii, na rozne divadelné predstavenia a pod. Dalej by baliek sluzieb obsahoval
prepojenie napriklad s mestskym a kultdrnym cestovnym ruchom, to znamena sprievodcovské sluzby pri
poznavani histérie kipelného mesta, prehliadka mesta, blizkych hradov a zadmkov. DalSou moznostou je
zvySit néavstevnost kupelov rozSirenim sortimentu sluzieb o nové procedlry, zamestnavanim
kvalifikovaného, odborného a prijemného personalu, skolenim zamestnancov a u¢enim sa od zahrani¢nych
kapelov, lepSou reklamou, propagéaciou, primeranou cenou, zlavovymi kupdénmi na zlavovych portaloch,
poskytovanim doplnkovych sluzieb, ktorymi sa budu lisit od konkurencie, kladenim dbérazu na distotu
kupelného zariadenia a zva¢Senim ich kapacity.

Navstevnost Trencianskeho kraja je mozne zvysit aj zameranim sa na propagéaciu sofnych jaskyn v
Trencine, ktoré pomahaju pri lieCeni choréb dychacich ciest, zazivacej sustavy, krvného obehu,
dermatologické ochorenia, reumatologické choroby, zapaly hornych dychacich ciest, zapaly dutin.
Revitalizacné centr4 v Trencine (ako napr. Kryowell, Kryovital), ktoré poskytuju sluzby, ako kryokomora,
kineziterapia, finska sauna, whirlpool, masazne kresla, infrakabina, ruéne maséaze, solna jaskyna (aj detska),
dalej Wellness centra (napr. Magnus, hotel Elizabeth) v Tren¢ine, ktoré ponukaju - finsku saunu, Svédsku
saunu, bylinkovl saunu, hammam, jacuzzi, tepidaria, ladovd jaskyiu a masaze. Zvysit navstevnost
Trencianskeho kraja mozno aj vdaka existencii mini wellness centier (napr. wellness s virivym bazénom a
finskou saunou v areali Karie Beckov v unikatnom priestore jaskyne hradnej skaly Beckov).

4.2.4. Kultarny a mestsky cestovny ruch

Motivom je najma ziskavanie novych poznatkov, poznavanie novych miest, ludi, krajov, ale aj zvykov a
tradicii. Slovensko disponuje velkym kultdrno-historickym potencidlom ako sU pamiatky zapisané v
zoznamoch Svetového dedi¢stva UNESCO, hrady, zamky, pamiatkové rezervacie, naboZenské pamiatky,
muzeéa a galérie atd., ale aj bohatym folklérom, tradiciami a fudovou tvorivostou. Uzemie Slovenska bolo
niekolko tisic rokov krizovatkou rdéznych kultdrnych vplyvov, miestom, kde sa stretavali rézne néarody,
narodnosti, vierovyznania, ¢o v suCasnosti predstavuje z hladiska cestovného ruchu potencial oslovovat
mnozstvo réznorodych ciefovych skupin a segmentov trhu (napr. Zidovské pamiatky, oblasti nemeckého
osidlenia a pod.)

Trenciansky samospravny kraj nazyvame aj kraj hradov a zamkov. Toto tvrdenie potvrdila aj vzdelavacia,
osvetova a propagacna sutaz 7 divov Trencianskeho samospravneho kraja. Najvacsi div Trencianskeho
samospravneho kraja ziskal Bojnicky zadmok. Druhé miesto obsadil Trenc¢iansky hrad, tretie miesto ziskal
hrad Beckov. Sedem divov dopifiaju tieto pamiatky: 4. Mohyla generala M. R. Stefanika na Bradle, 5. hrad
Cachtice, 6. Rimsky néapis na skale Trencdianskeho hradu a 7. PovaZsky hrad.

Sidlom kraja je mesto Trenc¢in, stredisko stredného Povazia, jedno z najstarsich miest Slovenska, nazyvané
aj Perla Povazia. Na strmej skale nad mestom sa vypina Trencéiansky hrad, ktory je nielen dominantou
mesta, ale aj celého Povazia. Je to jeden z najvyznamnejSich hradnych komplexov na Slovensku, délezita
pohrani¢na pevnost, ktorej dejiny siahaju az do roku 1090. Na nadvori hradu sa v letnych mesiacoch konaju
komorné koncerty, vystupenia folklérnych skupin i historického Sermu. Atraktivhe sU aj no¢né prehliadky
hradu.

Prirodnym danostiam podhradia sa tvarovo prispésobilo namestie Trencina, ktoré lemuja goticko-
renesancéné dvojpodlazné mestianske domy. K pozoruhodnym stavbam patri aj honosny palac byvalého
Zupného domu z roku 1761 (dnes sidlo Trendianskeho muzea), piarislicky Kostol svétého Frantiska
Xaverského z rokov 1653 - 1657, galéria slavneho roddka mesta maliara M. A. Bazovského v palaci z
poslednej Stvrtiny 19. storocia a novoromanticka byvala synag6ga z roku 1913, kde sa konaju prilezitostne
vystavy a koncerty. Daleko do histérie siahajd aj dejiny dalsich miest v Trengianskom samospravnom kraji.
Prvé pisomne doklady o Prievidzi sa nachadzaju v listine Zoborského opatstva z roku 1113. Nové Mesto nad
Vahom sa v starych listinach spomina uz v roku 1253. Mlad$im mestom je Partizanske, ktorého dejiny sa
zadali v rokoch 1938 - 1939, ked firma Bata v chotari obce Simonovany postavila tovarefi na obuv a okolo
nej obytné domy a spolo¢enské budovy, ktoré dnes predstavuju ojedinelt kultdrno-historicku pamiatku
medzivojnovej architektdry.
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Putovanie Povazim je aj putovanim Spalierom 6smich strdZznych hradov na strategicky doélezitych
vyvySeninach s vybornym vyhlfadom do okolia, pretoze ich Ulohou bola ochrana zapadnej hranice Uhorska.
Dnes su z nich uz len ruiny. Potom ako prestali mat strdznu funkciu, pani hrady opustili a tie postupne
chétrali. Najjuznejsie situovana je v Povazskom Inovci zracanina gotického hradu Tematin z 13. storocia,
ktory pustol od zadiatku 18. storocia.

Velmi navstevovana je aj ruina Cachtického hradu, opradena mnohymi legendami vratane krvavych. Jednou
z tych znamych je legenda o hradnej panej Alzbete Batorycke, ktora vraj dala na prelome 16. a 17. storocia
zavrazdit' viac ako 600 mladych diev€at, aby sa mohla vykupat v ich krvi.

V ostatnych rokoch pritahuje pozornost postupne rekonstruovany hrad Beckov, na opravenych nadvoriach
sa pravidelne odohravaju rytierske zapolenia, verné inscenacie dobyjania hradu v stredoveku. Dal§imi
ruinami strdznych hradov su Sivy kameri, Povazsky hrad, hrad Lednica a VrSatec.

NajnavstevovanejSim hradom v TSK je Bojnicky zamok, pokladany za jeden z najkrajSich na Slovensku.
Branami tejto narodnej kultirnej pamiatky prejde ro€ne okolo 200 tisic ludi. Bojnicky zamok je oblibenym
miestom romantickych svadobnych obradov a turistickych atrakcii, k akym patri medzinarodny festival
duchov a strasidiel, valentinsky vikend, rytierske dni, ¢i Slachtické Vianoce. Pri zamku sa nachadza
najstarSia zoologicka zahrada na Slovensku. Ro¢ne ju navstivi viac ako 250 tisic navstevnikov. Slovenské
narodné muzeum je spravcm zamku v Bojniciach. Mlizeum ma bohaty zbierkovy fond z oblasti starého
umenia, umeleckého remesla, rozsiahle expozi¢né celky a prezentuje sa aj prostrednictvom zaujimavych
vystav a mnozstvom produktov kultdrneho turizmu.

V mesteckach kraja bola v minulosti Siroko rozvinutd remeselna vyroba. Pachov bol v 18. storo&i znamy
sukennickymi dielflami. Zname je takisto Slovenské sklarske mizeum v renovovanom kastieli rodiny
Schreiberovcov v Lednickych Rovniach. Této rodina kedysi vlastnila miestnu sklaref a bola dodavatelom
Spickovych vyrobkov aj pre slavny viedensky hotel Sacher.

R&zovitd kopaniciarska oblast okolo Myjavy je vyznamnou etnografickou oblastou s originalnou ludovou
architektdrou starych gazdovskych domov, odevmi i tradiciami. Na Myjave sa konaju pravidelné festivaly
kopaniciarskeho folkléru. Nachadza sa tu Mazeum Slovenskych narodnych rad.

Hornonitrianske mazeum v Prievidzi zabezpecuje historicky, prirodovedny, etnograficky a archeologicky
vyskum v regiéne Hornej Nitry a ma nezastupitelné miesto v mapovani a zachovavani kultirneho dedi¢stva
v tejto oblasti. Navstevnikom poskytuje prehliadku historickych zastav, minci, medaili a zbrani. Etnografické
zameranie muzea ponuka zo zbierkového fondu fudového textilu: ¢epce, tylové vrchné osatenie a Cipkovanu
vyzdobu, malby na skle.

Vlastivedné muzeum v PovaZskej Bystrici patri medzi regionalne muizea vlastivedného typu v
zriadovatelskej pésobnosti Trencianskeho samospravneho kraja, ktoré bolo zriadené v roku 1984. V
zbierkach muzea su sustredené predmety prirodovedného charakteru a to z oblasti zool6gie, geoldgie a
botaniky. Spoloenskovednu oblast reprezentuju zbierky histérie, archeoldgie a etnologie. V ostatnom
obdobi sa mizeum sustreduje na dokumentaciu 20. storoCia. Expozicie mizea sa nachadzaju v barokovom
kastieli v Orlovom. Narodopisna expozicia predstavuje tradicné spdsoby ziskavania a pripravy pody na
sejbu, salasnictvo a mlieénu produkciu, zber a spracovanie Urody, reprezentativny vyber ludového odevu a
zivot v domacom prostredi. Archeologicka expozicia dokumentuje vyvoj osidlenia regiénu od praveku az po
slovanskeé osidlenie.

Na evanjelickej fare v Kosariskach sa narodil Milan Rastislav Stefanik. Na jeho pamiatku stoji na vrchu
Bradlo nad KoSariskami monumentélna travertinovd mohyla, pri ktorej sa kazdoro¢ne konaju spomienkové
slavnosti. V jeho rodnom dome v KosSariskach je mizeum. Do dediny Uhrovec navstevnikov pritahuje okrem
zrlcanin hradu aj jednoduchy vidiecky dom, v ktorom sa narodili dve vyznamné slovenské osobnosti, a to
Ludovit Star a Alexander Dubgek.
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Najstar§im putnickym miestom na Slovensku je Skalka nad Vahom, v ktorej sa nachadza barokovy kostol sv.
Svorada a Benedikta. Nedaleko kostola je malé jaskyna, kde na prelome 10. a 11. storo€ia zili pustovnici
svaty Andrej - Svorad a svaty Benedikt.

Muzeum kolies v Puchove priblizuje vyvoj kolies od najstar$ich ¢ias az po su¢asnost. Najstar§im exponatom
su kamenné kolesa staré viac ako 5500 rokov.

Medzinarodny filmovy festival Art film sa kon& od roku 1993 kazdy rok v juni za ucasti zndmych filmovych
tvorcov v kiipelnom meste Trenc¢ianske Teplice. Tradiciou festivalu sa stalo umiestriovanie tabuliek s menom
ocenovanych umelcov na Moste slavy. Svoje tabulky tam maju napriklad Gina Lollobrigida, Ornella Muti,
Franco Nero, Jean-Paul Belmondo a dalSie zahrani¢né i slovenské herecké osobnosti.

Pre zvySenie navstevnosti Tren¢ianskeho kraja v rdmci mestského a kultirneho cestovného ruchu je vhodné
vytvorenie bali¢ka sluzieb, regionalneho produktu. Vzhladom k tomu, Ze v Trencianskom kraji sa nachadza
mnozstvo hradov, ako napriklad Trengiansky hrad, Beckovsky hrad, Cachticky hrad, Hrad Tematin, Povazsky
hrad, llavsky hrad, novym regionalnym produktom v Trencianskom kraji by mohla byt prehliadka hradov s
nazvom “Po stopach panovnikov...” Tento regionalny produkt méze v ramci balika obsahovat trojdhovu
prehliadku hradov Tren&ianskeho kraja, odborny vyklad sprievodcu o hist6rii hradu, o jeho panovnikoch, teda
sprievodné sluzby, dalej dopravné sluzby (autobus), ubytovacie sluzby a stravovacie sluzby. V ramci
ubytovacich sluzieb, by tento regionalny produkt mohol byt spojeny s balikom sluzieb daného hotela, napr.
wellness, sauna, masaz, a pod. Pre zvySenie navstevnosti hradov je potrebné zabezpedit lepSiu dostupnost
prostrednictvom upravenych turistickych chodnikov a pristupovych ciest, realizovat rekonstrukcie hradov a
zabezpedit ich lepSiu udrzbu, klast vacsi déraz na Cistotu aj zo strany turistov (nezahadzovat odpadky na
zem a pod.) a takisto zabezpecCit personal, ktory by sa staral o Cistotu okolia hradov. Pre zvySenie
navstevnosti je dblezité zabezpedenie kvalifikovaného sprievodcu, ktory by navstevnikom zabezpedil kvalitny
vyklad o historii hradu a jeho panovnikoch. Délezité je zamerat sa na propagaciu hradov a zamkov
(informovanostou v $kolach, cez internet, v televizii, radiu, v novinach a pod.), spojenej s organizaciou
réznych tematickych podujati, festivalov najma pre deti, rodiny s detmi, Skoly (napr. sokoliari, Sermiari,
Rytierske dni, Dni straSidiel a pod.), na ktorych by sa uskuto¢fovali divadelné predstavenia a pribehy o
znamych historickych udalostiach a osobnostiach, ktoré savisia s tymito hradmi.

Medzi dalSie vyznamné atraktivity regiénu, ktoré radime do oblasti kultirneho a mestského cestovného
ruchu mézeme uviest Hornonitriansku hvezdaren v Partizanskom, kastiel v Brodzanoch, rodny dom L. Stira
a A. Dubgeka v Uhrovci, rodny dom M. R. Stefanika v Ko$ariskach, pamétna izba D. Jurkoviéa v Brezovej
pod Bradlom. Verejnu kniznicu Michala Resetku v Trenéine, Hornonitriansku kniznicu v Prievidzi, Povazsku
kniznicu v Povazskej Bystrici, Regionalne osvetové strediska a predovsetkym mnozstvo daldich hnutelnych
a nehnutelnych kultarnych pamiatok v celom regiéne Trencianskeho kraja.

4.2.5. Kongresovy cestovny ruch

Kongresovy a incentivny turizmus (MICE- Meetings/Incentives/Conferences/Events- Exhibitions) patri z
ekonomického hladiska k dlhodobo najvynosnej§im formam cestovného ruchu, prinasSa zisk pre
podnikatel'ské subjekty, mesto, region, nepodlieha ekonomickym tlakom ani sezénnosti. Je jednou z
najstabilnejSich foriem cestovného ruchu, je tvorcom ziskov, vytvara pracovné prilezitosti a v neposlednom
rade upeviiuje prestiz Statu. Tomuto segmentu turizmu prikladaju vSetky turisticky vyspelé krajiny
mimoriadnu dolezitost a navzajom si v tejto oblasti konkuruju. Pre hostitelské mesto znamena kongresovy
turizmus vysoké prijmy do mestského rozpoctu (naroky klientely na dopravu, stravovanie, sprievodné sluzby)
a umozriuje rovnomerné vytazenie kapacit.

Slovenska agentura pre cestovny ruch (SACR) si uvedomuje vyznam segmentu MICE a z tohto dévodu
zriadila v septembri 2009 odbor kongresového turizmu, ktory sa zameriava predovSetkym na prezentaciu
Slovenska ako cielovej krajiny kongresového turizmu. Hlavnou Ulohou odboru je posundt Slovensko z
pozicie jednej z najmenej poznanych kongresovych destinacii v Eurépe na zaujimavud, atraktivnu a
konkurencieschopnu destinaciu, ktora mé ucastnikom kongresov a konferencii €o ponuknut.
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Kongresovy cestovny ruch mé pred sebou perspektivnu buddcnost. Predpoklada sa rast kongresového
cestovného ruchu v najblizSom desatroci, aj ked nie takym tempom ako doteraz. Na Slovensku uz existuju
hotely, ktoré maju konferenéné priestory a dobré podmienky na organizovanie kongresovych akcii. Za
uplynulych 10 rokov boli mnohé ubytovacie zariadenia vybavené modernymi didaktickymi prostriedkami,
hotelieri nezabudaju ani na doplnkové sluzby. Vyhodou Trencianskeho kraja v st¢asnosti mdze byt dobré
dopravné napojenie na dialnicu D1.

Vo vSeobecnosti je mélo efektivne, ak sa na zahrani€énom trhu prezentuje samostatne jedno kongresové
zariadenie. Nezavazi ani to, ze ponukany produkt je na vysokej Grovni. Zahrani¢ni partneri hladaju
kompletny balik sluzieb a ten vac¢sinou méze zabezpecit iba Specializovana kongresova organizécia. V
nasich podmienkach sl to ¢asto domy techniky, vystavnicke organizacie a cestovné kancelarie. Vacsina z
nich v8ak pracuje samostatne bez spolo¢ného prepojenia informécii. Spojenie viacerych subjektov, ktoré
podnikaju v oblasti kongresového cestovného ruchu, by umoznilo efektivnejSie vyuzivat finanéné prostriedky,
ale hlavne prezentovat’ Slovensko ako krajinu kongresového a konferenéného cestovného ruchu. Nie je to
vSak problém iba na Slovensku. Ved mnohé kongresy a vystavy v Rakusku, Rusku ¢i arabskych Statoch
organizuji renomované kongresové agentiry z Velkej Britanie. Ugastnici kongresov su vagsinou klientela na
vysokej odbornej a spolo¢enskej Grovni a vyzaduju vysoky Standard poskytovanych sluzieb. Ovela viac ako
na ponuknutej cene zdalezi na kvalite ponukanych sluzieb, vacSinou ide o produkt uSity na mieru.
Medzinarodné agentlry radSej vyuzivaju zname, renomované, a overené firmy, u ktorych maju zaruku
poskytnutia nadstandardnych sluzieb.

Pred niekolkymi desatro€iami s nastupom novych technoldgii sa prezentovali ndzory, ze telekonferencie a
internet obmedzia klasické spdsoby zhromazdovania sa. Treba si vSak uvedomit, Ze Gcastnici kongresov
svojou UcCastou Casto sleduju uspokojenie viacerych svojich potrieb. Na tieto skuto¢nosti treba mysliet pri
zostavovani kongresovej ponuky a prispdsobit sa trhu. Tak ako je organizovanie kongresov zaujimavou
aktivitou pre celt Slovensku republiku, tak isto je prinosom aj pre jednotlivého hotelového zamestnanca,
prepravna firmu, organizaciu zabezpecujacu timocnicke sluzby, reStauracie, predajne a pod. V zahranici
nadvézne po ukondeni kongresov a konferencii pontkaju Géastnikom pokongresové trasy. Ugastnici tak po
skonceni akcie maji moznost spoznat jednotlivé krajiny. Nie nadarmo sa pre kongresovy cestovny ruch v
anglickom jazyku pouziva nazov meeting industry.

Trencin je znamy réznymi vystavami, ktoré sa konaji na Vystavisku EXPO Center. To sa dnes radi ako treti
najvacsi vystavnicky subjekt na Slovensku. Celkova rozloha arealu je 35 000 m?, z ¢oho tvori celkovi
vystavn( plochu 17 000 m? a volna vystavna plocha predstavuje 7 000 m2. V aredli je k dispozicii strazené
parkovisko, ako aj stravovacie sluzby. Medzi najvyznamnejSie vystavy patri Elosys, Akvatera, Region Tour
Expo, NATO EOD atd. Spolu so sietou hotelov, kultrno-historickych atraktivit, a réznych sluzieb predstavuje
toto vystavisko prilezitost pre realizaciu kongresového cestovného ruchu v meste Trengin.

4.2.6. Vidiecky cestovny ruch a agroturistika

Vo svete ide o pomerne Siroko vyuzivanu, v podmienkach Slovenska o relativne mladu, av8ak rozvijajucu sa
formu cestovného ruchu, ktord dava Siroké moznosti miestnym producentom, poskytovatelom sluzieb a
remeselnikom. Vidiecky cestovny ruch predstavuje formu cestovného ruchu spojent s pobytom vo vidieckom
prostredi. Zvy€ajne ide o Cinnosti spojené s navratom k prirode, s moznostou ubytovania vo vidieckych
domoch a ubytovacich zariadeniach na vidieku, kde je stc¢astou ponuky aj moznost stravovania sa, alebo
vlastnej pripravy stravy a vykonavania rozlicnych aktivit spojenych s pobytom na vidieku. K naj¢astejSim
aktivitam patria nenarocné tury, prechadzky po lazoch, dolinach, cykloturistika, jazda na koni, rybarstvo, zber
lesnych plodov, pecenie chleba v kamennej peci v zahrade, U¢ast na remeselnych pracach, pracach na poli
a gazdovskom dvore, kimenie zvierat, dojenie, vyroba syra a masla, kosenie a susenie sena, zatevné prace,
zber ovocia a lesnych plodov, a pod. Pre agroturistiku je charakteristicka u¢ast navstevnikov na farmarskych
pracach a konzumécia pokrmov pripravenych z domécich produktov. Vidiecky cestovny ruch predstavuju
rance, salaSe, agrozariadenia a farmy, hospodarske dvory a ekozariadenia, agro- a ekozariadenia, ktoré
vytvaraji domacku atmosféru v istom ovzdusi bez hluku miest s aktivnym odpocinkom v prirode.
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Trenciansky samospravny kraj je charakteristicky diverzitou vidieckej krajiny, zachovalym jedineénym
ludovym umenim, zvykmi a folklérom, ¢o vytvara priaznivé predpoklady pre rozvoj vidieckeho turizmu,
agroturistiky, polovnictva a rybolovu. V Trencianskom kraji existuje Sest vyznamnych zariadeni vidieckeho
cestovného ruchu. Nachadzaju sa v obciach Kla¢no (ran¢), MoteSice (Zrebc&in), Sebedrazie (vodny svet),
Podkylava (Agropenzion Adam), KoSariska (penzién U Juhasa), Myjava - Tura Luka (Gazdovsky dvor).

V obci Mote$ice sa nachadza Zreb&in Motesice. Chovaji sa tu vykonné, gistokrvné kone plemena Furioso,
vysSlachtené pdvodne pre potreby rakusko-uhorskej armady. Tieto kone su ideélne pre Sportové vyuzitie v
drezlre, skakani a najma vo vSestrannej spbsobilosti a vo voltizi. Spolahlivo slizia ako rekreaéné kone na
dihé vychadzky do terénu, velmi dobre sa prispdsobuju extrémnej zatazi a ochotne spolupracuju aj s menej
skisenymi jazdcami. Zreb&in organizuje celoroéné jazdecké kurzy pre deti, dospelych aj celé rodiny,
zacCiatocnikov aj pokrocilych, detské narodeninové oslavy s konikmi. Cez letné prazdniny Zreb¢&in otvara
dennu jazdecku skolu.

Vodny svet SebedraZie sa nachadza medzi obcami Sebedrazie a Cigel. Predstavuje novovytvoreny prirodny
areal oddychu, ktory je vhodny pre prijemné posedenie ale i mnozstvo Sportovych aktivit. Je uréeny pre
rodiny s detmi, rybarov i nerybarov, milovnikov prijemného prostredia, prirody, grilovanych pstruhov a
umenia. Rekrea¢no-oddychovy areal umoznuje posediet si pri ohni, zachytat si ryby aj bez rybarskeho
povolenia, navstivit' jedinecnl raciu farmu so Skolou v prirode, zahrat si minigolf i skuto€ny golf na zelenej
trave, navstivit' piratsku lod s ob&erstvenim, prezit ¢arovnu noc v indianskom tipi, vidiet originalne kamenné
a drevené diela poprednych slovenskych umelcov v galérii pod holym nebom a vela dalSich zaujimavych
atrakcii pocas celej sezény kazdy rok od 1. aprila az do 31. oktdbra. V aredli sa nachadza 9 vodnych pléch -
z toho 3 lovné rybniky s rdznym rezimom lovu. Prvy rybnik - chyt a zober, ureny pre lov kaprov. Druhy
rybnik - chyt a zober, lov pstruha didhového. Treti rybnik - chyt a pust - lov kaprov, karasov a ostatnych
druhov ryb.

Ran¢ Osada DALLAS sa nachadza nad obcou Kla¢no 17 km od Prievidze. Osada poskytuje jazdenie na
koni v sprievode skuseného jazdca a ucenie sa starostlivosti o kofov. Pre milovnikov prirody v kazdom
ro¢nom obdobi ponika moznost spoznavat okolité zakutia Klacna - Malej Fatry. Zaroven poskytuje moznost
zberania réznych lesnych plodov a hab. Dal$ou aktivitou, ktori osada Dallas ponika je lyZovanie. Desat
minat od Osady Dallas sa hachadza miestny lyziarsky viek, kde je mozné aj no¢né lyzovanie. Pre tych, ktori
hradaju aktivny odpocinok osada ponuka moznost agroturistiky, starostlivost o polnohospodarske zvierata,
kosenie travy a pod.

Z&ujem o vidiecky cestovny ruch a agroturistiku mozno zvysit jeho propagaciou ako ekologicky udrzatelnej
formy cestovného ruchu. Efektivne je nasmerovat propagaciu na fudi, ktorych mozno charakterizovat ako
“zeleni” zékaznici (otazky zivotného prostredia vnimaju citlivejSie). Takisto dalSim segmentom klientely su
deti, mladez ale aj dospeli, ktori s milovnikmi prirody, vidieka a polhohospodarskych zvierat. Tato formu
cestovného ruchu je vhodné propagovat (cez radio, internet, inzerciu v miestnych novinach, televiziu,
billboardy) v spojeni s organizaciou réznych tematickych podujati, napriklad domace zabijacky, rybacky,
miestne hody, jarmoky, folklérne podujatia, festivaly, ludové tancovacky, rodeéa a pod. Takisto je dblezité klast
déraz na zachovanie miestnych zvykov a tradicii, a s tym spojen& propagécia danej oblasti, zapojit' turistov
do remeselnej vyroby, napr. do vyroby keramiky, vyrobkov z dreva, hrnéiarstva, do tkania kobercov, zapojit
ich do vyroby syrov, bryndze a pod., do G¢asti na jednoduchsSich farmarskych pracach (zber Urody, susenie
sena...). Je potrebné vytvorit' kvalitny, zaujimavy produkt, ktorym by sa dan& oblast’ odliSila od ostatnych.
Vhodnym spbésobom pre zvySenie zaujmu by mohla byt véacéSia reklama a poskytovanie pobytov
prostrednictvom cestovnych kancelarii.

4.2.7. ldentifikacia TSK v ramci produktovych linii (tém)
Produktom cestovného ruchu je ,suhrn celej ponuky sikromného, ¢i verejného subjektu podnikajuceho

v cestovnom ruchu alebo cestovny ruch koordinujiceho”. Z pohfadu navstevnika je produktom kompletny
zazitok od chvile, kedy opustil domov, do doby navratu.
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Tabulka €.12: Produktové linie (témy) v podmienkach TSK

Produktové
skupiny
cestovného
ruchu

Produktové
linie (témy)

Propagované produkty a

sluzby

Identifikacia prilezitosti a produktova ponuka v ramci TSK

Letny cestovny
ruch

Zimny cestovny
ruch

Kuapelny a
zdravotny
cestovny ruch

Voda a zébava

Hory a turistika

Zimné $porty

Zabava v zime

Zdravie

Wellness

Aquaparky a termalne
kupaliska

Splavovanie riek a vodny
turizmus

Adrenalinové centra

Golf

PeSia a vysokohorska
turistika

Jaskyne (pristupné)

Cykloturistika

Autokempingy

Lyziarske strediska
Bezecké lyzovanie
Skialpinizmus
Zimna turistika

Aquaparky

Zimné adrenalinové
aktivity

Apreski a podujatia v
lyziarskych strediskach

Viano¢né trhy

Kupele - liecebné pobyty

Medical Tourism

Wellness strediska

Relax hotely

Aquaparky

UNESCO

TK Cajka, TK Malé Bielice, TK Pazit, TK Zelena Zaba
Rieka Véah, Nosické Priehrada

Letisko Trencin, Prievidzké letisko, Autokros Oslany

Minigolf Prievidza, Golf Agama Kos, Prvy golfclub Trenéin, Indoor golf
Trencin

Biele Karpaty, Javorniky, Strazovské Vrchy, Povazsky Inovec, Malé
Karpaty

Brloh (Nitrica), BrloZia diera, Jelenska jaskyria, Opatovska jaskynia,
Zernovska jaskyfa, Barbiratka, Hradna jaskyna ,Ceresnova jaskyna
Hajska jaskyna, Kosatovska jaskyria, Cetnikova svadba, PruZinska,
Dupna jaskyna, Cachticka jaskyna, Prepostska jaskyna

Nové mesto nad Vahom - Bleskovy Rodrigéz, Cyklotrasa Povazsky
Inovec, Prievidza - Vtaénik, Bike Park Povazsky Inovec, Vazska
cyklomagistrala, Kopanice - Myjava - Stara Tura, Partizanske,
Povazskéa Bystrica Kopanice, Trencianske Teplice, Povazské podolie a
Biele Karpaty, Bo$acka dolina, MTB- okolie Tren¢ina

Kemp Chalmova, Kemp Andrea, Kemp Manin, Kemp Perla, Kemp
Bojnice, Trenéin na Ostrove, Nitrianske Rudno, Zelena voda,
Dubnik

Kalnica, Remata, Cigel, Fagkovské sedlo, Velké Javorina, Certov,
Homélka, Poruba, Kla¢no, Stard Myjava, Kohutka javorniky

vid: LyZiarske strediska

vid: LyZiarske strediska

vid: LyZiarske strediska a Pesia a vysokohorska turistika

nie je

vid: LyZiarske strediska

vid: LyZiarske strediska

Bojnice, Trenc&in , Prievidza, Myjava, Trenc¢ianske Teplice, Banovce nad

Bebravou

Kupele Trencianske Teplice, Kupele Bojnice, Kipele Malé Bielice,
Kupele Nimnica

Kupele - lieCebné pobyty, Zelena Zaba, Zelena voda, NemSova,
Duchonka, Pazit, Duha, Cajka, Povazskéa Bystrica - kupalisko,
Chalmova, Sam$port Myjava

VrSatec, Trencin, Bojnice, Prievidza, Trenéianske Teplice, Razto¢no,
Nova Dubnica, Puchov, Lazy pod Makytou

Grand Trengin, Flora Trencianske Teplice, Magnus Trené&in, Preuge
Prievidza, Na Sihoti Tren¢in, Elizabeth Trencin, Pod hradom Trencin,
Hotel Squash Prievidza, Hotel Bojnice, Hotel Inovec, Hotel Stefanik
Myjava, Dynamic Novéa Dubnica, Hutira relax Handlova, Holubyho
chata Javorina, Remata Handlova

nie je

nie je
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Produktové

zggfgcxého ﬁ;?galgrg;)e Elrlj)ipbaygovane L7 ¢ Identifikacia prilezitosti a produktova ponuka v ramci TSK
ruchu
Galéria Bazovského Trencin, MG art Galéria, Galéria Velvet, Galery
Prievidza, Trenciansky hrad, Bojnicky zamok, Hrad Bukovec, Tematin,
Sivy kamen, Cachticky hrad, Lednicky hrad, Kastiel Orlové, Hrad
Beckov, Hrad Bystrica, Hrad Ko$eca, Hrad Diviacka Nova Ves,
Povazsky hrad, llavsky hrad, Klastor v Skalke, Kastiel v Klobusiciach,
. Hrady, zamky, kastiele, Hrad Michalov, Hrad VrSatec, Kastiel v Horovciach, Hrad Uhrovec,
Kultarne galérie, miizea Kastiel Brodzany, Kastiel Lednické Rovne, Vodny hrad Simonovany,
dedicstvo Kastiel Jasenica, Tren&ianske mizeum, Archeologické mizeum
Puchov, Hornonitrianske mizeum, Slovenské mazeum, Banské
mizeum, Mizeum M.R. Stefanika, M(izeum slovenskych narodnych
rad, Mizeum praveku Bojnice, Mizeum L. Podjavorinskej, Vlastivedné
muUzeum, Mlzeum llava, MGzeum Stara Turd, Sklarske mizeum
Skanzeny a pamiatkové  gyarsky skanzen Valagské Beld, Skanzen Gazdovsky dvor,
rezervacie fudovej Hornonitriansky bansky skanzen, K&inn4, Zavada pod Ciernym vrchom
architektary
Trencin, Myjava, llava, Nové Mesto nad Vahom, Partizanske,
Mesto Povazska Bystrica, Puchov, Prievidza, Banovce nad Bebravou ,
Handlovéa, Novéaky
Architektura, historia, Kalvaria Solka Nitrianske Pravno, Patnické miesto Skalka nad Vahom
Kultarny a putne miesta vid: Mesto
mestsky Mesta a kultira

cestovny ruch

Spolocenské
podujatia

Zazitkova
gastronémia

Kongresovy

g MICE
cestovny ruch

Vidiecky
cestovny ruch a
agroturistika

Krasy vidieka a
pokoj v prirode

Zdroj SACR, vlastné spracovanie

Zéabava, nakupovanie (city
breaks)

Kultdrno-spolocenské
podujatia

Festivaly - moderné,
folklorne

Pdte a nabozenské
podujatia

Jarmoky a vinobrania

Vianoc¢né trhy
Regionalne $peciality
Gastronomické podujatia

Vinéarstvo a vinne cesty

Kongresové a
konferen¢né hotely a
zariadenia

Incentive house a
evetnové agentdry

Speciélne eventové
priestory

PCO, DMC, lokalne
convention bureau

Pobyty na vidieckych
usadlostiach a farméach
spojené s hospodarskymi
aktivitami, fludovymi
tradiciami, regionalnou
gastronémiou a
folklornymi podujatiami

Pesia turistika a
cykloturistika

Z0OO0 Bojnice, Matusovo krafovstvo Podolie, ZOOfarma Modrova,
Festival Bazant Pohoda
vid: Mesto

vid: Mesto
Zimny festival jedla, Zimné slavnosti Hornonitria, Adamfest Podkylava,

Trenciansky majéles, Bojnické kultarne leto, Folklérny festival Myjava,
Art Film Fest Trencianske Teplice

Chvaly EFATA, Kalvéria Solka v Nitrianskom Pravne, Svatoanenska
put Lednické Rovne

Banovské vianoéné trhy, Novomestska zabijacka, Festival ludovych
remesiel Trencianske Teplice, Bartolomejsky jarmok llava, Bur€iakovy
jarmok Trencianske Teplice

Vianoce a traja kréli Bojnice, Caro vianoc pod hradom Trengin,
Banovecké viano¢né trhy, Bojnicky krac¢in, Novomestska zabijacka

Myjavské kopanice, Trenéin, Bojnice, Pichov, Banovce nad Bebravou
Zimny festival jedla, Novomestska zabijacka, Adamfest Podkylava

Burciakovy jarmok Trencianske Teplice

InterSport centrum VrSatec, Park hotel Trenc¢ianske Teplice, Hotel Lipa
Stara Tura, Preuge Prievidza, Alexandra Plchov, Elizabeth Trencin,
Pod hradom Trencin, Hotel Stefanik Myjava, Remata, Handlova

Expo Center Tren¢in, sikromné spolo¢nosti (3)

Hotel Sportcentrum Bojnice, Expo Center Trenéin, Kursalon
Trencianske Teplice, Trenciansky hrad, Bojnicky zamok

Myjavské kopanice, MONTI RANC Nitrianske Pravno, Agropenzién
Adam Podkylava, Ran¢ Lhota, Malikov ran¢, Osada DALLAS,
ZOOfarma New Zealland

vid: PeSia a vysokohorska turistika
vid’ Cykloturistika

Strana 80



Hlavné produkty

« Kultdrno - historické atraktivity — pre milovnikov pamiatok tu zanechali stopy nasi predkovia
v podobe jedného z najkrajSich hradov na Slovensku (zahrnutého do kultrnej trasy Matusovo
kralovstvo), sakralnych pamiatok a zachovaného historického centra, ktoré je vyhldsenou mestskou
pamiatkovou rezervaciou.

» Spoloéenské akcie — Festival Pohoda, Art film, Sam na javisku a ostatné akcie poriadané v meste su
dnes hlavnym lakadlom domacej aj zahrani¢nej klientely.

» Cykloturistika — cyklistické trasy vedu po celom kraji, su nizinatého charakteru avSak na svoje si
pridu cykilisti aj v okolitych lesoch s horskym terénom.

e PesSia turistika — charakter krajiny ponuka dobré moznosti aj pre turistiku. Je tu mnozstvo dobre
oznalenych turistickych tras na okoli r6zneho charakteru — oddychové prechadzky ako aj narocnejsie
trasy.

* Lyzovanie a zimné Sporty — sice nizSie polozené lyziarske strediska v porovnani s inymi krajmi, no
napriek tomu zazitok z lyzovania ponukaju plnohodnotny a autenticky s relativne vhodnymi
doplnkovymi stravovacimi a ubytovacimi sluzbami.

VedFajsie produkty

e Vodné Sporty — rieka Vah pretekajuca krajom ponika nevyuzity potencial vodnych Sportov.
V Trencine sa zatial uplatfiuje len kanoistika.

» Folklor a tradicie — Aj ked v dnesnej dobe Zije kraj inym spdsobom Zivota, pésobi tu vela folklornych
suborov, skupin, ¢i ludovych hudieb, ktoré ponuikaju vdaka svojim temperamentnym tancom a hudbou
pestry program aj pre domacich aj pre zahraniCnych hosti. Pévodné, dnes uz ¢asto zabudnuté
remesla, su pravidelne prezentované na jarmokoch, ktoré sa konaju na namesti.

e Hipoturistika — v mestskej €asti Trenc¢ina - Nozdrkovce sa nachadzaji stajne, ktoré poskytuju
moznosti vyletov na kofioch. Rovinata oblast pozdiz Vahu je ako stvorena pre takéto vychadzky, ktoré
véas Casto dovedu az k nedalekej hradnej zracanine Beckov.

* Rybéréenie — pre rybarCenie su na Vahu aj v okolitych, umelo vytvorenych bagroviskach a inych
vodnych plochach vyborné podmienky.

« Lietanie - aktivny oddych v lete aj v zime predstavuje pre istd komunitu ludi lietanie (napriklad letisko
Slavnica). V Trendine posobia letecké aerokluby aj letecké $koly. Startuju tu aj vyhliadkové lety nad
kradsnou prirodnou scenériou kraja. V okoli Tren¢ina su okrem toho idedlne podmienky na paragliding
a rogalo. Taktiez v okoli Prievidze, kde je moznost tandemovych zoskokov na miestnom letisku.

4.3.1. Slovensko

Slovensko ma priaznivé predpoklady, aby sa pre Slovakov stalo TOP Destinaciou. Z pohladu trhovej situacie
je na strane primarnej a sekundarnej ponuky pre destinaény cestovny ruch (DCR) vysoka koncentracia
r6znorodych atraktivit cestovného ruchu. Produktovd ponuka z pohlfadu komplexnosti, kvality ale aj
marketingu zohrala nepochybne vyznamnu rolu aj pri zmenach spotrebitelského spravania v poslednych
dvoch desatrociach, najma po €oraz vyraznejSom porovnavani produktov poznavanim novych rozvinutych
destinacii. Po vyznamnom zvySeni investicii do ubytovacich zariadeni a investiCne narocnych atraktivit
(aquaparky, lyZiarske strediska a pod.) sa kvalita tychto produktov viditelne zvysila a Slovensko v st¢asnosti
disponuje dostato¢nou kapacitou aj pre ekonomicky stabilizovani cielova skupinu (hotely 4* - 5*, kultdra,
biznis aktivity, vybrané Sportové aktivity, wellness, golf...). Stale vS§ak zaostava dobudovanie komplexného
produktu v jednotlivych destinaciach, vytvorenie resp. skvalitnenie doplinkovych sluzieb, ich vzdjomného
prepojenia (informovanost/marketing i cenovo vyhodné balicky) ako aj budovanie infraStruktary
(predovsetkym dopravnej) zo strany verejnej spravy ($tat — VUC - obec). Prave prostrednictvom ponuky pre
doméci trh mbdzu krajské a oblastné organizicie cestovného ruchu overovat Uspesnost uvedenia
regionalnych produktov na cely vnatorny trh cestovného ruchu a tyka sa to rovnako aj kvality produktov
konkrétnych poskytovatelov sluzieb cestovného ruchu. Na strane dopytu doméci trh cestovného ruchu
ovplyviauje predovSetkym zivotna Uroven obyvatelstva a zmeny v spotrebitefskom spravani. Vyvoj
Statistickych ukazovateflov, vyberové Statistické Setrenie, ako aj dotaznikové prieskumy poukazuji na to, ze
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spotrebitelské navyky doméaceho obyvatelstva koreSponduju s aktualnymi trendmi v cestovnom ruchu, kedy
Gcast na cestovnom ruchu predstavuje doélezitd sucast moderného zivotného Stylu. Demografické zmeny
prinasaju aj zmeny v preferovanych typoch dovolenky. Do seniorského veku sa dostavaju povojnové rocniky
a rocniky patdesiatych rokov, ktoré uz maju vypestované silné dovolenkové a cestovatelské spravanie. V
kurze tak zostavaju rodinné dovolenky, mozno o¢akavat zvySenie zaujmu o dovolenky pre déchodcov a
slobodnych. Ugastnici DCR su stéle viac skisenejdi a narocnejsi. Cestovanie je povazované za investiciu
do vlastného rozvoja a rozvoja nastupujicej mladej generacie. Tvorba navykov mladej generacie v oblasti
spotrebitelského spravania si vyzaduje Specialnu pozornost a Specificky pristup. V rodinnom prostredi, ktoré
mozno preferovalo dovolenku v zahraniéi aj z dévodu saturdcie nemoznosti cestovania v minulosti alebo z
dovodu realizacie len jednej rodinnej dovolenky ro¢ne (pri mori) pre finanéni naroc¢nost alebo ¢asovu
zaneprazdnenost (aj v pripade vys3ej kapnej sily) dochadza k nepriaznivym navykom u deti a mladeze,
ktor4 si principialne spéja dovolenku so zahraniénou destinaciou. Tato pric¢inu treba oddelit od
prirodzenej potreby mladej generacie spoznavat okolity svet a vytvorit na korekciu takejto tendencie
spravne produktové, marketingové i podporné néastroje (napr. podpora skolou organizovanych podujati —
8kol v prirode, lyziarskych kurzov, Skolskych vyletov, exkurzii,...). Aj ekonomicky slabsia vrstva usiluje o
zdravy vyvoj deti a kultarny rozvoj ich osobnosti, je potrebné jej spristupnit (vytvorit a propagovat)
zodpovedajuce produkty a najst ekonomicky vyhodné mechanizmy stimulujdce spotrebu v tomto smere.

Na Slovensku zaroven pretrvava silna tradicia travenia dovolenky a prazdnin na stikromnych zariadeniach a
privatnych chatach, ktoré vo velkej miere nepodliehaju Statistickému vykazovaniu vyuzitia ubytovacej
kapacity. Napriek tomu je potrebné zamerat pozornost na zvySenie sekundarnej spotreby tejto cielovej
skupiny ponukou atraktivit a lokalnych produktov a sluzieb v dostupnom okoli (napr. intenzivnej$im a
atraktivnejSim informovanim o miestnych produktoch, podujatiach a atrakciach). Okrem priaznivych
predpokladov, existuje niekolko dévodov pre¢o by sa mal domaci cestovny ruch stat jednou z priorit Statnej
politiky cestovného ruchu ako aj politiky regionalnej a miestnej samospravy a Slovensko TOP destinaciou
pre domacich rezidentov. Su to predovSetkym ekonomické, sociélne, kultirne a zdravotné prinosy z DCR tak
na narodnej, regionalnej a lokalnej drovni. Budovanie imidzu Slovenska ako oblUbenej dovolenkovej
destinécie pre domaci cestovny ruch predstavuje jednu z priorit Slovenskej agentury pre cestovny ruch.

4.3.2. Zahraniéné cielové trhy

Na zéklade dlhodobého vyvoja Statistickych ukazovatelov navstevnosti Slovenska zahraniénymi ucastnikmi
cestovného ruchu, geografickej polohy krajiny a v neposlednom rade aj historickych a spolo¢ensko-
demografickych vazieb su rozdelené zdrojové trhy cestovného ruchu Slovenska do dvoch zékladnych
skupin:

» Primarne trhy - do tejto skupiny priorithnych zdrojovych trhov patria hlavne geograficky najblizSie krajiny
s dobrou a jednoduchou dopravnou dostupnostou, resp. historickymi a spoloenskymi vazbami z
minulosti. Patria sem:

« susedné staty: Ceska republika
e krajiny s vysokym trhovym potencidlom: Nemecko, Ruska federacia, Taliansko, Spojené
krafovstvo, Polsko, Rakusko

» Sekundarne trhy - v tejto skupine su zaradené geograficky vzdialenejSie Staty z hladiska Slovenska s
relativne problematickym dopravnym spojenim, ale vyznacujlce sa takym trhovym potencidlom, ktory je
pri spravnej kombinacii ponukaného produktu a komunika¢nych technik wvyuzitelny z pohladu
progresivneho rastu prijazdov a pobytov na Slovensku. Patria sem:

« trhy s vyznamnym potencidlom: Benelux, $kandinavske krajiny, pobaltské krajiny a Spanielsko
« vzdialené trhy s vysokym trhovym potencidlom: USA, Japonsko, Juzna Koérea, Cina, India a
Brazilia
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Slovensko ako cielova destinacia ponika mnozstvo jedine¢nosti cestovného ruchu, ktoré sa uréené pre
rézne skupiny potencialnych navstevnikov. Na zaklade analyz moznosti a atraktivit primarnej ponuky a
urovne materialno-technického vybavenia sekundarnej ponuky cestovného ruchu Slovenska stanovila SACR
individualnu segmentaciu spotrebitelov pre zahrani¢né trhy a domaci trh cestovného ruchu.

Podla existujucej ponuky cestovného ruchu Slovenska uréenej pre trhy aktivneho zahrani¢ného cestovného
ruchu bude SACR uplatiiovat nasledovni segmentéaciu cielovych skupin:

Aktivny navstevnik — uprednostriuje aktivne travenie dovolenky spojené s pobytom na horach, v prirode a
pri vode. V letnych mesiacoch vyhladava aktivity spojené s peSou turistikou, cykloturistikou, navstevou
jaskyn, vodnych ploch, termalnych kupalisk, aquaparkov a adrenalinovych centier. V zimnych mesiacoch sa
zaujima najméa o pobyty spojené s navstevou stredisk so Sirokou ponukou moznosti zimnych Sportov. Hlavné
produktové témy propagacie pre uvedeny segment sU: Voda a zdbava, Hory a turistika, Zimné Sporty,
Zabavav zime, Krasy vidieka a pokoj v prirode.

Pasivny néavstevnik — typologicky ide o G€astnika cestovného ruchu, ktory sa poc€as svojho pobytu
zameriava najma na odpocinok a regeneraciu telesnych aj dusevnych sil pasivhou formou. Do tohto
segmentu spadaju najma navstevnici kupelov a wellness centier, ktori uprednostiiuji dihodobé, resp.
strednodobé lieCebné a rekondiéné pobyty. Hlavné produktové témy propagéacie pre uvedeny segment su:
Zdravotny cestovny ruch, Wellness.

Navstevnik zamerany na poznévanie — U€astnik cestovného ruchu zaradeny do tohto segmentu vyhladava
aktivity spojené s poznavanim a navstevou kultarno-historickych pamiatok, paméatnych miest, UNESCO
pamiatok, ako aj centier spojenych s prezentaciou kultiry a histérie naroda (muzea, galérie, divadla, hrady,
zamky, kastiele a pod.). Kedze jeho cielom je spoznat a zazit ¢o najviac, uprednostiuje skor poznavacie a
putovné dovolenkové ponuky. Hlavné produktové témy propagacie pre uvedeny segment si: Kultdrne
dediéstvo, Mesté a kultura, Zazitkova gastronémia.

Navstevnik vyhflfadavajici zabavu — pre tento cielovy segment su charakteristické kratkodobé pobyty
situované do vacsich miest, tzv. ,city-breaks", a centier organizovania rozmanitych kultdrno-spolo¢enskych a
$portovych podujati. Uastnik cestovného ruchu z tohto segmentu pocas svojho pobytu vyhladava aktivity
spojené so zabavou, gastrondmiou, navstevou nakupnych a zdbavnych centier, u¢astou na folklérnych a
modernych festivaloch a pod. Hlavné produktové témy propagécie pre uvedeny segment si: Mesta a
kultura, Spoloéenské podujatia, Zazitkova gastronémia.

Navstevnik vyhladavajuci obchod a vzdelavanie — do tejto skupiny cielového segmentu patria
organizacie a asociacie, ktoré pravidelne organizuji kongresové podujatia — kongresy, konferencie,
seminére, Studijné a vzdelavacie kurzy, t. j. zaujemcovia o kongresovy a incentivny cestovny ruch, tzv.
,MICE tourism"“. Z&roven sem patria aj navstevnici, ktorych pobyt je spojeny s nadvazovanim novych, resp.
udrziavanim existujucich obchodnych kontaktov a vyznacuje sa iba kratkodobym pobytom. Hlavné
produktové témy propagacie pre uvedeny segment su: MICE

Z hladiska podmienok domaceho cestovného ruchu SACR zameriava svoju pozornost na nasledovné
segmenty trhu:

Mladi ludia a fudia v produktivhom veku — do toho segmentu patria navstevnici, ktori sa slobodni, bez
zavazkov a majua ambiciu cestovat, spoznavat a ucit sa. Zaujimaju sa o $port, najnovsiu médu, hudbu, filmy,
nové technolégie, pocitace, mobily, internet. Chcu byt ,in“. Vyhladavaju zabavu, vzruSenie a ,adrenalin®. Su
otvoreni, pristupni, ovplyvnitelni. Sleduja trendy a rychlo reaguji na zmeny. Je to budlca generacia
Ucastnikov DCR. Klientela vhodna na formovanie navykov s opakovanym cestovanim po Slovensku.

Rodiny s detmi — charakteristickou ¢rtou uvedeného segmentu je, Ze rodic¢ia podriaduju svoj ¢as detom.
Dovolenky si planuju podla $kolskych prazdnin s prihliadanim na financie. SU ochotni cestovat za
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poznavanim a vzdelavanim svojich deti aj po vlastnej krajine. Klientela vhodnd na obsadzovanie
celoro¢nych ponuk a menej znamych stredisk cestovného ruchu s pokojnejSou atmosférou.

Skolska mladez (ZS, SS) — tento segment mdzeme klasifikovat ako mladez, ktord cestuje zvad$a v
suvislosti s ich povinnou Skolskou dochadzkou (exkurzie, lyziarske kurzy, plavecké vylety, letné tabory a
pod.).

Seniori - segment navstevnikov vhodny na obsadzovanie do mimosezénnych obdobi s rastom
disponibilnych prijmov a zvySujicim sa fondom volného ¢asu.

Stari rodi¢ia s vnUéatami — pri tomto segmente ide o navstevnikov, ktori disponuji dostatoénym
mnozstvom volného ¢asu. Cestuju prevazne na kratSie a jednodriové navstevy zariadeni CR najma za
Ucelom sprevadzania vnicat pocas Skolskych prazdnin. V pripade ciefovych skupin Seniori a Stari rodic¢ia s
vnlcatami sa jedna o novl generaciu seniorov, ktord uz ma v podstate vypestované cestovatelské navyky.

Spoloénosti, organizacie, sukromné firmy a ich zamestnanci — trhovy segment, ktory ma zaujem najma
0 Ucast na incentivnom cestovnom ruchu (Skolenia, seminare spojené s teambuildingom, Sportové firemné
hry, motivacné a rekondi¢né pobyty zamestnancov) a s tym spojené sprievodné aktivity a spolocenské
podujatia.

4.4.1. Charakteristika navstevnika v Trenéianskom kraji

Najcastejsi navstevnik kraja je domaci navstevnik, pricom nie je mozné presne urcit’ prevladajice pohlavie.
Na zéaklade $tatiky uvedenej v prilohe &. 3 (Zdroj SU, rok 2015) je mozné konstatovat, Ze absolGtne
dominantou skupinou obyvatelstva boli doméci navstevnici (74,83 % z celkového poctu navstevnikov). Za
nimi nasledovali navstevnici z Ceskej republiky s podielom 11,16 %. Navstevnici zo zvy$nych krajin EU
predstavovali 10,43 % vSetkych navstevnikov kraja. TSK navstivili taktiez aj navstevnici z inych krajin mimo
EU. Ich podiel na celkovom poéte navstevnikov bol len 3,58 %. Medzi zahraniénymi navstevnici previadaji
Cesi, Raki$ania a Nemci, no okrem tych tu mensiu Géast maji aj Madari, Poliaci a Holandania.

Graf é. 12: Struktira

Graf €. 11: Struktara navstevnikov z név§_tevnikoy z hl’aijiska
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Zdroj: SUSR, 2015, vlastné spracovanie
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Ak vSak budeme sledovat priemerny pocet prenocovani tychto navstevnikov (graf €. 12), tak konstatujeme,
Ze najvysSi priemerny pocet prenocovani mali navstevnici z krajin mimo Eurdpskej Unie (oznacenie Svet), a
to konkrétne 5,75 prenocovani. Za nimi nasleduju navstevnici zo Slovenska s priemerom 4,19 prenocovani.
Trojicu uzatvaraju navstevnici z krajin EU, ktorych priemerny poéet prenocovani bol 3,86. Navstevnici z
Ceskej republiky priemerne prenocovali 3,03 noci, ¢o je takmer o tri noci menej ako navétevnici mimo krajin
EU. Tento rozdiel bol spdsobeny, okrem iného, charakterom vyhladavanych a uprednostiiovanych aktivit
(baligkov) cestovného ruchu. V pride navstevnikov z CR prevazujd najma vikendové a kratkodobé pobyty.

4.4.2. Analyza konkurencie

Odrazom rozvoja cestovného ruchu na vSetkych Urovniach je postupne rastlica konkurencia, ktora vo
svojom dbsledku vedie k zvySovaniu kvantitativnej aj kvalitativnej Grovne turistickej infrastruktdry a k vzniku
stale novych produktov, majdce za Ulohu uputat pozornost potencialnych navstevnikov. Mesta zamerané
skér na poznavaci cestovny ruch maju snahu spolupracovat a ponukat tak zo svojho potencialu to najlepsie,
aby vytvorili spolo¢ne zaujimavy produkt so spoloénym marketingom. Trencin kooperuje takto uz na vyssSie
spominanej kultirnej trase Matusovo kralovstvo. Najvacsou konkurenciou mesta Tren€in z celonarodného
pohladu su v podstate vSetky historické mesta na Slovensku, pretoze maju velmi podobnu Struktdru ponuky
atraktivit a teda ponuky cestovného ruchu a tak oslovuja rovnakd ciefova skupinu potencialnych
navstevnikov. Isté ale je, ze Trengin v porovnani s ostatnymi historickymi mestami nema vo svojej ponuke
ni¢ atraktivnejSieho, ¢o by mohlo niektorym vychyrenym turistickym ladkadlam ostatnych miest aspon
konkurovat. To, Ze sa tu nachadza jeden z najkrajSich hradov na Slovensku e$te neznamen4, Ze sa tu
navstevnici p6jdu skor pozriet, ako do mesta, kde je k peknému hradu vytvorenych aj mnozstvo animacii,
atrakcii, zaujimavych muazejnych expozicii a spolo¢enskych akcii. Vyhoda Trenc¢ina je skoér v usporiadani
spominanych festivalov a kultirnych akcii, kedy navstevnik spolu s festivalom navstivi aj kultdrno —
historické pamiatky mesta. Su to vSak jednorazové akcie, konajlice sa par dni do roka, mimo ktoré je
cestovny ruch v Tren€ine zalozeny skor na prirodzenej baze. V rdmci kraja ma Tren&in vyhodu v tom, Ze je
takmer jediné historicky vyznamnejSie mesto v tejto oblasti (konkuruji mu len Bojnice). V trencianskom kraji
vSak dominuje kupelny cestovny ruch najma v susednych Trencianskych Tepliciach, ktoré mu ale zaroven
zaruCuju stélu klientelu svojich hosti. Tento transfer navstevnikov je taktiez Uplne prirodzeny. Pri dlh§om
ozdravovacom pobyte sa snazi navstevnik spestrit si svoj pobyt vyletmi do okolia. Spolupraca
s Trencianskymi Teplicami, alebo so sietou hotelov a restauracii v Trencianskych Tepliciach je taktiez Uplne
minimalna a predstavuje oblast, ktoru by bolo potrebné rozhodne rozvijat.
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5. NAVRH MARKETINGOVYCH NASTROJOV,
IMPLEMENTACNEHO PLANU, SPOSOBU
HODNOTENIA PLANU

Pri reklamnom plane prebieha rovnaky proces ako pri marketingovom plane. Jedinym rozdielom je, Ze
reklamny plan sa zameriava na komunikaciu a marketingovy plan na predaj. Zakladom pre reklamny plan je
stru¢né zhrnutie marketingového planu a na jeho zaklade mézeme identifikovat problémy a prilezitosti
spojené s komunikaciou. Kazdy reklamny plan pozostava z 1. reklamného cielu, 2. reklamnej stratégie a 3.
hodnotenia Gc¢innosti reklamy. Reklama ma v prvom rade informovat potencidlneho zakaznika, pripomenut
sa existujucim zakaznikom alebo znovuziskat stratenych zakaznikov.

Reklamny ciel by mal byt jasny, konkrétny a fahko meratelny. Stanovené marketingové ciele je potrebné
transformovat do cielov reklamnych. Medzi klasické marketingové ciele mézeme zaradit napr. samotné
uvedenie novej znacky a institicie na trh, budovanie dévery v znacku ¢&i podnik, vytvorenie takého
postavenia, ktoré organizacii umozni prebojovat sa na nové trhy, vytvorenie novych podmienok pre
zavedenie novej znacky ¢i zvySovanie zaujmu o produkt a sluzby a tym vytvaranie silnejSej pozicie na trhu
VO Svojom segmente.

Reklamny ciel TSK zamerany na rozvoj cestovného ruchu:

Ciefom reklamnej kampane je vytvorit podmienky pre rozvoj cestovného ruchu a oboznamenie
cielovych skupin (obyvatelstva) s ponukou Tren€ianskeho samospravneho kraja a zapojenie
odbornej verejnosti do rozvoja tychto podmienok aj prostrednictvom krajskej organizéacie
cestovného ruchu. Reklamny ciel TSK je vytvorenie zna€ky turizmu s pozitivnym ohlasom u
verejnosti.

Reklamna stratégia sa vyznacuje tvorbou planu komunikacie medzi zadavatelom a cielovou skupinou
reklamy. Vo vSeobecnosti mézeme konstatovat, Ze reklamnd stratégia pozostava z takzvaného kreativneho
mixu, ktory v sebe zahfa:

* cielovu skupinu - Pod pojmom cielova skupina rozumieme urcity pocet fudi, ktorych chceme oslovit.
Kvoli presnému zacieleniu je potreba najst charakteristiky a vlastnosti, ktoré cielovu skupinu definuju.
Podla tychto charakteristik mdézeme zékaznikov zaradovat do tzv. segmentov. Do segmentov
zaradujeme zakaznikov, ktori s si podobni svojim trznym prejavom, odliSuji sa od ostatnych skupin,
vacésinou hovorime o podobne sa chovajicich a Zzijucich fudoch. Pri ur€ovani cielovej skupiny je
dolezité vediet, kto rozhoduje o nakupe sluzby alebo produktu a kto nakup realizuje.

* charakteristiku produktu/sluzby - Charakteristika produktu alebo sluzby nam slGzi na vytvorenie
spravneho zdelenia pre ciefového zédkaznika. Kvalitnd analyza produktu alebo sluzby a uréenie
konkuren¢nych vyhod ndm pomaha urcit, aku taktiku na zvyraznenie produktu pripadne sluzby treba
zvolit a poméha aj pri vytvarani reklamného Stylu, ktory podpori osobitost produktu, sluzby ¢i znacky.

* média - Volba média zavisi na volbe cielovej skupiny, charakteristike a efektivite vyuzitia média a na
zavislosti k ostatnym Castiam kreativneho mixu. V tejto ¢asti reklamnej kreativneho mixu uréujeme:
Aké média pouzijeme? (televizia, rozhlas, ¢€asopisy, noviny...). Ktori nositelia propagéacie budu
pouzity? (program, stanica, ¢asopis..). Aka bude nakladovost médii? Aky bude pocet a frekvencia
reklam v priebehu kampane? Aka bude efektivita médii? Délezité su aj faktory ovplyviujlce
Uspesnost zasiahnutia cielovej skupiny: Frekvencia média - hodnota, kolkokrat je osoba vystavena
reklamnému zdeleniu, Zasiahnutelnost’ média — pocet oséb (domacnosti), ktoré aspon raz zdelenie
zachytia, U&inok médii — kvalitativna hodnota zdelenia pri pouziti jednotlivych médii pre cielové
skupiny.
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* reklamné zdelenie - Aby sa na reklamnej sprave mohlo zaCat pracovat, musia sa analyzovat
informacie z marketingového a reklamného planu. Reklamna sprava je to, ¢o chce organizécia,
zdruzenie vo svojej reklame zdelit a spbésob, akym to uskutocni (verbalne / neverbalne). Medzi
zakladné poziadavky na spravu patri exkluzivita, déveryhodnost a to, ze je zaujimava. Tvorcovia
reklamy sa zameriavaju na 4 hlavné kategorie, do ktorych patri tén, slova, format a $tyl reklamy. Pod
pojmom Stylu reklamy chapeme spdsob, ktorym k zakaznikovi pristupujeme, ktorym ho chceme zaujat
a priblizit sa k nemu (hudobny Styl, Styl Zivota, nalada, zameranie na image, vedecky ddkaz, symbol
osobnosti, jedine€nost a nenahraditelnost produktu alebo sluzby...). Stratégia tvorby zdelenia
obsahuje tri Specifické Casti: tvorbu textu (copy platform) — €o chceme a ako to chceme povedat;
umelecké spracovanie — ¢o chceme a ako to chceme ukéazat; produkcia — ako chceme reklamu
vyrobit a technicky spracovat.

Hodnotenie G€innosti reklamy

Hlavnymi dévodmi pre hodnotenie Gc¢innosti je to, i reklama splnila svoje ciele a &i sa organizacii vratila
dana investicia. Meranie Ucinnosti reklamy je zlozity proces ale kladie sa nan vysoky doéraz, napriek tomu
tento krok mnoZstvo organizécii nepodstupuje a tym neziskava vysledky k dalSiemu prehodnocovaniu
marketingovej komunikacie. Spravne hodnotenie je tiez doplnené monitoringom pocas reklamnej kampane.

Rézne druhy reklamy mbdzeme rozliSovat na zaklade Styroch kritérii:

* vysielatel — vyrobca, skupina, obchodnik, druzstvo, napad,

* sprava — informativna, transformaénd, institucionalna, selektivna alebo vSeobecne pouzitelnd,
tematicka alebo zamerana na aktivity,

* prijemca — zakaznik, medzipodnikové prostredie,

* média — audiovizuélne, printové, elektronické.

Riadenie reklamnej kampane je proces pripravy a integracie konkrétneho reklamného programu v spojeni s
celkovou spravou reklamného toku. Efektivny program riadenia reklamnej kampane obsahuje pat krokov:

1. analyza komunika&ného trhu
reklamné ciele

reklamny rozpocet

vyber médii

kreativne zadanie

arLD

Rizika neuspechu reklamnych aktivit, ktoré sa mézu dostavit &i uz z dévodu externych faktorov, alebo
internych nedostatkov pri realizacii:
- odchod mladych ludi,
nezaujem o veci verejné,
nizky stupen image regionu ako turistickej destinacie,
nizky stupen propagacie,
zl4 segmentacia a adresnost reklamnych €innosti
koordinacia sluzieb v cestovnom ruchu je v pociato¢nej faze,
nevyuzivanie potencialu kultirno — poznavacieho turizmu,
rezervy v oblasti spoluprace obce — podnikatelia - nestatne organizacie - ob¢ania,
vysoky podiel obyvatefov dochadzajdcich za pracou,
chyba turisticka atraktivita nadregionalneho vyznamu,
chyba informa¢néa databaza o ponuke Gzemia regiénu,
nedostatok finanénych prostriedkov na realizaciu projektov,
slaba spolupraca subjektov vo vnutri regiénu,
rozdielna legislativa v ramci prihraniénych regionov susednych statov,
pretrvavajuca nizka podpora rozvoja CR,
nedostupnost investi¢nych prostriedkov,
nizka aktivita pri vyuzivani pondkanych podpér, zavadzanie inovacii, pestovania netradi¢nych plodin a
pod.
nedostatoéna motivacia k zvy$ovaniu kvalifikacie a vzdelavania.
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Ako jednu z najvhodnejSich reklamnych prilezitosti v si€asnom obdobi vidime zaloZenie krajskej organizacie
cestovného ruchu, ktorej jednou z nosnych dloh by bolo aj zastreSovanie reklamnych a PR aktivit
cestovného ruchu celého Trengianskeho samospravneho kraja v spolupraci s oblastnymi organizaciami
cestovného ruchu.

Komunikacia bez stratégie nie je mozna. Tieto dve veci nemozno od seba oddelit, tvoria synergicku suéast
komunikaéného a strategického procesu v organizaciach. Zmeny makroekonomického a
mikroekonomického prostredia spojené s neustalym technologickym vyvojom nuati komunikaénych stratégov
k zvySenej pozornosti, ktord je zamerana na zakladne hodnoty a smery, ktorymi sa spolo¢nost ubera.

Marketingovy plan stanovuje ciele organizécie na urcité obdobie a stratégiu a spésoby, ktorymi sa dané ciele
dovrSia. Zaroven zhromazduje vSetky dolezité informéacie ako o organizacii tak o trhu, na ktorom pdsobi.
Spracovava sa raz za rok, aj ked niektoré jeho Casti obsahuju dihodobé ciele. Pomocou marketingového
planu analyzujeme, zhodnocujeme a umozrujeme zlepSenie vSetkych zékladnych cinnosti podniku a
sUCasne stanovujeme budulcu rolu propagacie a reklamy v marketingovom mixe. Uréujeme, ktoré
marketingové aktivity budd potrebovat podporu a lepSie zameranie reklamnej kreativity. V kazdej Uspesnej
organizacii sa reklamny plan stava sucastou marketingového planu.

Zakladné oblasti marketingového planu su rozdelené na:
* situac¢na analyzu,
* marketingové ciele,
* marketingovu stratégiu,
* samotnu realizaciu.

Sucastou celoslovenského a v naSom pripade celokrajského trhu s nové spolocnosti vytvarajace zlozité
zoskupenia konkurentov v segmente ¢erpania zdrojov zo Spolocenstva a narodnych zdrojov. Vznikaju malé
firmy a najréznejSie zaujmové zdruzenia, vyuzivaji sa sluzby prostrednictvom internetu a boj o zakaznika je
v takomto meniacom sa prostredi kazdym dnom intenzivnejSi. Marketingovi experti sa snazia uplatiovanim
marketingovej a komunikacnej stratégie svoje zdruzenia zviditelnit a dostat’ ich do popredia. Kazdy ¢lovek, ¢i
uz sa jednd o zékaznika, podnikatela alebo manazéra, je vystaveny pdsobeniu marketingového vplyvu.
Reklama ovplyvnuje nase zivoty, nachadza sa v obchodoch, v ktorych nakupujeme, na webovych strankach,
ktoré denne navstevujeme, v reklamach, ktoré poclvame, citame ¢&i sledujeme. Marketingovy vplyv je
neustale vylepSovany a sofistikovanejsi, aby zvysil svoje Sance na Uspech. Nie je to len veda s teoretickymi
informaciami a premennymi, no hlavne umenie byt kreativny a véas nasmerovat reklamované sluzby
k segmentu, ktory je nasim objektom. Marketingova komunikacia je systematickym a cielenym vyuzivanim
principov, prvkov a postupov marketingu pri prehlbovani a upevhovani vztahov medzi producentmi,
distribitormi a najma ich prijemcami — zakaznikmi. Marketing sa zaobera realnym ekonomickym Zivotom a
pomaha najst rovnovahu medzi ponukou a dopytom a zvySovat Gc¢innost vazby medzi firmou (zdruzenim,
zoskupenim, podnikom...) a trhom. Existuje mnozstvo definicii, ktoré maju vzdy jedno spolo¢né — zacielenie
na zékaznika a na uspokojovanie jeho potrieb. To, nakofko sa spolo¢nost’ priblizi svojmu zakaznikovi, uréuje
jej postavenie na trhu a jej buddci vyvoj.

Kazda organizacia sa nachadza v urc¢itom prostredi. Toto prostredie je silno ovplyvhované ekonomickymi,
demografickymi, hospodarskymi a sociologickymi vlastnostami obyvatelstva a inych firiem, zdruzeni,
spolkov, zoskupeni v predmetnom regiéne pdsobenia. Iné je marketingové prostredie napriklad v Trnavskom
kraji, iné v PreSovskom kraji a iné zas v TrenCianskom kraji. Kto si chce na trhu udrzat dobra poziciu, musi
dokladne sledovat a analyzovat svoje okolie. Vo vSeobecnosti m6zeme povedat, Ze marketingové prostredie
tvori subor nekontrolovatelnych faktorov obklopujicich podnik. Tieto subory vSak modzeme skumat,
analyzovat, hodnotit a vyvodzovat z nich zavery potrebné pre maximalizaciu nasich Uspechov. Uspednost
spolo¢nosti z velkej miery zavisi na schopnosti prispésobit svoj marketingovy mix stéasnym trendom a
vyvoju daného prostredia. Vplyvy prostredia mozeme rozdelit na vndtorné a vonkajsSie, pricom
najdélezitejSiu Ulohu zohrava ich mozna ovplyvnitefnost. Vnatorné vplyvy vychadzaji zo Struktary daného
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subjektu a su na rozdiel od tych vonkajSich vacsinou ovplyvnitelné jeho manazmentom. Predpokladom
dobrej komunikécie a spoluprace je vytvorenie vhodnej organizacnej Struktdry, v ktorej ma nezastupitelnu
Ulohu oddelenie marketingu, ktoré by malo pinit tri zakladné funkcie :

e funkciu komunikaénu a informacénd,
e funkciu koordinac¢nu,
¢ funkciu analytickd

Vonkajsie vplyvy mbzeme charakterizovat ako sily, ktoré maji klacovy vplyv na funkciu organizacii
pbsobiacich v cestovnom ruchu. Rozdefujeme ich na vplyvy mikroprostredia (vplyv definovanych cielovych
skupin, verejnosti, dodavatelov a pod.) a makroprostredia (vplyvy ekonomické, demografické, prirodné,
politické, kultdrne a technologické). Makroprostredie je predmetom neustalych dynamickych zmien. Hlavhym
rysom tychto zmien je rychla integracia svetovych a eurdpskych trhov a ekonomickych struktar. Medzi hlavné
trendy v sUCasnosti patri globalizacia, lokalizicia a regionalizacia, rastdci vyznam narodnych kultdr, rozvoj
informacnych technolégii a reengineering (reinziniering - zasadna zmena a radikalne prehodnotenie
podnikovych procesov tak, aby bol dosiahnuty maximalny stanoveny vysledok). Ekonomické prostredie sa
sklad4 z viacerych faktorov, ktoré ovplyviiujd moznosti podniku ponukat vyrobky a sluzby a moznost
zakaznikov nakupovat. Kazdy kraj je vSak Uzko ekonomicky spojeny s ostatnymi krajmi. To, ako sa
ekonomické prostredie v jednotlivych krajoch rozvija, je ovplyviiované mnozstvom faktorov (prirodné, fudské
zdroje, miera inflacie, Grokova miera, produktivita prace atd.). Prirodné prostredie zahrfuje zésoby
prirodnych zdrojov, ich cenu a problémy nicenia zivotného prostredia v miestnom i regiondlnom meradle.
Politické prostredie je tvorené legislativou, vladnymi orgadnmi a zaujmovymi skupinami. Legislativa urcuje
pravidla v podnikatelskej sfére a mala by chrénit firmy pred negativnymi vplyvmi. Kultirne a socialne
prostredie predstavuje radu faktorov, ktoré vyplyvaju z hodndt, zvykov a preferencii obyvatelstva urcitej
zeme. Tieto zvyky a tradicie ovplyviuju oblast hospodarsku, politickl i socialnu a pre podnikovy marketing je
nesmierne délezité ich poznat a pochopit.

V tejto podkapitole sa zameriame na vytvorenie marketingovej a komunikac¢nej stratégie potencialne
zalozenej Krajskej organizacie cestovného ruchu TSK. Avsak vystupy by mohol TSK vyuzivat aj bez ohladu
na to, ¢i KOCR vytvorena bude alebo nie. MézZe ich fubovolne kombinovat, upravovat a vyuzivat vo svoj
prospech pri rozvoji destinaéného manazmentu cestovného ruchu. Vyberieme si niekolko najpouzivanejsich
nastrojov v marketingu a komunikacii a odporu¢ime ciefové subjekty pre budicu spolupracu. Cielom naSej
stratégie je zvySenie povedomia o moznostiach rozvoja cestovného ruchu a oddychu KOCR, nielen v mieste
jej pésobenia ale aj v ramci celej Slovenskej republiky.

Krajska organizacia cestovného ruchu TSK by bola zalozena na podporu a vytvaranie podmienok na rozvoj
cestovného ruchu v Trendianskom samospravnom kraji. U&elom KOCR je vytvorit podmienky pre
koordinovanu a ciefavedomu c¢innost jeho ¢lenov a partnerskych organizacii pre Uspesné a efektivne
podnikanie v oblasti cestovného ruchu na celom Gzemi kraja.

Z tohto dévodu by mala mat KOCR nasledujtce ulohy:

* organizovat spoloény marketing cestovného ruchu a spolo¢nl ponuku produktov cestovného ruchu
TSK,

* budovat z TSK rozpoznatelni destinaciu — marketingovd znacku,

* vytvarat pozitivny imidz cestovného ruchu v kraji,

* zdruzovat subjekty a organizacie cestovného ruchu v kraji so zaujmom o rozvoj cestovného ruchu,

* spolupracovat na vypracovavani koncepcie rozvoja cestovného ruchu v kraji,

* aktivne sa zuc€astfovat na akciach cestovného ruchu, najma vystavach cestovného ruchu,

* prinasat skisenosti, vedomosti a inovacie v cestovnom ruchu,

* koordinovat rozvojové zamery v cestovnom ruchu a investicie do atrakcif,

* podporovat a usmernovat efektivnu Gzemnu( organizéciu cestovného ruchu kraja,

* organizovat kultirne a Sportové podujatia s cieflom zvySovania navstevnosti regionu,

* podporovat’ kvalitu ludskych zdrojov v cestovnom ruchu,

* zabezpecovat odborné zazemie pre samospravy a podnikatelov v cestovnom ruchu,

* koordinovat spolo¢ny postup v legislativhych Upravach v oblasti cestovného ruchu alebo s vplyvom na
cestovny ruch,
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* vykonavat alebo zabezpecovat odborné analyzy a stadie, sledovat a vyhodnocovat Statistiky a trendy,

* zUlcastfovat sa na cezhrani€nych projektoch,

* zaclefovat seba a oblastné organizacie do nadregionalnych Struktdr riadenia cestovného ruchu,

* podporovat kultirny, spolo¢ensky a podnikatel'sky zivot v celom kraiji,

* predkladat a realizovat projekty financované alebo spolufinancované z prostriedkov, alebo prispevkov
Eurépskej Unie, ako aj financované alebo spolufinancované z prostriedkov $tatneho rozpoctu, &i
rozpoc¢tov samosprav.

Volba komunikaénych a marketingovych néstrojov vychadza zo stanovenych komunikaénych cielov a
optimalizacii volby médii pre naplnenie stanovenych cielov v rAmci stanoveného a schvaleného rozpoctu,
ktory je vyrazne individuélny. Velmi dolezité je aj naCasovanie komunikacie. Spravne nacasovanie zavisi na
slede jednotlivych udalosti, v pripade akéhokolvek ¢asového posunu jednej aktivity prichadza k oneskoreniu
aktivity druhej, ¢im sa negativne nard$a proces komunikacie a v kone¢nom dosledku sa komunikacné
kanaly stavaju nefunkénymi.

Za najdolezitejSie komunikacné a marketingové nastroje by v pripade zaloZenia Krajskej organizacie
cestovného ruchu TSK pripadali nasledovné nastroje (no su volne pouzitelné aj v ramci vlastnych PR aktivit
TSK):

Web 2.0, socialne siete, mobilné aplikacie

S rozvojom a rastucim vplyvom internetu sa zacala menit' aj jeho Struktira. Postupom €asu sa na internete
objavila nova generacia webovskych sluzieb, ktord sa zvykne oznacovat prave pojmom Web 2.0. Web 2.0
mozno charakterizovat ako novl fazu vo vyvoji webu, vratane jeho aplikacii a architektary. V predoSlej
generacii Webu 1.0 ma dominantné postavenie jeho vlastnik a interakcia je v iom len minimalna. Na rozdiel
od neho ma Web 2.0 charakter Zivého organizmu, pretoZe navstevnici webu sa aktivne spolupodielaju na
tvorbe samotného obsahu, pricom nechyba interakcia napriklad v podobe diskusie a chatu. Navstevnik webu
je ten, o ktorom web piSe. Web 2.0 vytvoril platformu umozriujlcu spolupracu, interakciu, tvorbu, editaciu a
zdiefanie samotného obsahu.

Prave na zéklade tohto trendu by si malo potencialne KOCR, pripade ja Treniansky samospravny kraj
vytvorit webstranku, ktord by plne podporovala aktivity na platforme Web 2.0. Pokial vznikne KOCR, tak
vytvorenie webstranky bude nevyhnutnym krokom na zabezpecenie aktivit a spojenia s obyvatelmi nielen
kraja, ale aj Slovenska a zahrani€ia. Obsah takejto stranky by mali tvorit prioritne aktualne informécie
0 moznostiach cestovného ruchu v kraji, 0 novinkach, o turistickych zaujimavostiach, ponuka najréznejSich
balickov pre névstevnikov, aktuéalnych podujatiach v Uzemi, aktivitach jednotlivych OOCR, moznostiach
ubytovania, stravovania, moznost vytvarat uzivatelské blogy, pridavat fotogalérie a prinaSat zaujimavé
novinky zo sveta cestovného ruchu.

Trencgiansky samospravny kraj méZze pre potreby propagacie aktivit KOCR vytvorit komplexné portalové
sidlo KOCR TSK, ktoré by reflektovalo vSetky komunikacné, reklamné a propagacné potreby TSK a jeho
organizacii. Z technického hladiska je pre portal délezita optimalizacia pre prehliadace na najvy$sej Grovni a
mobilné platformy. Webové sidlo by malo spifiat najvyssie poziadavky, byt uzivatelsky privetivé, pravidelne
aktualizované a spinat délezité bezpednostné kritéria. Efektivnym nastrojom sa javi priamy marketing
prostrednictvom tzv. newsletter-a. Takisto by bolo vhodné zapojit do informacnych tokov portalu aj oblastné
organizacie cestovného ruchu. Naklady na publicitu portélu je vhodné znizovat spolupracou s partnerskymi
webmi (TSK, KOCR a OOCR spolo¢ne), pricom by na kazdom z tychto webov bol umiestneny banner pre
lahké prekliknutie na stranku KOCR, pripadne ostatnych institacii vzajomne. Dosah portalu je vhodné
podporovat pomocou Google Adwords. V jednoduchosti ide o zobrazovanie reklamy v sluzbe Google.
Reklamu je mozné vytvorit pridelenim niekolkych kfi€ovych slov (vefmi dblezité v tomto procese), ktoré ked
akykolvek uzivatel vlozi do Google vyhladavaca, tak sa mu pri vyhladavacom okienku zobrazi prave odkaz
na TSK pripadne KOCR — zobrazi sa pri vysledkoch vyhladavania. Cena pre Google sa plati vyhradne podla
toho, kolko uzivatelov odkazalo na hypertextovy odkaz. Takto spravovana reklama cez Google Adwords
dava presné Statistiky o tom, kolko ludi navstivilo webstranku, ¢i bola prevaha Zien alebo muzov, z ktorého
regidonu Slovenska boli, aky bol ich vek a podobne. Obdobne funguje reklama aj na socialnej sieti Facebook.
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Socialne siete zazivaju v poslednych rokoch vefky rozmach. U mnohych fudi patri pouzivanie socialnych
sieti k primarnym aktivitim na internete. Medzi najzndmejSie globalne socidlne siete mdézeme zaradit
Facebook, Twitter, LinkedIn, hi5 a mnohé dalSie. Celosvetovy trend zasiahol aj Slovensko a to najma
prostrednictvom Facebooku. Od roku 2010 Facebook na Slovensku zaznamenéava kontinualny narast. Prava
preto je ¢oraz Castej$i fenomén, Ze subjekty zakladaju profesionalne konta na Facebooku a vyuzivaju ich na
svoju propagéaciu. Dokonca tento fenomén zasiel esSte dalej, a sice, Ze spolo¢nosti presuvaju cely svoj obsah
webstranok prave na Facebook, ktory tak nahradza oficialne webstranky firiem, spolo¢nosti a zdruzeni a na
webstrankach ostéavaju len tie najzakladnejsie informacie o nich. Ma to viacero vyhod. Napriklad sa znizia
naklady na registraciu domény, netreba platit drahy websupport, obsah méze pridavat prakticky ktokolvek,
informacie zdielané prostrednictvom Facebooku vidia uzivatelia prakticky ihned, v redlnom &ase, ihned
vedia na ne reagovat, feedback zdielanej informéacie je prakticky okamzity. Taktiez je tu moznost zaplatenia
si reklamy. Tato reklama je posunuti oproti konkurencii do Uplne inych podmienok. Inzerovat na socialnej
sieti Facebook je mozné napriklad len jednu fotografiu, status, album alebo len link — tzv. hypertargeting.
Hypertargeting je v sucasnosti velmi efektivny nastroj v rdmci marketingu na socialnych sietach. Medzi
najvacsie prinosy tohto nastroja pre organizacie mozno zaradit:

* menSie plytvanie vydavkov na reklamu na fudi, ktori s urcitostou ni¢ nekupia,

* moznost upravit kampane na mieru pre segment konkrétnych spotrebitelov,

* reklamné kampane na mieru pomocou hypertagetingu prinasaju zo sebou aj

* moznost preciznejSieho merania ich vysledkov a tym padom aj moznost’ neustaleho prisp6sobovania

tychto kampani,
* moznost nakladovo efektivnejSie oslovit’ pasivnych spotrebitelov.

Uzivatel sa sam rozhodne, kolko financii a na aky dlhy ¢as chce takto propagovat, ¢o mu zabezpeci
adekvatne zdielanie a dosah na uzivatelov (podla vys$ky financii a dizky trvania reklamy). Trengiansky kraj
ma takto vytvorenu stranku. Stranka je v8ak neaktivna. Bolo by vhodné zaloZenie konta pre potencialnu
KOCR, ur&enie zodpovednych os6b za napifanie konta a jeho spravu. Tu je nutné podotknit, Ze pridavanie
informacii na Facebook musi byt vykonavané minimalne kazdy druhy den, pretoze sporadicky upload
uzivatelia nemusia zachytit’ prave pre velky tok informécii na tejto socialnej sieti. Facebook mozno pouzivat
na poskytovanie informdcii a propagovanie kraja. Taktiez ho mozno vyuzivat aj na content marketing, PR
blogy Facebook aplikacie, sutaze o najkrajSie miesto TSK, vedomostné sutaze.

Do popredia sa dnes dostavaju aj mobilné aplikacie pre smartphony, ktoré zdielaju prakticky identicky obsah
aky je uverejiiovany na webstrankach, pripadne socidlnych sietach. Su vSak prispdsobené operacénym
systémom pouzivanym v jednotlivych znackach takychto telefonov. Reklama v aplikaciach je dalSim
spésobom pre kontakt so znackou. Ludia travia Coraz viac Casu na socialnych sietach aj vdaka
platformovym aplikaciam, ktoré pouzivaji. Ide najma o hry, prezentacie, ankety a pod. Tento trend vyuzivajl
aj organizacie a zadavaju do nich reklamu. Potvrdzuje to aj fakt, Ze vacsina tychto aplikacii su uz v réznej
miere spojené s urcitou znackou. Tieto aplikicie a reklama v nich maju vyhodu v tom, ze su aktivnejSie a
zaujimavejSie, ako pozeranie a klikanie na klasicku reklamu v socidlnych sietach.

Socialne siete sU dnes povazované za hybnu silu inovacii, novych metdd, procesov, produktov, ¢i sluzieb vo
virtualnom svete. Vyvojom aplikacie pre KOCR, resp. pre TSK by doslo k priblizeniu sluzby pre kohokolvek,
kto disponuje smartphonom a pristupom k mobilnému internetu.

Veltrhy, workshopy

Ako velmi vhodna marketingovi a komunikaéni kampan vidime aj to, Ze KOCR pripadne TSK bude svoje
aktivity prezentovat’ na veltrhoch, najréznejSich vystavach a workshopoch tykajlcich sa cestovného ruchu,
zivotného prostredia, pédohospodarstva a podobne (ITF Slovakiatour, Regiony Slovenska, Region Tour
EXPO Trencin, najrbéznejSie veltrhy a vystavy v zahranici). Stretnutia takého druhu su vefmi vyznamné,
pretoZze poskytuji bezprostredny osobny kontakt so zaujemcami o sluzby, ktoré kraj a pripadnd KOCR
ponuka, nie je obmedzeny pripadne ohrani¢eny ¢asovy interval na komunikaciu, Uc€astnici dostavaju
okamzity feedback v diskusii.

Ak by bola zalozena KOCR, tak odpori¢ame spojit sily a vyuzit skidsenosti s infrastruktirou spolu
s oblastnymi organizaciami cestovného ruchu, klastrami, Narodnou sietou rozvoja vidieka SR, miestnymi
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akénymi skupinami, SACR a podobne. VSetci tito maju bohaté skisenosti s U€astou, alebo priamo
organizaciou podobnych podujati. Takychto veltrhov a vystav by sa mali podla naSich skusenosti
zUcastnovat odborne spoésobili zastupcovia, ktori sa skuto¢ne problematike rozumeju a venuju a ktori velmi
dobre poznaju situaciu v TSK. Taktiez musi byt zabezpeéeny dostatocny pocet aktualnych a obsahovo
plnohodnotnych prezentaénych materialov (broziry, letaky, publikacie...). M6Zeme skonstatovat, Ze U¢ast na
takomto druhu sebaprezentacie sa KOCR a TSK vyplati, o ¢om sved¢i aj fakt, ze pocas trvania veltrhu vzdy
prejavi mnozstvo navstevnikov zaujem dozvediet sa o aktivitach takychto institacii ¢o najviac.

Inzercia, reklama a PR v médiach (printovych, audiovizualnych)

Mnozstvo fudi a firiem dnes hlada najrozliénejsie informacie v novinach a ¢asopisoch, ktoré vychadzaju
s vacsSou ¢ mensou periodicitou. Do komunika¢nej stratégie sU preto zaradené inzeraty a reklama
v printovych a obrazovych (TV) médiach. Jedna sa najma o PR ¢lanky, inzerovanie reklamy a ¢lankov
o aktivitach, ktoré vykonava KOCR.

V Trenc¢ianskom samospravnom kraji existuje mnozstvo regiondlnych televizii a periodicky vychadzajucich
tlacovin distribuovanych do schranok obcanov, alebo volne dostupnych v novinovych stankoch, v ktorych
mdze svoje informacie inzerovat KOCR.

Z regiondlnych televizii vyberame nasledovné média:
* Trencianska internetova TV
* TV Povazie
* Regionalna televizia Prievidza
* Informacno — spravodajska televizia Povazskej Bystrice i-TV
* Televizia Pohoda
* CETTV
* Banovské televizne vysielanie a noviny
* Televizia Myjava
* TV SEN

V pripade zaujmu inzerovania obsahu v regionalnych printovych médiach (najma noviny vychadzajluce
s r6znou periodicitou a ndkladom) odpora¢ame vyuzit nasledovné elektronické aj tlacové noviny. Tieto maju
zaruku dlhoro¢nej inzercie a oslovenia velkého poctu Citatelov:
* povazska.sme.sk
* trencin.sme.sk
* prievidza.sme.sk
* MY Trencianske noviny
* MY Noviny stredného Povazia
* MY Hornonitrianske noviny
* Trendiansko — Dubnicko — llavsko
* Topol€iansko — Partizansko — Banovecko
* Piestansko — Movomestsko - Myjavsko
* Povazskobystricko — Plichovsko
* Prievidzsko
* tlacené noviny jednotlivych miest a obci neuvadzame, pretoze financovanie pravidelného vydavania
takychto regionalnych novin je Castokrat neefektivne, naroCné a nie je zabezpeclend dlhodoba
udrzatelnost ich vydavania.

Trenciansky samospravny kraj v suc€asnosti nedisponuje Zupnymi novinami, ktoré by boli pravidelne
vydavané. Bolo by vhodné takuto formu sebaprezentacie prehodnotit.
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Billboardy/citylighty

Billboardova kampar je vhodnou dopinkovou formou ako obyvatelom a navstevnikom kraja posunat dolezité
informécie tykajlce sa cestovného ruchu heslovitou formou. Preto by bolo vhodné marketingovo sa fludom
a budlcim spolupracovnikom pripomenit aj prostrednictvom billboardov. Ci uz TSK vo vlastnom mene,
alebo potencidlna KOCR vo svojom vlastnom. V sU¢asnosti je tato forma marketingovej komunikécie velmi
rozSirend a billboardy, ¢i citylighty mozno najst a stretnit sa s nimi takmer na kazdom kroku. Vyhodou je aj
to, ze na trhu pdsobi velmi velké mnozstvo firiem, ktoré sa billboardovymi kampariami a samotnym
prendjmom takychto pléch zaoberaji, o méa za nasledok zniZzovanie ceny za uzivanie takejto sluzby. Podla
vysledkov Statistického zistovania sleduje denne billboardy takmer 60% obcanov a pri ceste hromadnou
dopravou im venuje pozornost dokonca 70%. Pdsobia nepretrzite a v ktorakolvek dennt i roéna dobu. Ceny
za prengjom reklamnej plochy sa pohybuju v priemere od 100 € za mesiac a vySSie. Pri takejto forme
marketingovej komunikacie treba vSak pocitat eSte s dodato€énym nékladom, a sice cenou za vylepenie
plagatu na billboard, tato cena sa pohybuje na Urovni 20 € za jeden billboard a cenou za tla¢ billboardu,
ktora zacina taktiez na 20 €.

Tradiéné publikacie, brozdry, mapy, knihy

TSK ma bohaté sklsenosti s realizaciou projektov financovanych zo Strukturalnych fondov, resp. je sam
spravcom (napriklad Fond Mikroprojektov SR-CR do r. 2015), pripadne prerozdeluje dotacie z vlastnych
zdrojov. Pri prezentacii akéhokolvek takto financovaného projektu boli vzdy vytlacené najr6znejSie broziry
najroznejsich rozmerov, formétov, farieb a podobne. Vystupom z tychto projektov boli tiez aj publikacie, CD
nosi¢e, mapy réznych mierok a podobne. Preto by sme zacielili marketingovd komunikéciu na vyrobu
a distribdciu jednoduchych, no po obsahovej strdnke lakavych brozar, akychsi PR brozdr, ktoré by
obsahovali zakladné informacie o potencialnej KOCR, o ciefoch KOCR, o &lenoch, referencie na Gspesné a
realizované projekty. Pomocou tlaéenych publikacii, brozdr, map najréznejSich rozmerov a knih oslovit
potencialnych spolupracovnikov, ktori by sluzby KOCR, pripadne TSK aj vo finale vyuzili. Navrhujeme pre
vnutorné ¢lenenie tlacenych publikacii zachovat obvykld Struktaru a ¢lenenie a neprekvapovat uzivatelov
tlacovin netradi¢énou formou. Pri tvorbe obalok katalégov, brozar, knih na Gvodnych stranach odporic¢ame
vyuzit vizudl, ktory by bol putavy a nie¢im odliSny v spleti mnozstva tlacenych publikécii. Snad by bolo
vhodné ponat tieto Uvodné strany netradicnym spdsobom a snazit’ sa vytvorit nie€o, ¢o zaujemcu upriami
prave na nase publikacie. Odpora¢ame ho zaujat nie¢im kreativnym, sviezim a novym. V neposlednom rade
nesmieme zabudndt’ na jazykové mutacie navstevnikov, ktori si najéastejSimi Uc¢astnikmi cestovného ruchu
v regione (polskd, ruska, anglicka a nemecka jazykova mutacia).

Noviny KOCR alebo TSK

Ako bolo uvedené vysSie, v sucasnosti TSK nevydava periodikum, ktoré by informovalo obyvatelov kraja
o0 zivote, o planovanych aktivitdch, o zrealizovanych aktivitach, zaujimavostiach, kultlre, financiach,
cestovhom ruchu a podobne. Preto by bolo vhodné, aby sa vydavanie takéhoto periodika zagalo. Ci uz na
urovni TSK alebo v pripade zriadenia KOCR by tato mala vydavat obdobné informécie v tlacenej podobe.
Takto vydavané noviny funguju napriklad v Banskobystrickom a Bratislavskom kraji. Takéto noviny by mali
vychadzat mesacne, pripadne spravit z nich dvojmesacnik a zabezpedit bezplatni distribaciu do
domécnosti v kraji. Noviny by boli vhodnym nastrojom na vykonavanie najréznejSich kampani na podporu
rozvoja cestovného ruchu v kraji a na podporu rozvoja jednotlivych destinacii. VSetko by malo byt aj v rdmci
tychto kampani koordinované s ostatnymi organizaciami cestovného ruchu v kraji (OOCR, TIK, SACR,
zastupcami obci, miest a kraja a podobne).

Dévody na vydavanie, ¢ uz zupnych novin alebo novin KOCR (vo forme napriklad magazinu) su
nasledovné:
« dlhodobé informaéné vakuum obyvatelov TN kraja o TSK ako celku,
« najnizsia Gcast vo volbach VUC 2013 v TN kraji zo vSetkych krajov SR,
« hodnotenie projektu TIS "Otvorena samosprava 2013" - TSK na poslednom mieste v kategorii
.,medialna politika a informovanost vo vztahu k obyvatelom TSK”,
« dostupné data z IVO: zupné noviny su najefektivnejSou formou komunikacie s cielovou skupinou,
najma ak jej majoritnu ¢ast tvori ta, ¢o sa eSte nezzila s komunikéciou cez internet,

« Zupné noviny davaju najvacsi priestor na zachovanie kritérii verejnopravnosti a nazorovej pestrosti,
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« mediélna politika je komplexny subor, objektivha informécia a efektivha prezentacia kraja vo vztahu k
[udom, médiam i institicidm by mala byt jednou z klti€ovych uloh kazdej zupy.

Prioritou zupnych novin by malo byt adresovanie informéacii priamo do vnutra, obyvatefom TSK (210 000
postovych schranok v kraji) dvojmesacne. Obsah by mal byt prioritne spravodajsko-informaény (s prioritnymi
témami Skolstvo, kultdra, zdravotnictvo, doprava, socialne veci, rad TSK a cestovny ruch). Ciefom takychto
zupnych novin musi byt budovanie image zupy, identifikovanie poslania, moznosti, kompetencii
a funkcionality TSK. Takto vydavané zupné noviny st vhodnym prostriedkom pri pomoci rozvoja cestovného
ruchu v kraji. Neslizia vSak prioritne na jeho rozvoj samotny — nie su jeho priamym komunikacnym
nastrojom. TSK je jednym z krajov, ktoré v sticasnosti nevydavaju zupné noviny (dokonca jediny z krajov,
ktory chce zalozit KOCR a nevydava zupné noviny, ¢i uz printovo, alebo elektronicky).

Jednou z hlavnych tloh KOCR je vSak aj odprezentovanie kraja smerom navonok. Tu je vidiet velky priestor
pre zavedenie novin KOCR (pripadne len akéhosi magazinu), ktoré by mali za Glohu timocit’ Glohy TSK pri
rozvoji cestovného ruchu obyvatelom kraja a aj vSetkym inym obyvatefom SR a aj zahraniénym
navstevnikom. Takto by vznikol dal$i komunika¢ny printovy nastroj institlcie v zriadovatelskej pdsobnosti
TSK. Takto budud distribuované dva druhy tlacovin. Jedny dovnutra kraja (primarne pre obyvatelov TSK)
a druhé navonok (pre potencialnych navstevnikov a tUc¢astnikov CR ale aj pre domace obyvatelstvo). Takato
prezentacia KOCR by bola vydavana periodicky 2x ro¢ne (v zime a v lete), mala by prezentacny
a reprezentativny charakter. Distriblcia by bola zamerand na veltrhy, vystavy, kongresy, pre parnerské
mesta, pre partnerské kancelarie KOCR, kancelarie OOCR, TIK-y, infocentra, letiska, cestovné kancelarie.
Takto vydavané noviny alebo magazin by tvorili si€ast prezentacnych tlacovin vratane map, knih, brozur,
letdkov a podobne.

Logo potencialnej KOCR ako hlavny propagaény modul

Vyrobe loga treba venovat velkd pozornost, pretoZe logo bude sprevadzat aktivity potencidlnej KOCR pocas
celého jej fungovania pri najrdznejSich prilezitostiach. Slovo logo je odvodené od gréckeho slova ,logos” ¢o
znamena v preklade aj ,slovo* aj ,;rozumnd myslienka®. Sluzi na jednozna¢nu identifikaciu a propagéciu
subjektu, je znacka vo vytvarnej skratke a zaroven je aj Specifickym a charakteristickym symbolom danej
firmy, organizacie, vyrobku, ktorym sa odliSuje od inych, dava nazvu vizualnu podobu, malo by byt originalne
a jedinecné.

Pri navrhu loga kladieme déraz na jeho:
* jednoduchost,
* nadcasovost,
* univerzalnost,
* primeranost,
* (itatelnost a v neposlednom rade,
* Tahkl zapamaétatelnost.

Logo je chapané ako symbol, ktory sa méze stat’ motivacnym faktorom, a zaroven slizi ako vizualna skratka.
Logo mé aj emocionalnu funkciu, ide o signal, na ktory fudia reaguju. Pri jeho grafickom stvarneni je nutné si
stanovit, aké emécie ma logo vyvolat, aby boli pozitivne a v stlade so stratégiou klastra. Logo prezentuje aj
informacné funkcia. Logo podéava informécie, odliSuje KOCR a jeho produkty od inych, a zaroven vypoveda
o tom, ¢o reprezentuje. Logo je nositefom imidzu znacky celej organizacie. Poziadavky na vytvorenie loga su
vzdy Specifické a nikdy nie rovnaké. No daju sa urcit zakladné poziadavky, ktoré je nutné respektovat ak
chceme vytvorit' iderné logo. Logo by malo byt rozpoznatelné, malo by urychlit rozpoznanie organizécie
a znacky, pretoze symboly st vnimané rychlejSie ako slova. Délezité su tiez pozitivhe emocionalne reakcie
na logo, pri ktorych by malo ist o pocity sympatie, patavosti a zretelnosti. Logo by malo predstavovat jasny
vyznam, ktory ho bude spajat’ s organizéciou a jej produktmi, malo by komunikovat, sprostredkovat rovhaky
vyznam pre rdzne ciefové skupiny. Vytvorenie pocitu znamosti, ktor4 vzbudzuje u recipienta déveru, je
poslednou poziadavkou, na ktord sa pri vytvarani loga treba sastredit.
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Navrh loga by mal reSpektovat zdkladné vlastnosti, ktoré su:

» v jednoduchosti je krdsa - najjednoduchsie rieSenie je vo vacésine pripadov najucinnejsie,

« primeranost - kazdé logo musi zodpovedat charakteru spolo¢nosti, ktorl reprezentuje,

» jedine¢nost a zretelnost navrhu - ndvrh ma byt jedine¢ny a zretelny podla tvaru, alebo obrysu,

» lahk& zapaméatatelnost - letmy pohlad je zvy€ajne vSetko, €0 mame k dispozicii, aby sme spravili
dojem,

* myslenie v malych velkostiach - minimalna velkost navrhu by mala byt v idealnom pripade 2,54 cm
bez straty jeho detailov,

« zameranie sa na prvok - do znacky je vhodné zapracovat len jediny prvok. Iba jeden, nie dva, tri, ani
Styri. Je to prvok, vdaka ktorému moze znacka vynikat'.

Farebnost loga je tiez velmi dolezita. Hra pri indentifik&cii subjektu prakticky najddlezitejSiu tlohu, lebo farba
sa vnima skoér ako text. Pri praci s farbami je nutnostou zvladnut fyzikalne aspekty farebnosti a aj aspekty
grafického dizajnu (vyraznost, dynamické napatie, Citatelnost)

Taktiez graficky manual, ktory je akymsi suhrnom pravidiel na zabezpeéenie spravneho pouzivania
a vyuzivania loga pri tlacenych a elektronickych forméch vyuzivania loga. NajzakladnejSie kritéria na graficky
manudl st nasledovné:
» prehladna Struktdra — Jednotlivé ¢asti musia byt ¢lenené tak, aby sa v nich uzivatel dokazal intuitivne
orientovat. Su spojované do logickych celkov — kapitol.
« systematickost — Definovany vizualny Styl je systematicky a principy tvorby nesu spolo¢né znaky.
* zrozumitefné a jednoznacné pravidld — Principy musia byt vysvetlené zrozumitelne. VSetky pravidla
musia mat jednoznacny vyklad.
e vecna a systémova spravnost — Manual nesmie obsahovat systémové ale ani vecné nepresnosti,
alebo dokonca chyby, ¢i uz typografické, jazykové alebo estetické.
+ prakticky — Forma manualu musi reSpektovat praktické poziadavky ludi, ktori s nim budu pracovat.
e rozsahova spravnost — Nie je potrebné lamat rekordy v pocte strdn manualu, alebo naopak Setrit
miestom. Rozsah manudlu vizualneho Stylu vychadza z konkrétnych potrieb subjektu.

Logomanuél moze mat tri formy: tlaéenu, elektronickl a kombinovani. Neodlugitelnou sucastou manuélu
je jeho elektronicka priloha, kde je manual vo formate PDF, ale aj vSetky mozné podoby znacky v bezne
uzivanych formatoch (Al, EPS, JPG) pre PC aj v hybridnych formétoch pre Mac.

Vychadzajuc z predpokladu, ze zamysSfana KOCR alebo TSK vy¢leni na inicializaénu kampan dostatocné
finanéné zdroje (min. poziadavka je vo vySke 8 000 € na najblizsi rok), navrhujeme ich vyuzit na inzerciu
v televiznych a printovych médiach a predovsetkym prostrednictvom internetovej reklamy. Pri zostavovani
médii sme vychadzali z toho, ze vybraté média do inicializanej kampane maju schopnost oslovit velmi
Sirok( verejnost, sledovanost a citanost tychto médii je vysokd a pomerne kvantitativne vyrovnana pocas
celého roka. Povazujeme ich za najvhodnejSiu volbu spomedzi vSetkych analyzovanych médii v tejto
stratégii.

Od roku 2016 az do roku 2020 bude nevyhnutné pripravovat tzv. pripominaciu (udrziavaciu) medialnu
kampan KOCR pripadne TSK. Na tato kamparn sme vybrali druhovo podobné resp. identické média ako pri
inicializa¢nej kampani a vyclenili minimalne 2000 € na kazdy rok z uréenych piatich rokov. Ako sme uz
59 ro¢nych. V tejto kampani p6jde hlavne o prenos informécii o tom, ¢o sa nam podarilo poc¢as uplynulého
roka zrealizovat, aké to malo dosledky, dopady, pripadné spolocenské ohlasy a podobne. Dblezitou Ulohou
tejto kampane bude nasmerovanie Sirokej verejnosti na webové stranky, ktoré ponuknu relevantny obsah
a putavo zaujmu ciefovd skupinu. Odkaz na webovl stranku preto nesmie chybat na Ziadnom z prvkov
publicity.
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Tabulka €.13: Inicializaéna medialna kampan KOCR / TSK pre rok 2015

Medialny titul 1. 2. 3

4. | 5.

6.

7.

8.

9.

10.

11.

12.

Finanény plan

Web stranky

www.tsk.sk 4x |4x |4X

4x |4x |4X

4 x

4 x

4 x

4 x

4 x

4 x

0€

web stranka
planovanej 5x [5x |5X
KOCR

5x |5x

5x

5x

5x

5x

5x

5x

5x

0€

web stranky
partnerskych 4x |4x |4x
organizacii *

4x |4x

4 x

4 x

4 x

4 x

4 x

4 x

4 x

0€

Televizia — 15 a 30 sekundovy P

R spot

TV Prievidza 1x

1x

1x

1x

720 €

Inzercia, Bannery

MY —
Hornonitriansko
(/2 strany)

1x

1x

1400 €

MY —Trendin
(/2 strany)

1x

1x

1x

2100 €

MY — stredné
Povazie

1x

1x

1400 €

Zdroj: vlastné spracovanie * na partnerskych weboch je neustale zobrazenie bannerov bezplatné

Tabulka €. 14: Pripominacia medialna kampan KOCR / TSK pre roky 2016 - 2020

Medidlny titul 2016 2017 2018 2019 2020 Finanény plan
Web stranky

www.tsk.sk 12 x 12 x 12 x 12 x 12 x 0€
webstranka planovanej KOCR 12 x 12 x 12 x 12 x 12 x 0€
web stranky partnerskych

organizacii * 12 x 12 x 12 x 12 x 12 x 0€
Televizia — 15 a 30 sekundovy PR spot

TV Prievidza 2 X 2 X 2X 2 X 2 X 1800€
Inzercia, Bannery

MY — Hornonitriansko

(1/2 strany) 2X 2X 2 X 2X 2 X 7 000 €
MY —Trendin 7 000 €
(1/2 strany) 2 X 2X 2 X 2X 2 X

MY — stredné Povazie 12x 12x 12x 12x 12x 7 000 €
Billboardy

Pri hlavnych komunikaciach 2 ks 2 ks 2 ks 2 ks 2 ks 1 050,00 €
Tlaéené publikacie, brozary, mapy, knihy

DistribGcia dokumentov 1x 1x 1x 1x 1x 0€

Zdroj: vlastné spracovanie  * na partnerskych weboch je neustale zobrazenie bannerov bezplatné
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Mnohé organizacie maju znacné problémy s efektivnou realizaciou strategickych marketingovych planov. Aj
dobre zostaveny plan sa Castokrat vo vacSej €i menSej miere neuskutocni, ¢o vyvolava nedéveru v
planovaci proces a dokonca aj k marketingu. Stavia plan zvac¢sa do formalnej, neredlnej a teda zbytocnej
Ulohy. Skusenosti marketingovych odbornikov poukazuji na hlavné pri€iny nedspechu pri implementacii
strategickych marketingovych planov v podnikatel'skej €innosti. Ide o chybné planovanie a nevhodnu
realizaciu planu, odpor k zmenam, nedostatoéne spracovani c&ast planu tykajucu sa vykonavacieho
programu, rozpor medzi dlhodobymi a kratkodobymi ciefmi podniku.

Chybné planovanie je dost Casty jav vo velkych organizaciach, kde plany vypracovavaju profesionalni
planovaci na vrcholovej Urovni riadenia. Najvhodnejsi je taky systém planovania, ked vrcholovy manazment
a pracovnici strategického planovania nie su izolovani, ale priamo spolupracuji s vykonnymi manazérmi,
ktori sa tak stavaju spolutvorcami strategickych planov. Dobry plan, predovSetkym vhodna stratégia
a bezchybna realizacia znamenaju pre organizaciu Uspech. Na zéklade dobre zostaveného planu sa v ramci
realizaéného procesu vyrobil vynikajaci produkt, zvolil sa vhodny spdsob distriblicie, primerana cenova
politika a uskutoc¢nila sa perfektna reklamna kamparn. Zakaznici (v naSom pripade Ucastnici cestovného
ruchu) su Uplne spokojni. Priciny zlych vysledkov mézu byt aj v tom, Ze bol zle zostaveny plan, preto napriek
dobrej realizacii neméze byt dosiahnuty Uspech. RieSenie spociva v pochopeni toho, ze plan je chybny a je
nevyhnutné prijat opatrenia na identifikaciu a odstranenie nedostatkov planu. Podstatou dalSieho variantu
neuspechu je zla realizicia dobre vypracovaného planu. Délezité je pochopit, ze spbsob realizacie je
nespravny, zistit hlavné nedostatky a prijat nevyhnutné opatrenia na napravu. Problémy tychto dvoch
moznosti vyplyvaju bud z nedostatocného alebo chybného marketingového planovania, alebo z nedcinnej
marketingovej realizacie. Dobra realizacia zmierfiuje zlé stratégie a zla realizacia obmedzuje dobré stratégie.
Najlepsie vyhliadky na Uspech su vtedy, ked manazéri dobre formuluju i realizuju stratégie. Cim su lepsie
vybrané stratégie a Ucinnejsia je ich realizacia, tym je vytvoreny mensi priestor pre pripadné problémy. Ak sa
vzniknuté problémy identifikuju a Uspesne rieSia, vysledkom bude s najva¢Sou pravdepodobnostou presun
do prvej moznosti. V pripade, zZe problém sa neda riesit, alebo sa nerieSi Uspesne, znamena to presun do
tvrtej moznosti, &ize pravdepodobny koneény nelspech. Dalia (t& najhorSia) moznost neuspechu
predstavuje zly plan (nevhodny marketingovy program) aj chybnu realizaciu, ¢o vedie k istému neulspechu
a velmi pravdepodobne aj k znaénym stratam. Ulohy stanovené v plane boli skér stborom priani a v ramci
procesu realizacie chybala vola tieto nerealne Ulohy pinit. Je nevyhnutné, aby manaZment organizacie
presne diagnostikoval nedostatky a nasledne ich korigoval. Jeho dlohou je navrhnat a realizovat nové
pristupy a akcie, ktoré obnovia dobré vykony podniku napriek identifikovanym tazkostiam. Systematicka
marketingova kontrola predstavuje nevyhnutni a déleziti sucast marketingovej c&innosti akejkolvek
organizacie a je rozhodujuca pre UspeSné marketingové riadenie organizacie. V ramci kontrolnej etapy
strategického marketingového procesu sa komplexne sleduju a posudzuju vysledky marketingového Usilia
podniku. Posudzuje sa pri realizacii dodrzovanie predpokladov stanovenych marketingovym planom a ak sa
zistia odchylky, identifikuju sa ich priciny.

Podstatnou skutoénostou kontrolnej fazy strategického marketingového procesu je kontrola pouzivanych
stratégii z hladiska toho, ¢i predstavuju skutone najlepSie moznosti na dosiahnutie stanovenych
strategickych marketingovych cielov. Kontrola sa zameriava na monitorovanie a porovnavanie vysledkov
realizicie marketingovych opatreni, ktoré charakterizuju marketingovi vykonnost, so Standardmi planu.

V ramci prvého okruhu kontrolnych aktivit sa venuje pozornost zisteniu, ¢i:

* je zvoleny smer postupu spravny a vychodiskové strategické hypotézy platné,

* koncentréacia aktivit smeruje ku kld¢ovym problémom,

* planované ¢innosti uskuto€nuju ti zamestnanci, ktori boli na to uréent,

* zakladné strategické smerovanie je bez vaznejSich nedostatkov a ¢i je Uplné z hladiska celkového
zamerania podniku.

Podstatou kontroly realizacie strategického marketingového planu je:

*  zistit, aké su vykony dosiahnuté pomocou uplatiovanych stratégii,
* porovnat skuto¢né vykony s planom,
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* posudit, ¢i st v sucasnosti pouzivané stratégie vhodné a mozno ich pouzivat aj v buddcnosti,
* rozhodndt, ¢i treba a akym sp6sobom upravit si¢asné stratégie,
* navrhndt zmeny stratégii, ak su¢asné stratégie nevyhovuju.

Kvalita a vysledok kontrolného procesu zéavisi od dostupnosti, mnozstva a kvality potrebnych informacii.
Taktiez Cas je doblezitym faktorom kontroly, pretoze podmienuje Casové rozvrhnutie sledovanych aktivit
a limituje schopnost manazérov merat uc¢innost jednotlivych marketingovych aktivit. Ak chce organizacia
kontrolovat vysledky reklamy, musi viest presnu evidenciu o tom, kolko prostriedkov sa na reklamu
vynakladd a ¢o sa pomocou nej podarilo dosiahnut. Na kontrolu hospodarnosti reklamy sa najCastejSie
pouzivaju tieto kritéri:

. naklady na reklamni kampani,

. prirastok trzieb po reklamnej kampani v porovnani s trzbami pred reklamnou kamparnou,

*  prirastok trzieb v prepocte na 1 € néakladov,

* naklady na tisic kontaktov (oslovenych Citatefov, posluchacov, navstevnikov a pod.),

. porovnanie ucinnosti roznych komunikaénych prostriedkov,

. stabilita ceny jednotlivych komunikaénych prostriedkov,

. stalost vyuzivania jednotlivych komunikaénych prostriedkov,

. zmeny v dopyte na z&klade reklamnej kampane,

. zmena postojov zakaznikov k produktom a sluzbam.
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6. ZAVER

Trenciansky samospravny kraj ma vyznamny potencial pre rozvoj cestovného ruchu. Nazyva sa tiez Kraj
hradov a zamkov. Preto je db6lezité zamerat sa na rozvoj produktu cestovného ruchu, pre ktory ma TSK
najvacsie rozvojové predpoklady. SU nimi poznavaci cestovny ruchu (hrady a zamky) a kapelny cestovny
ruch (Kupele Bojnice, Trenlianske Teplice, Nimnica, Malé Bielice). Moznosti rozvoja rekreécie a cestovného
ruchu su aj napriek tymto nosnym predpokladom r6znorodé a rozsiahle, hoci TSK nepatri v ramci rozvoja
cestovného ruchu na Slovensku medzi prioritné kraje, ¢o je Skoda. Potencial charakterizuju rozvinuté
podmienky uz spominaného kupelnictva, letny turizmus, horskd turistika a rekreécia, vidiecky turizmus
a v mensej miere aj zimné Sporty.

Rezervy suU hlavne vo vyuzivani kultirno — historického potencialu pre poznavaci turizmus (s vynimkou
Bojnického zamku a Trencianskeho hradu). Pozicia TSK je vSak, na druhej strane, velmi priazniva z hladiska
vyznamného zahrani¢ného cestovného ruchu, ktorého ciefom su predovSetkym kipelné miesta Trenc¢ianske
Teplice a Bojnice, tiez kipele Nimnica.

Pre rozvoj cestovného ruchu a pre posilnenie zahraniéného cestovného ruchu je velmi délezita vynikajuca
poloha kraja s dialni€nym napojenim, spoloéna hranica s CR, dobré prepojenie Gzemia so Strednym
Slovenskom.

Z prvej Casti dokumentu je jasné, ze TSK nepatri z hladiska vplyvu rekreécie a cestovného ruchu na zivotné
prostredie medzi vyrazne konfliktné v porovnani s Vysokymi Tatrami, Nizkymi Tatrami (Zilinskym
a PreSovskym krajom), kde je rozvoj vyrazne limitovany zavaznymi regulativmi, Uzemnoplanovacou
dokumentaciou VUC a podobne.

Taktiez je jasné, ze TSK vyrazne strdca postavenie, ¢o sa navstevnosti tyka a vykonov ubytovacich
zariadeni v porovnani s krajmi KOCR $tvorky (Bratislavsky, Zilinsky, Presovsky a Kosicky kraj), v ktorych uz
od roku 2011, respektive 2012 GspeSne funguju krajské organizécie cestovného ruchu s nadregionalnym
vyznamom. Preto je viac ako nevyhnutné zalozit v Trencianskom kraji KOCR, ktora by dominantnym
spbsobom organizovala rozvoj cestovného ruchu v kraji prostrednictvom najréznejSich kampani, ¢im by
zacala stierat konkurenéna nevyhodu a zaostavanie za krajmi KOCR Stvorky.

Vdaka spracovanej SWOT analyze sme mohli porovnat trendy cestovného ruchu s ostatnymi krajmi
Slovenska, kde vznikli rozdiely hlavne v institucionalnom zabezpeceni cestovného ruchu v rdmci KOCR
Stvorky, nedostatkov pri udrzani kontinuadlneho rastu navstevnikov, priliSné rozvijanie cestovného ruchu,
ktory sa zameriava na kupelnictvo a hrady/zamky, nerozvijaju sa iné druhy cestovného ruchu a ak ano, tak
len minimalne, nedostato¢né znacenie mnozstva cyklotras v kraji, zly technicky stav kultdrnych pamiatok
a podobne. Napriek pozitivnemu potencidlu je Grovef cestovného ruchu nedostatoéne vyuzita. Medzi
nepriaznivé faktory rozvoja cestovného ruchu patri slaba propagécia a marketing kraja, nedostatoc¢na
koncepcéna priprava a koordinacia aktivit jednotlivych subjektov v cestovnom ruchu, absencia komplexnosti
v ponuke produktov cestovného ruchu, nizSia kvalita poskytovanych sluzieb v zariadeniach cestovného
ruchu, jazykova bariéra a nizka profesionalna odbornost zamestnancov, ktora ¢asto suvisi s nedostatoénym
finan€nym ohodnotenim.

V zavere sme priniesli priklady, kde a ako rozvinit marketingovi komunikaciu cestovného ruchu

prostrednictvom potencialne zalozenej KOCR pripadne len samotnym TSK. TaktieZ je vypracovany iniciacny
komunikacny a marketingovy plan pre rok 2015 a nasledny pre roky 2016 az 2020.
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Priloha €.2 Podiely regidnov cestovného ruchu na kapacitach a vykonoch cestovného ruchu v SR
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PRILOHY

Priloha €.1 Hodnoty potencidlu regiénov prevazujlacich v Trenéianskom kraji
Strednopovazsky region CR [1]

Modifikujuce faktory (+-)
) € 2 3. > | B
Vazena | -5 2 2 o c |85 gul - 3 2| Vysled-
Hodnot hodnota| &£ | 53 4 S QLN cED | gE| X2 na
- o8 |5 o> | 1@ S S |gze ¥ |e5w|2328| Q°
Aktivita poten- |Vahy| poten- | € B |B.g »| o © to | "3 £ §%| 28 |222|222 |, 25 |hodnota
cialu dalu | 5% (BES| 53 [ 83 | 2L | o [fel| 25 |FES|FEG(BL G| poten
25 (238 58| 9% | 38| R |s2§| 3% |BEcE|BES|32E| dil
£2 |225| 6% <3 <Za = HoE| 038 |S80|38% |aal
Erieni; hodn Ktod 4 | o |[s2p3| o [s+Dsds1po|sipo| +2 | -3 2
faktoru v regiéne
Dlhodoby potencial
Pobyt / rekreécia pri vode 2 10 20 -1 0 -3 0 +2 0 0 +2 -3 0 +2 19
Vodné 3porty 2 3 6 -1 0 -3 0 +2 0 0 +2 -3 0 +2 5
Vodna turistika/vodactvo 1 3 0 0 0 0 +2 0 0 +2 -2 0 +2 7
Pobyt/ rekreacia pri 4 7 28 0 0 0 0 42 0 0 2 0 0 2 | 34
termal. / miner.vode
Fobytubstioms 3 s | s 0 0 3 o | 3| o o | 2| 3| o | 2] 1
horskom prostredi
Pesia turistika 3 10 30 -1 0 -3 0 +3 0 0 +2 -3 0 +2 30
Cykloturistika 3 6 18 -1 0 -3 0 +3 0 0 +2 -3 0 +2 18
Paragliding 1 0 0 0 0 +1 0 0 +2 -3 0 +2
Zjazdové lyzovanie 2 9 18 0 0 -3 0 +1 0 0 +2 -3 0 +2 17
LyZziarska turistika 1 4 4 0 0 -3 0 +2 0 0 +2 -2 0 +2 5
Horolezectvo 1 0 0 0 0 +1 0 0 +2 -3 0 +2
Navsteva jaskyr a speleoldgia 1 0 0 0 0 +1 0 0 +2 0 0 +2
Pebstngvidiek 3 3 9 - 0 - 0 3| o0 o | «22| 2| o 2 | 12
(vidiecky turizmus)
Polovnictvo 1 1 1 0 0 0 0 +2 0 0 +2 -2 0 +2 5
Rybarstvo 1 1 1 -1 0 -3 0 +2 0 0 +2 -2 0 +2 1
Roznévanie kit~ 3 10| 30 0 0 0 0 + 0 0 +2 0 +3 +2 | 38
hist. pamiatok
Celkové hodnotenie 183 207
potencidlu
Strednodoby potencial
Pobyt / rekredcia pri vode 1 10 10 -1 0 -2 0 +1 -1 -1 +2 -3 0 +2 7
Pobyt/ rekredcia pri 2 7 14 0 0 ) 0 + 0 a 2 0 0 2 | 18
termalnej vode
Vodné 3porty 1 3 3 -1 0 -2 0 +1 -1 0 +2 -3 0 +2 3
Pedia turistika 2 10 20 -1 0 -2 0 +2 -1 -1 +2 -3 0 +2 18
Zjazdovélytovanie 2 9| 18 | o | o | 2| o o | o | 22| 3| o | 2] 16
snowboarding
Bezecké lyzovanie 1 3 3 0 0 -2 0 +1 -1 0 +2 -1 0 +2 4
Cykloturistika 2 6 12 -1 0 -2 0 +2 -1 -1 +2 -3 0 +2 10
Pobyt / rekredcia v kupeloch 4 7 28 0 0 0 0 +1 0 0 +2 0 0 +2 33
Naviteva jaskyn 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 42
a speleolégia
Poznavanks Kult..~ 3 10| 30 0 0 0 0 0 0 o | «2| o | 3| 2| 3
hist. pamiatok
Naviteva muzei a galérii 3 6 18 0 0 0 0 0 0 0 +2 0 +2 +2 24
Pozné'vame miestnych 1 a 4 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 +2 8
tradicii
Navsteva podujati 3 5 15 0 0 0 0 0 0 0 +2 0 +1 +2 20
Uda'sf/ naviteva veltrhov 1 2 a 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2 8
a vystav
Utast na kongresoch 2 4 8 0 0 ) 0 0 0 0 2] o 0 2 | 2
a konferenciach
Obchodny turizmus 3 4 12 0 0 0 0 0 0 0 +2 0 0 +1 15
Iné $portové aktivity 2 5 10 -1 0 -2 0 +1 -1 0 +2 -3 0 +2 8
Celkov(lé hodnotenie 209 239
potencidlu
Potencial vybavenosti
Prechodné ubytovanie 2 10 20 0 0 0 0 +1 0 0 +2 -1 +2 24
Tunst:ckquorma{né 1 a 4 0 0 0 2 0 0 6
kancelarie
Celkové hodnotenie 24 30
potencidlu
Poznamky -
] |5 z|=°9°%
g o b R ] -
~ ~ = S O[S S| 83T c =
-~ - U ;j 1 | =i | [ | ° -
] £ =3 S |823(3%3 g 3
3, e y 2 |2z£|£2€ sc&
v R . “ q
s = 2 s |S2z|282 23
w w w O w Al vnan w w
e (4 (£ 4 gepldey goy9
(] (] ol (] 000|000 o0>0

Zdroj: Regionalizacia cestovného ruchu (MHSR, r. 2005)
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Hornonitriansky region CR [2]

Modifikujuce faktory (+-)
(10 € 2 3. > 58 [
Vézena | =5 2 o E c |85 i 3 2| Vysled-
Modnota|  |hednota) S5 1= | 88| |8, | 5 |§Em|.% [85:|E%E| &/
Aktivita poten- | Vihy| poten- gg Box| a® | Sa | I8 S |o5%| gg |eg 21288 _ %5 |hodnota
cialu dilu | 82 |S¥S| 53 | 2% g‘g > |2eN| 38 |BZE|E%E|8 %5 poten-
co |8c| 25| S8 =g 8 Dol 52 |s8®|mzso0(lxo v 4
3-5 %9.{5 52 QN S 9 ~ "_"0.;.'5 g'g §£§ ""E;a 3_:%: cialu
E2|295| 8% [ 53 | 28| B [x5E| 88 [$8=[28|=8S
Eimm:hiode, Modif K 0 |[s1.D2{s2D1|s1,00 s1,00/51,00 +1 | -2 +
faktoru v regiéne
Dlhodoby potencial
Pobyt / rekredcia pri vode 2 10 20 -1 0 -2 -1 0 0 0 +1 -2 0 +1 16
Vodné Sporty 2 3 6 -1 0 -2 -1 0 0 0 +1 -2 0 +1 2
Vodna turistika / vodactvo 3 0 0 0 0 0 0 0 +1 -1 0 +1
Pobyt/rekreacia pri 3 7 21 0 0 0 A 0 0 0 + 0 0 a | 22
termal. / miner.vode
Folyt:wlesnom:/ 3 s| 15 | o o] 2] « 0 0 o | | 2| o | »| 12
horskom prostredi
Pesia turistika 3 10 30 -1 0 -2 -1 0 0 0 +1 -2 0 +1 26
Cykloturistika 2 6 12 -1 0 -2 -1 0 0 0 +1 -2 0 +1 8
Paragliding 1 0 0 0 0 0 0 0 +1 -2 0 +1
Zjazdové lyzovanie 2 9 18 0 0 -2 0 0 0 0 +1 -2 0 +1 16
Lyziarska turistika 2 4 8 0 0 -2 -1 0 0 0 +1 -2 0 +1 5
Horolezectvo 1 0 0 0 0 0 0 0 +1 -2 0 +1
Navteva jaskyfi 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 # 0 0 + 3
a speleoldgia
Pobytna vidisku 2 3| 6 Al o [ a | 4 0 0 o | s | a | o | s | a
(vidiecky turizmus)
Polovnictvo 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 +1 -1 0 +1 2
Rybérstvo 1 1 1 -1 0 -2 0 0 0 0 +1 -1 0 +1 -1
FOEnveN itk 2 | 10| 2 0 0 o | 4 0 0 o | 1| o ¢ | & | 2
hist. pamiatok
Celkovf. hodnotenie 159 137
potencidlu
Strednodoby potencial
Pobyt / rekredcia pri vode 2 10 20 -1 0 -1 -2 -1 -1 -1 +1 -2 0 +1 13
Rokyt/.rekeedeia pil 1 7| 7 o | o o | 2| 4 o | 4| x| o o | «]| s
termalnej vode
Vodné 3porty 2 3 6 -1 0 -1 -2 0 -1 0 +1 -2 0 +1 1
Pesia turistika 1 10 10 -1 0 -1 -1 -1 -1 -1 +1 -2 0 +1 4
Zjaedodbiy2ountel 2 9 18 0 0 -1 -1 0 -1 0 +1 2 0 +1 15
snowboarding
BeZecké lyzovanie 2 3 6 0 0 -1 -2 -1 -1 0 +1 -1 0 +1 2
Cykloturistika 1 6 6 -1 0 -1 -2 -1 -1 -1 +1 -2 0 +1 -1
Pobyt / rekredcia v kupeloch 3 7 21 0 0 0 -1 -1 0 0 +1 0 0 +1 21
Naviteva jaskyn a speleolégial 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0 +1 0 0 +1 3
Pozvniv i 2 [10] 20 | o | o o | 2| o 0 o | | o | s | w2
hist. pamiatok
Naviteva muzei a galérii 74 6 12 0 0 0 -2 0 0 0 +1 0 0 +1 12
Poznavanie miestnych 1 4 4 0 0 0 2 0 0 0 +1 0 0 +1 4
tradicii
Navsteva podujati 2 5 10 0 0 0 -2 0 0 0 +1 0 0 +1 10
Uéa.sf/ naviteva veltrhov a 0 0 0 2 0 0 0 0 0 0 1
a vystav
sicastne kofigresoch a o | o o | 2] o of of #1| o | o | #
a konferenciach
Obchodny turizmus 1 4 4 0 0 0 0 0 0 +1 0 0 +1 6
Iné 3portové aktivity 5 10 -1 0 -1 -2 -1 -1 0 +1 -2 0 +1 4
Celkov? hodnotenie 155 120
potencialu
Potencial vybavenosti
Prechodné ubytovanie 1 10 10 0 0 0 -1 0 0 0 +1 -1 +1 10
Tunstuck?-mforma{né 1 a 2 0 0 0 0 0 0 . 0 0 5
kancelarie
Celkové hodnotenie 14 15
potencialu
Poznamky
< il I I -+ 3
> -, > . - et
[ o c o E m
< | 2 2 G b
2 2 g 2| € 2
L a 2 a« & a
] o ] 4 o ]
X X X = 2 X2
o o o (o] (o] o

Zdroj: Regionalizacia cestovného ruchu (MHSR, r. 2005)
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Priloha €.2 Podiely regiénov cestovného ruchu na kapacitach a vykonoch cestovného ruchu v SR
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Priloha €.3 - Prehlad navstevnikov TSK v roku 2013 z hladiska krajiny povodu

z toho hromadné z toho hotely Struktara
Krajina Spolu ubytovacie (motely, botely) a navstevnikov v
zariadenia penziény zariadeniach spolu

Albansko
Pocet navstevnikov 2 2 0,0
Pocet prenocovani
Priemerny pocet prenocovani 1,0 1,0 1,0

Belgicko
Pocet navstevnikov 367 367 325 0,2
Pocet prenocovani 807 807 727
Priemerny pocet prenocovani 2,2 2,2 2,2

Bielorusko
Pocet navstevnikov 197 197 178 0,1
Pocet prenocovani 580 580 461
Priemerny pocet prenocovani 2,9 2,9 2,6

Bulharsko
Pocet navstevnikov 148 148 101 0,1
Pocet prenocovani 428 428 307
Priemerny pocet prenocovani 2,9 2,9 3,0

Bosna a Hercegovina
Pocet navstevnikov 172 172 170 0,0
Pocet prenocovani 270 270 263
Priemerny pocet prenocovani 1,6 1,6 1,5

Ceska republika
Pocet navstevnikov 26 594 26 491 18 502 11,2
Pocet prenocovani 80 686 80 216 44 138
Priemerny pocet prenocovani 3,0 3,0 2,4

Dansko
Pocet navstevnikov 512 512 469 0,2
Pocet prenocovani 1238 1238 975
Priemerny pocet prenocovani 2,4 2,4 21

Esténsko
Pocet navstevnikov 45 45 43 0,0
Pocet prenocovani 99 99 97
Priemerny pocet prenocovani 2,2 2,2 2,3

Finsko
Pocet navstevnikov 196 196 165 0,1
Pocet prenocovani 384 384 315
Priemerny pocet prenocovani 2,0 2,0 1,9

Franctzsko
Pocet navstevnikov 1025 1023 880 0,4
Pocet prenocovani 2208 2201 1746
Priemerny pocet prenocovani 2,2 2,2 2,0

Grécko
Pocet navstevnikov 75 75 60 0,0
Pocet prenocovani 204 204 138
Priemerny pocet prenocovani 2,7 2,7 2,3

Holandsko
Pocet navstevnikov 1108 1108 684 0,5
Pocet prenocovani 4719 4719 1592
Priemerny pocet prenocovani 4,3 4,3 2,3

Chorvatsko
Pocet navstevnikov 224 224 206 0,1
Pocet prenocovani 482 482 407
Priemerny pocet prenocovani 2,2 2,2 2,0

irsko
Pocet navstevnikov 73 73 69 0,0
Pocet prenocovani 164 164 147
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z toho hromadné

z toho hotely

Struktara

Krajina Spolu ubytovacie (motely, botely) a navstevnikov v
zariadenia penziény zariadeniach spolu

Priemerny pocet prenocovani 2,2 2,2 21

Island
Pocet navstevnikov 5 5 0,0
Pocet prenocovani 8 8
Priemerny pocet prenocovani 1,6 1,6 1,6

Srbsko
Pocet navstevnikov 221 221 192 0,1
Pocet prenocovani 542 542 484
Priemerny pocet prenocovani 2,5 2,5 2,5

Cierna Hora
Pocet navstevnikov 45 45 45 0,0
Pocet prenocovani 214 214 214
Priemerny pocet prenocovani 4,8 4.8 4.8

Lichtenstajnsko
Pocet navstevnikov 6 6 4 0,0
Pocet prenocovani 28 28 16
Priemerny pocet prenocovani 4,7 4,7 4.0

Litva
Pocet navstevnikov 194 194 158 0,1
Pocet prenocovani 426 426 358
Priemerny pocet prenocovani 2,2 2,2 2,3

Loty$sko
Pocet navstevnikov 109 109 93 0,0
Pocet prenocovani 288 288 257
Priemerny pocet prenocovani 2,6 2,6 2,8

Luxembursko
Pocet navstevnikov 7 7 3 0,0
Pocet prenocovani 29 29 18
Priemerny pocet prenocovani 4,1 4,1 6,0

Maceddénsko
Pocet navstevnikov 59 59 52 0,0
Pocet prenocovani 187 187 161
Priemerny pocet prenocovani 3,2 3,2 3,1

Malta
Pocet navstevnikov 5 5 5 0,0
Pocet prenocovani 13 13 13
Priemerny pocet prenocovani 2,6 2,6 2,6

Moldavsko
Pocet navstevnikov 23 23 6 0,0
Pocet prenocovani 67 67 13
Priemerny pocet prenocovani 2,9 2,9 2,2

Madarsko
Pocet navstevnikov 1111 1096 903 0,5
Pocet prenocovani 2090 2040 1641
Priemerny pocet prenocovani 1,9 1,9 1,8

Nemecko
Pocet navstevnikov 8521 8 461 6 871 3,6
Pocet prenocovani 38 635 38439 18 664
Priemerny pocet prenocovani 4,5 4,5 2,7

Norsko
Pocet navstevnikov 208 208 200 0,0
Pocet prenocovani 841 841 788
Priemerny pocet prenocovani 4,0 4,0 3,9

Polsko
Pocet navstevnikov 3375 3370 2439 1,4
Pocet prenocovani 8 681 8 672 4499
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z toho hromadné

z toho hotely

Struktara

Krajina Spolu ubytovacie (motely, botely) a navstevnikov v
zariadenia penziény zariadeniach spolu

Priemerny pocet prenocovani 2,6 2,6 1,8

Portugalsko
Pocet navstevnikov 118 118 114 0,0
Pocet prenocovani 336 336 301
Priemerny pocet prenocovani 2,8 2,8 2,6

Rakusko
Pocet navstevnikov 3893 3881 2 266 1,6
Pocet prenocovani 19 463 19 442 5771
Priemerny pocet prenocovani 5,0 5,0 2,5

Rumunsko
Pocet navstevnikov 695 695 423 0,3
Pocet prenocovani 1396 1396 934
Priemerny pocet prenocovani 2,0 2,0 2,2

Rusko
Pocet navstevnikov 2632 2629 1209 1,1
Pocet prenocovani 21083 21 069 6 609
Priemerny pocet prenocovani 8,0 8,0 55

Slovinsko
Pocet navstevnikov 784 784 335 0,3
Pocet prenocovani 7715 7715 731
Priemerny pocet prenocovani 9,8 9,8 2,2

Spanielsko
Pocet navstevnikov 303 303 278 0,1
Pocet prenocovani 844 844 810
Priemerny pocet prenocovani 2,8 2,8 2,9

Svajéiarsko
Pocet navstevnikov 340 340 255 0,1
Pocet prenocovani 1178 1178 742
Priemerny pocet prenocovani 3,5 3,5 2,9

Svédsko
Pocet navstevnikov 378 378 370 0,2
Pocet prenocovani 940 940 904
Priemerny pocet prenocovani 2,5 2,5 2,4

Taliansko
Pocet navstevnikov 1409 1397 1290 0,6
Pocet prenocovani 3304 3268 2933
Priemerny pocet prenocovani 2,3 2,3 2,3

Ukrajina
Pocet navstevnikov 678 678 554 0,3
Pocet prenocovani 1761 1761 1095
Priemerny pocet prenocovani 2,6 2,6 2,0

Spojené kralovstvo
Pocet navstevnikov 765 764 686 0,3
Pocet prenocovani 1911 1910 1716
Priemerny pocet prenocovani 2,5 2,5 2,5

Ostatné eurdpske Staty
Pocet navstevnikov 27 27 27 0,0
Pocet prenocovani 95 95 95
Priemerny pocet prenocovani 3,5 3,5 3,5

Argentina
Pocet navstevnikov 5 5 5 0,0
Pocet prenocovani 12 12 12
Priemerny pocet prenocovani 2,4 2,4 2,4

Brazilia
Pocet navstevnikov 62 62 61 0,0
Pocet prenocovani 188 188 181
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z toho hromadné z toho hotely Struktara

Krajina Spolu ubytovacie (motely, botely) a navstevnikov v
zariadenia penziény zariadeniach spolu

Priemerny pocet prenocovani 3,0 3,0 3,0

Mexiko
Pocet navstevnikov 30 30 29 0,0
Pocet prenocovani 77 77 75
Priemerny pocet prenocovani 2,6 2,6 2,6

Kanada
Pocet navstevnikov 135 135 110 0,0
Pocet prenocovani 510 510 319
Priemerny pocet prenocovani 3,8 3,8 2,9

Spojené staty
Pocet navstevnikov 641 641 550 0,3
Pocet prenocovani 2785 2785 2328
Priemerny pocet prenocovani 4,3 4,3 4,2

Ostatné americké Staty

Pocet navstevnikov 52 52 45 0,0
Pocet prenocovani 140 140 112
Priemerny pocet prenocovani 2,7 2,7 2,5

Egypt
Pocet navstevnikov 38 38 38 0,0
Pocet prenocovani 97 97 97
Priemerny pocet prenocovani 2,6 2,6 2,6

Juzné Afrika

Pocet navstevnikov 33 33 31 0,0
Pocet prenocovani 97 97 79
Priemerny pocet prenocovani 2,9 2,9 2,5

Kena
Pocet navstevnikov 5 5 5 0,0
Pocet prenocovani 15 15 15
Priemerny pocet prenocovani 3,0 3,0 3,0

Tunisko
Pocet navstevnikov 11 11 10 0,0
Pocet prenocovani 44 44 41
Priemerny pocet prenocovani 4,0 4,0 4,1

Ostatné africké Staty

Pocet navstevnikov 78 78 65 0,0
Pocet prenocovani 314 314 190
Priemerny pocet prenocovani 4,0 4,0 2,9

Cyprus
Pocet navstevnikov 24 24 22 0,0
Pocet prenocovani 50 50 44
Priemerny pocet prenocovani 2,1 2,1 2,0

Cina
Pocet navstevnikov 331 331 307 0,1
Pocet prenocovani 766 766 741
Priemerny pocet prenocovani 2,3 2,3 2,4

India
Pocet navstevnikov 183 183 156 0,1
Pocet prenocovani 631 631 604
Priemerny pocet prenocovani 3,4 34 3,9

Izrael
Pocet navstevnikov 316 316 148 0,1
Pocet prenocovani 3084 3084 533
Priemerny pocet prenocovani 9,8 9,8 3,6

Japonsko
Pocet navstevnikov 80 80 78 0,0
Pocet prenocovani 244 244 236
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z toho hromadné

z toho hotely

Struktara

Krajina Spolu ubytovacie (motely, botely) a navstevnikov v
zariadenia penziény zariadeniach spolu

Priemerny pocet prenocovani 3,1 31 3,0

JuZné Korea
Pocet navstevnikov 632 632 599 0,3
Pocet prenocovani 8 063 8 063 7744
Priemerny pocet prenocovani 12,8 12,8 12,9

Vietnam
Pocet navstevnikov 1 1 0,0
Pocet prenocovani 1
Priemerny pocet prenocovani 1,0 1,0 1,0

Thajsko
Pocet navstevnikov 23 23 23 0,0
Pocet prenocovani 83 83 83
Priemerny pocet prenocovani 3,6 3,6 3,6

Turecko
Pocet navstevnikov 147 146 119 0,1
Pocet prenocovani 289 287 204
Priemerny pocet prenocovani 2,0 2,0 1,7

Ostatné azijské staty
Pocet navstevnikov 370 370 325 0,2
Pocet prenocovani 3618 3618 3350
Priemerny pocet prenocovani 9,8 9,8 10,3

Austrélia
Pocet navstevnikov 83 83 60 0,0
Pocet prenocovani 151 151 112
Priemerny pocet prenocovani 1,8 1,8 1,9

Oceénia
Pocet navstevnikov 12 12 0,0
Pocet prenocovani 27 27
Priemerny pocet prenocovani 2,3 2,3 2,5

Novy Zéland
Pocet navstevnikov 38 38 32 0,0
Pocet prenocovani a7 a7 41
Priemerny pocet prenocovani 1,2 1,2 1,3

nespecifikované
Pocet navstevnikov 13 13 0,0
Pocet prenocovani 71 71
Priemerny pocet prenocovani 55 55 0,0

cudzinci
Pocet navstevnikov 59 992 59 778 43 458 25,2
Pocet prenocovani 225 750 224 944 118 237
Priemerny pocet prenocovani 3,8 3,8 2,7

Slovenska republika
Pocet navstevnikov 178 344 176 946 98 290 74,8
Pocet prenocovani 746 743 743 563 255 646
Priemerny pocet prenocovani 4,2 4,2 2,6

SPOLU
Pocet navstevnikov 238 336 236 724 141 748 100,0
Pocet prenocovani 972 493 968 507 373883
Priemerny pocet prenocovani 4,1 4,1 2,6
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