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Spolocnost Grant Thornton

* Grant Thornton poskytuje komplexné sluzby v oblasti auditu,
uctovnictva, danového poradenstva, manazérskeho
a transakéného poradenstva

* Grant Thornton posobi na trhu od roku 1924
a v suCasnosti je 6. najvaésou organizaciou svojho druhu na svete

* Obrat ¢lenskych firiem Grant Thornton v roku 2013 presiahol
3,6 miliardy EUR

* Tim 35.000 profesionalov p6sobi vo viac ako 100 krajinach sveta,
vratane vSetkych krajin EU

* Grant Thornton v Prahe, Brne a Bratislave zamestnava
viac ako 150 profesionalov a dodava svoje sluzby viac
ako 700 klientom zo sukromnej a verejnej sféry

* Grant Thornton Advisory patri medzi 5 najvacsich
poradenskych spoloc¢nosti na Ceskom a slovenskom
trhu s rocnym obratom presahujucim 4 mil. EUR a

zamestnava viac ako 50 skusenych profesionalov
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Predmet a ciele Projektu pre TSK

Poradca - Grant Thornton Advisory (dalej aj GTA) vykonal pre Klienta - Tren€iansky samospravny kraj (dalej aj TSK),
na zaklade Zmluvy o poskytnuti odbornych poradenskych sluzieb (zo dha 24.6.2014), poradensku €innost’ pri
optimalizacii fungovania TSK a jeho podriadenych organizacii so zameranim na oblast’ zdravotnictva.

Predmetom Projektu (jul - oktéber 2014) bolo:

* Analyza aktualneho stavu vybranych oblasti v 3 nemocniciach s poliklinikami (dalej aj NsP):

I. Myjava,
II. Povazska Bystrica,
[1l.Prievidza (so sidlom v Bojniciach),
ktoré su od 1.1.2003 prispevkovymi organizaciami v zriadovatelskej podsobnosti TSK

Ciel'om Projektu (na zaklade analyzy aktualneho stavu v 3 NsP) bolo:

* Sumarizovat’ a kvantifikovane popisat stav v zdravotnictve TSK

* |dentifikacia problémovych oblasti
S

<\

* Navrh parcialnych (operativnych) opatreni

* Navrh strategickych (dlhodobych) scenarov rieSenia
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Projektové oblasti

Situacia v zdravotnictve TSK
* Vysledok celkového hospodarenia 3 NsP TSK
* Financovanie NsP TSK
+ Systém riadenia kvality v NsP
* IT oblast

Organizacia a zamestnanci
 Organiza¢na Struktura
* Pocet, vek a Struktara pracovnikov
* Mzdové ukazovatele a benefity

Ekonomika
* Profitabilta NsP
« Struktlra zavazkov a pohladavok
* MIS / planovanie / kontrolig
« Struktura vynosov & nakladov NsP

Medicinska oblast’
+ Obloznost a priemerna dizka hospitalizacie, produktivita, nakup liekov

Majetok NsP
* Poistenie majetku
* Najom, zapoZi€anie a prengjom majetku NsP
» Realizované a planované investicie do majetku

Prevadzkovo — technicka oblast’
» Doprava, energetika, odpadové hospodarstvo, podporné sluzby (kuchyna, praovia, upratovanie), servis a udrzba, vyhradené tech.
zariadenia

Stavebna ¢ast’
 Posudenie technického stavu objektov a zariadeni NsP
* Investicie - doporucané investicie podla kategorizacie a podla funkcionalit objektov a zariadeni
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Situacia v zdravotnictve TSK

Porovnanie kl'uéovych ukazovatel'ov 3 NsP k 31.12.2013

Bystrlca

Pocet obyv. v kraji / okrese

[vtis.]

Spadova oblast obyatelstva 60-65 | 170200 | 140 | 370-405
[vtis.]

Pocet 1620k 210 479 517 1206
Poget zamestnancov * 351 841 882 2074
Hospodarsky vysledok

viis. EUR] 877 1871 2654 -5 402

* koneény evidencény podet fyzickych oséb ku koncu roka 2013

NsP — Nemocnica s poliklinikou
TSK — Trenciansky samospravny kraj

Zdravotnictvo v TSK

+ V sucasnosti sa v TSK nachadza celkovo 12 ustavnych zdravotnickych zariadeni.

Okrem 3 NsP posudzovanych v tomto dokumente ide o nasledovné (podla okresov TSK):
* TN: 2 Statne — obidve v TN: Fakultna nemocnica Trencin, Nemocnica pre obvinenych a

odstdenych a Ustav na vykon trestu odiatia slobody Trenéin
*  BN: Nemocnica Banovce - 3. sukromna nemocnica, s.r.o. (Unipharma)

* PE: Nemocnica na okraji mesta, n. 0. (Svet zdravia)

* IL: Nemocnica s poliklinikou llava, n. o.

* NM: NsP Nové Mesto nad Vahom n. o.

*  PD: Nemocnica Handlova - 2. sukromna nemocnica, s.r.o., Senior Nitrianske Rudno, n. o.

* PU: Dom oSetrovatelskej starostlivosti, s.r.o.

» Podla Nariadenia o verejnej minimalnej sieti poskytovatelov zdrav. starostlivosti tvori tzv. koncovu
siet’ poskytovatelov (teda nemocnic s narokom na zmluvu so zdr. poistoviiami) celkovo 37 zdr.
zariadeni v SR, z ktorych v TSK su 3 (NsP P.Bystrica, NsP Prievidza a Fakultna nemocnica TN).

-*w udu Doman:-
5’3" ‘ @lava )
"oiate Nemsqué " sDubnica
/
w 5 Novao %

Gianske | Yalaska

Starg Nove Mesto

o
Turnd
urg nad Vahom :
SR
Riawefls e

Komentar:

» VSetky 3 NsP TSK su prispevkovymi organizaciami
v zriadovatelskej pdsobnosti kraja od 1.1.2003

* NsP P.Bystrica a Prievidza patria do koncovej siete
poskytovatelov zdrav. starostlivosti, NsP Myjava nie!

* 3 NsP v pbésobnosti TSK patria medzi najzadlzenejsie
v ramci SR, ich dlh len vo¢i Socialnej poistovni tvoril

k 30.6.2014 > 26 mil. EUR

» Vysledok hospodarenia 3 NsP TSK celkovo k 30.6.2014
dosiahol cca - 28 mil. EUR
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/
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Klucoveé financéné ukazovatele zdravotnictva TSK

Sumarne ekonomické parametre 3 NsP TSK

Parametre

TSK financovalo NsP v obdobi 2003 - 2013 5240 293 3337 282 2971922 11 549 497
Celkovy vysledok hospodarenia NsP k 30.6.2014 -5111 832 -12 199 230 -10 630 909 -27 941971
Planovany vysledok hospodarenia NsP do 2016 * -7 758 178 -16 824 110 -15 775 718 -40 358 006
Celkové zaviazky NsP k 30.6.2014 11 020 064 25 197 032 22 875 144 59 092 240
Z toho kratkodobé zavazky NsP k 30.6.2014 6 159 135 16 400 802 15 653 682 38 213619
Investicie do NsP potrebné do 5 rokov ** 3426 016 4302 244 9196 714 16 924 974

* Planovany vysledok hospodarenia NsP do 2016 je projekciou GTA na zaklade historickych dat a tdajov ziskanych od NsP
** |de o investicie vSetkych typov - stavby, zariadenia budov i investicie do medicinskej techniky.

NsP — Nemocnica s poliklinikou

TSK — Trengiansky samospravny kraj (VUC)
GTA — Grant Thornton Advisory (Poradca)
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Financovanie 3 NsP z rozpocCtu TSK od 2003

Prehlad dotacii pre NsP od TSK 2003 - 14
[v tis. EUR]

249

779

247
= B s 32 R
707 I
[0] = 474 [ 573 | 487 [0]
= mmm 19 241
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 1.pol

u Myjava Pov. Bystrica ® Prievidza 2014

L

Dalsie zdroje prijmov pre NsP [v tis. EUR ]

Celkova hodnota 3138 20 100

projektov

Z toho prispevok TSK 252 200 0

. 2886
EU fondy OP 7p* - -
150 100
* * -

MZ SR* a SR Mz SR* 3R

Realizované od-do 2007 - 11 2014 -15 2013-14
i’p:f;s:: a Rekonstr. Zdr. pristroje

Projekty 2. Okna, mensie ur(:;entneho pre O;tAIM a
staveb. Upravy primu urgen

Podané Ziadosti na 0 0

EU fondy od 2011

* OP ZP = Operaény program Zivotné prostredie
* MZ SR = Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej re
* SR = Statny rozpocet

Od 2003 TSK investoval do 3 NsP spolu > 11,5 mil. EUR
(z toho 800 tis. EUR na bezné vydavky)

Komentar:

» TSK financuje najma kapitalové (majetok) investicie, nie bezné vydavky NsP (ako su
napr. mzdy Ci prevadzkové naklady NsP a pod.)

» VSetky 3 NsP su v zriadovatelskej pésobnosti TSK od 01 /2003

e Okrem > 11,5 mil. EUR na investicie od TSK v obdobi 2003-14, dostali 3 NsP dalSie
prostridky napr. z EU fondov, $tatneho rozpoétu atd. > 3,63 mil. EUR

» 11,5 mil. EUR predstavuje 7 nasobok planovanych ro¢nych kapitalovych vydavkov na
zdravotnictvo v TSK v 2015)

Pre TSK tieto prostriedky* predstavuju napr.:

* 3,8 nasobok beznych ro€nych vydavkov TSK na opravy ciest
1. a lll. triedy

* > 3 nasobok roéného rozpodétu TSK na kultdru, ndbozenstvo,
kniZnice, muzea a galérie

* > 4 nasobok planovanych ro¢nych kapitalovych vydavkov na
dopravu v TSK

* 16 nasobok planovanych roénych kapitalovych vydavkov TSK
na soc. zabezpecenie

*V porovnani s planovanym rozpo¢tom TSK na 2015

()
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Vysledok celkoveho hospodarenia 3 NsP k 30.6.2014

Vysledky hospodarenia 3 NsP 2008 - 2014

[v tis. EUR]
2008 2009 2010 2011 2012 2013 30.6.2014 Celkovy HV 3 NsP cca

722 806 833 877
-1 257 -893 Celkova strata jednotlivych NsP
-1 839 -
2058 -2193 -1871 k 30.6.2014 [v mil. EUR]
12
-1 207

Myjava Pov. Bystrica Prievidza
-3 240 3347 -1497 -2 654 0
-3 888 2777 s
) -12
5eo3| =229 10
-15
= Myjava Pov. Bystrica | = Prievidza Zdroj: Ustovné zavierky 3 NsP
HV - Hospodarsky vysledok
v

Vplyv finanénej vypomoci na HV 2011 Komentar:
[v tis. EUR]

* V roku 2011 bola odpustena navratna statna finan¢na vypomoc poskytnuta v roku 2009.
Oslobodenie sa tykalo iba istiny, spolu pre 3 NsP v TSK i$lo 0 6,2 mil. EUR

* V désledku zmien v zakonniku prace a vyhlasky o min. materialnom a personalnom vybaveni zdr.
zariadeni doslo k navySeniu miezd pracovnikov v zdravotnictve v nasledovnych vinach:
I. 2007/08 a 2010
Il. 2012 (po Strajkoch na jeseri 2011). Napr. v PB priemerna mzda vzrastla o 18,92% oproti 2011
Ill. 2014

Myjava Pov. Bystrica Prievidza

m Vysledok hospodarenia  O"OddiZenie"

Zdroj: NsP
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Projekcia nakladov a vynosov pre NsP - tabulka

Projekcia hospodarskeho vysledku pre 3 NsP od Grant Thornton na obdobie 2014 - 2016

vazsk:

Prievidza Myjava

Bystrica

Spotreba materialu 1047 670 2458 054 4166403 1030 489 3031951 4164 477 1040 794 3274507 4247767
Energie 252 408 909 002 883132 255051 897 514 865 086 267 804 879563 839134
Predany tovar 0 1653057 0 0 1852349 0 0 2037 584 [}
Opravy, udrzba 92719 211668 333763 82792 221287 353 622 78 653 231344 374 664
Cestowé/Reprezentatné 11058 3293 17 282 6817 5108 16178 6135 5619 15 369
Ostatné sluzby 180171 551 259 1053985 183 680 575191 1048 822 187 257 600 161 1043 685
Mady 3260 294 7058 946 9618719 3448301 7722889 10559290 3551 750 8186262 10770475
Odvody, Sociélne poistenie, Zakonné socialne naklady " 11532667 2502780" 3442905 "  1260704" 2837955" 3966622 1285918 2979853 4045 955
Dane a poplatky 26938 101791 31746 24005 67 486 32972 23525 66 137 32313
Predany material 46 198 1657 13923 53818 3907 20803 67273 5078 30997
Manka a $kody; Ostatné pokuty, Penale a ur. zomeskania 213 403 430 323074 27 25067 458 839 50 134 1832
Ostatné naklady na prevadzkowi &innost 33779 230 297 36 305 47740 236 870 73299 54901 243 629 84293
Odpisy, rezervy 624 250 1088012 1050 761 539 257 1098 866 934748 465 837 1109 829 831544
Finan&né naklady, Poistné, Daf z prijmov 7591 17 987 49 344 3607 32629 15704 3426 33282 16 489
6736554 17191234 21021340 6936288 18609069 22052081 22334516
Triby z predaja 4965541 11141172 16812492 5197240 12490860 18 116 952 5249212 13490129 19203 969
Triby za predany tovar 0 1950 497 0 [ 2180557 0 0 2398 612 0
Aktivacia materialu 50 040 222504 236 903 50234 253175 262 990 54252 275 960 278769
Trzby z predaja materialu 46 361 9303 14916 50379 2965 21787 55417 3024 29413
Ostatné vynosy 203 602 690 157 111514 154 221 711452 117 655 177354 733 404 124133
Zagtovanie rezerv 154 936 329471 256 346 210023 506 957 365033 252027 659 044 438039
Vynosy z beznych a kapitalovych tr (vuc), Uroky 483114 656 452 761122 397 272 592 447 469 021 377 409 534 683 422118

Priame vynosy spolu: 5903 595
Zisk/strata - priamy _

14 999 556 L2108

6 059 368

Bystrica

16 738 412

Prievidza

Prievidza Myjava

Bystrica

HHiadors pooska -- --- ---

19 353 437

6165671 18 094 856 20 496 442 6 486 508 18928 307 2

Prievidza

Myjava

Bystrica

1061 609 3536 468 4332722
281194 888 359 855916
0 2241343 0

82585 241858 396 957
6196 5675 15522
190 904 626 216 1038573
3622785 8513713 10 985 885
1311637 3099 047 4126 874
23 055 64814 31667
80727 6094 37 196
1091 65175 2382
63137 250 582 96 937
724 601 1064 639 946 463
-171 666 824

Myjava

1082842
295 254
0
86715
6258
194 622
3695 241
1337869
22593
96873
1418

72607
962 664
9

Prievidza

3819385 4419377
897 242 873035
2465 477 [}
252 850 420577
5732 15678
653402 1033486
8769124 11095744
3192018 4168 142
63518 31033
7313 44635
84727 3097
257733 111478
1023 064 1052 188
13 21

7 854 963 21491598 23268510

20604647| 22867918
Povazska
Myjava Bystrica Prievidza
5511673 13894832 19949713
0 2638474 o
58 592 300 797 259 159
63729 3326 39599
191542 792 076 129019
302433 790 853 512 806
358 538 507 949 400 221

21290517

5787 256

0
63 280
73289

206 866

362919

340611

14311677 19780088
2902 321 0
327 869 295 495
3659 33825
855442 134 064
949 024 525647
482551 401013

21170132

Zdroj: Hlavné knihy jednotlivych NsP za roky 2012 a 2013

—~———

Komentar:

Projekcia hospodarskeho vysledku na obdobie rokov 2014 — 2016 bola
zostavena na zaklade nakladov a vynosov v rokoch 2012 a 2013, ako
aj na zaklade su¢asného vyvoja v ramci NsP za 1 pol. 2014 a dalSich
odhadovanych predpokladov ( napr. planované navysenie min. miezd,
zmeny v kolektivnych zmluvach)

()

v
Detail celkového HV 3 NsP 2012 - 2016

NsP
Myjava -832 959 -876 920 -868 440 -962 841 -1 020 742
Pov. Bystrica -2193018 -1871 455 -1 608 127 -1 676 340 -1 659 055
Prievidza -2776 968 -2654 175 -1838073 -1577 401 -2098 378
HV Spolu -5 802 945 -5 402 550 -4 314 641 -4 216 582 -4778 174

HV — Hospodarsky vysledok

/
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Struktura kratkodobych zavazkov v ramci NsP

Struktira zavazkov NsP k 30.6.2014

|. Dodavatelia
EUR
Druh zavazku ( )
Celkom Z toho Z toho Z toho
lieky, SZM potraviny energie

V.
Ostatné

V.
Zamestnanci
(EUR)

Ill. Pokuty, penale, Groky
(EUR)
Celkom Z toho Socialna
postowia (penale)

Il. Z4Etovanie s organmi SP a ZP
(EUR)
Celkom Z toho Socialna
poistoviia (istina)

zavazky
(EUR)

06/2014 9372439 5486 685 21729 160 4 654 026 1389134 347 660 38213619
Myjava 881792 643113 56668 44 567 4059691 3928 751 938846 928 351 200601 78 205 6159 135
Povazska Bystrica 4552502 2819351 187938 507 950 9449 406 9363 529 1697 439 1638 270 527 563 173892 16 400 802
Prievidza 3938145 2024221 59798 34736 8 871 600 8 436 880 2087 404 2087 404 660 970 95 563 15 653 682
2013 19 027 452 4 654 026 34 688 344
Myjava 846 429 620309 51121 44 325 3668 422 3530803 941 035 928 351 216 101 83 597 5755 584
Povazska Bystrica 4669841 2231789 230175 454617 8443 520 8299 318 1701126 1638 270 527710 170 247 15512 443
Prievidza 2882065 2014382 53 146 45 563 7625711 7197 331 2087 404 2087 404 714702 110 436 13 420 318
2012 13 867 488 4 654 026 28 277 878
Myjava 808 357 636 587 51121 17 850 2758 387 2683174 939 956 928 351 215391 95 053 4817 144
Povazska Bystrica 5154975 2398865 139781 503456 6 496 655 6 366 983 1700074 1638 270 506 066 75015 12 800 580
Prievidza 2560326 2014 382 54281 690309 5215 507 4817 331 2087 404 2087 404 693 342 103575 10 660 154
; . i . Zdroj: Suvahy jednotlivych NsP za prislusné sledované obdobie,
VyVOj zavazkov za pOSled né obdobie Mesacné reporty ohfadom stavu zasob a pohladavok
! 06/2014 Zavézok SP — 26 383 186 EUR A Vi Z&avazok SP — 23 681 478 EUR N :" 2012  Zavazok SP — 18 521 514 EUR )
[ ol séveoka i -39 213 610 EUR [ vy zavzot z oP - 559344 R [ catoy s s 2o 670 01 |
s S e (R s | Komentr:
16 000 000 v v w W
14000000 | N o C’ellfovy Uhrn kratkodobych
12000000 | H | M Ostatné zévizky zavazkov 3 NsP k polroku 2014
Zamestnanci predstavuje 38 213 619 EUR.
10000000 }—————— 11001799 —— 9037588 — — Socidlna poistovia (istina a penale)
10524284 8005253 o . ;
8000000 7@ | 77m © oams | | —j | Ostatnidoddvatelia (az 26 383 186 EUR z tychto
6000000 11— | || || ,,M _ gooazss | MZtohoenergie zavazkov tvori zavdazok voci
B Z toho potraviny =z H ) H
soo0o00 :a 2 L mzttore o Socialnej poist'ovni).
2000000 1 ' fas9154 3611525 ) . -
Zavazok voci Socialnej
0+ by poistovni
' Myjava Povaiska Bystrica Prievidza VA Myjava Povaiska Bystrica Prievidza A Myjava Povaiska Bystrica Prievidza y [ | Celkovy zavazok

~. AN AN

O
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Planovane investicie na 2014 -16 podla 3 NsP

Investiény plan NsP na 2014 - 2016 Struktdra planovanych investicii 3 NsP 2014 -16
Rok Suma [EUR]
Myjava 1479 386 17 224519 M Dopravné prostriedky
Povazska Bystrica 613 831 35 9
2014 — ¥ T / 1% -
Bojnice 112 050 30 / 663 878
Spolu 2014 4205 267 82 3% m Medicinska cast
Myjava 2968 723 7 ok
H Preva  Cast
Jors | _PovazskaBystica 1851100 19 810 revadziova cas
Bojnice 4261 550 38 3670 M Stavby a technické
Spolu 2015 9081373 64 2% zhodnotenie
Myjava 2107014 4
5016 Povazska Bystrica 392 300 14 Vyska investiénych zamerov 3 NsP na 2014 -16 podla NsP
Bojnice 5716 750 21
Spolu 2016 8216 064 39 = Myjava
12 090 350
TOTAL 2014 - 2016 21 502 704 185 56%
N B Povazska Bystrica
Komentar:
» Dané tabulka zobrazuje investi¢ny plan na roky 2014 — 16, tak ako si ho 6555 123 Bojnice
naplanovali NsP. Pravdepodobnost’ realizacie 100% tychto planov je nizka. 31%
(o]
* TSK planuje v rozpocte na 2015 prostriedky na zdravotnictvo v objeme 1,658
mil. EUR, na 2016 potom 42,4 mil. ( > 2450 % narast! ) a na 2017 dalich 18 2857231
mil. EUR, ktoré by mali byt financované zo §tatneho rozpod&tu v ramci 13%

transferov vo verejnej sprave.
* Investi¢ny plan na roky 2017 a neskdr nebol predmetom projektu

* NsP Prievidza planuje na 2017 dalSie 2 stavebné investicie v hodnote > 3,4
mil. EUR (RekonS$trukcia monobloku a rozvodov IS - 1. etapa a Rekonstrukcia
VS a hydraulické vyregulovanie pavilénov B, D)

()
/
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Sumar stavebnych investicnych nakladov

Potrebné stavebné investicie — havarijny stav

Stavebné investicie 3 NsP po funkciach - havarijny stav

[tis. EUR bez DPH] Investicie 3 NsP - havarijny stav

[EUR bez DPH]

Havarijné spolu:
3858 291 EUR

894
753 2020 100
407 362 1 148 667
196 194 152 [ A — 689 525
Technické a Nemocni¢né oddelenia  Operac¢né saly a Ostatné priestory Myjava Pov. Bystrica Prievidza
administrativne a stavby urgentny prijem
priestory u Myjava Pov. Bystrica ® Prievidza
Celkovo
> 10,5 mil. EUR
Potrebné stavebné investicie — vyhladovo do 5 rokov
Stavebné investicie 3 NsP po funkciach - vyhlPadovo do 5 rokov
[tis. EUR bez DPH] . COhP
Do 5 rokov SpO|UZ Investicie 3 NsP - vyhladovo do 5 rokov

[EUR bez DPH]
6 646 873 EUR

1954 3850 764
1885 905 816 1890 293
261 2 27 0 64 462
Technické a Nemocni¢né Operacné saly a Ostatné priestory Myjava Pov. Bystrica Prievidza
administrativne oddelenia urgentny prijem
priestory . . o
m Myjava Pov. Bystrica ® Prievidza
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/

14 Optimalizacia fungovania TSK a jeho podriadenych organizacii: Zdravotnictvo _ Management Summary ° GrantThornton | An instinct for growth’



Porovnanie vybranych ukazovatelov NsP VUC I.

Porovnanie niektorych ukazovatel'ov vybranych NsP za rok 2013

Ztoho Podiel na trzbach > . . .

NP wikomy  tovar | PoRTIatersks | zpoanicatersiej | 0 | SR | RCTERLE | wvzons | (ST
NsP Prievidza TSK 18076 579 201055 11% 14501099 21951919
Kysucka NsP Cadca ZSK 17 051 165 309 689 1,8% 10519534 17900 142 58,8% 491 358 -4131 337
NsP Pov. Bystrica TSK 14 670 535 QE?5 883 15,5°D 10560844 18580 340
Liptovska NsP L Mikulas ZSK 12171 842 44 853 0.4% 7614016 13182759 57,8% 158 971 -4 645 696
Dolnooravska NsP D. Kubin | ZSK 10 988 422 0* 0% 7637349 12842721 59,5% -285 308 -2362 513
Hornooravska NsP Trstena ZSK 10 268 832 63591 0,6% 6704159 11417141 58,7% @79 1 oo@'
NsP Myjava TSK 5197 240 0* 0% 4709 005 6 933 446 -876 920 -4 906 155
Mestska nem. ZI. Moravce NSK 3246 197 18 966 0,58% 2 423 656 4138 694 58,6% -545 603 -617 424
Zdroj: Register u¢tovnych zavierok jednotlivych NsP NsP patriace pod TSK

TSK - Trenéiansky samospravny kraj '
NSK - Nitriansky samospravny kraj C Pozitivne ukazovatele
ZSK - Zilinsky samospravny kraj v O Negativne ukazovatele
Komentar:

+ Do porovnania boli vybrané NsP, ktorych zriadovate/mi a prevadzkovatelmi st VUC. Vyvoj pomeru osobnych a celkovych nakladov v NsP

* NsP su zoradené podla vySky trZieb za vlastné vykony a tovar => NsP Prievidza je [%]
najvaéSou nemocnicou v tomto kontexte (a celkovo 2. najva¢sou po NsP Levice a
Topolcany s trzbami cca 25 mil. EUR v 2013. 65% | ,

* NsP pouzivaju navzajom rozdielnu metodiku uc¢tovania, preto napr. NsP Myjava a 62% — 54%
Dolny Kubin uvadzaju v uétovnych zavierkach za podnikatelsku €innost 0 EUR, 0% | - %\

napriek tomu, Ze ju redine vykonavaju. 57% 4 % \5%/ 59%
55% | 5 §/

« K skokovej zmene pomeru osobnych nakladov k celkovym v roku 2011 doslo z 56%
dévodu vyrubenia penale od Socialnej poistovne, nasledkom ¢oho vzrastli celkové
naklady => pomer osobnych k celkovym klesol. (Napr. v pripade NsP Prievidza Slo o
Ciastku vo vySke az 9% z jej celkovych nakladov).

*  Vroku 2012, 2013 doslo k narastu miezd lekarov, sestier a porodnych asistentiek.
Dalsie planované zvysenie platov lekarov je od januara 2015 !

%
70% 68%

67%

53%

50%
2008 2009 2010 2011 2012 2013  1.pol. 2014

Myjava e Poy. Bystrica e Prievidza

Osobné naklady = Mzdové naklady + socialne poistenie atd.

()
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Porovnanie vybranych ukazovatelov NsP VUC II.

Nemochnice delimitované na obce a VUC alebo transformované na neziskové organizacie

(zoradené podl'a trzieb za vlastné vykony a tovar 2013)

Nemocnica
- Vysvetlivky:
1 Nemocnice nepatria pod VUC, ale pod
1 UVN SNP - fakultna nemocnica, p.o. Ruzomberok* 35279 29710 | 51416 46927 n n 6497 -10757 39 26 096 MO SR Ministerstvo obrany a Ministerstvo vnutra SR
2 Nemocnica Kosice - Saca, a.s., 1. sikromna nemocnica 27 660 25405 26 341 24 868 22547 20807 1902 1532 1 1902 Unipharma . I . .
3 Nemocice s poliklinikami, n.o., Nitra® 25661 25319 | 25867 25356 | 24466 n 392 558 8 2392 NSK 2 Pod Nemocnice s poliklinikami, n.o. Nitra
4 Nemocnice a polikiiniky, a.s., Bratislava® 21628 n | 22460 n | 20942 n 700 n 4 699 Svet zdravia patria prevadzky Levice a Topol€any
5 Nemocnica s poliklinikou Prievidza, p.o. 18 077 16 781 21952 20928 17 596 16 346 -2 654 2777 38 -10 262 TSK 3 Pod Nemocnice a polikliniky, n.o.
6 Kysucka nemocnica s poliklinikou Cadca, p.o. 17051 15653 | 17610 16369 n n 491 130 7 -4131 78K Bratislava parti V&eobecna nemocnica v
7 Nemocnica s poliklinikou PovaZska Bystrica, p.o. 16 738 14 998 18 580 17177 12 358 10787 -1871 -2193 36 -11881 TSK Ziari nad Hronom, V&eobecna nemocnica v
8 Nemocnica s poliklinikou Stefana Kukuru Michalovce, a.s. 16 710 14 206 15818 15127 16 088 13 855 1201 32 2 950 Svet zdravia Rimavskej Sobote a Nemocnica s
9 Nemocnica s poliklinikou Dunajska Streda, a.s. 15948 15569 14 028 13 800 n n -890 -619 35 -4 145 TTSK poliklinikou Povazska Bystrica
10 VSeobecna nemocnica s poliklinikou Luéenec, n.o. 15189 13932 15188 14 224 n n 632 346 5 2997 BBSK
11  Forlife, n.o. (Vseobecna nemocnica Komarno) 14970 13560 | 15256 13887 | 13628 13361 127 138 18 61 Agel 4 Zakladna odborovéa organizéacia pri
12 Nemocnica s poliklinikou Sv. Luka$a Galanta, as. 14431 13896 | 14550 14135 | 12824 12358 -120 -238 30 -851 TTSK Revuckej medicinsko-humanitnej, n.o. NsP
13 Nemocnica s poliklinikou TrebiSov, a.s. 14317 14603 14334 15015 13106 12913 844 223 3 -1469 Svet zdravia L.
14  Fakultnd nemocnica s poliklinikou Skalica, a.s. 14 275 13213 15942 14 947 n n 125 -211 19 -2 332 TTSK n- nedostupny Udaj
15 Nemocnica Zvolen, a.s. 13694 12 505 13912 12789 n n 56 6 22 1737 Agel .
16 Nemocnica s poliklinikou Spi§ska Nova Ves, a.s. 12 604 13539 12937 13716 10821 11319 274 380 11 274 Svet zdravia Zd rOJ :
17 Liptovskd NsP MUDr. Ivana Stodolu Liptovsky Mikulas, p.o. 12172 11160 12832 12 258 11416 10 345 159 -422 15 -4 646 78K B .
18 VBeobecna nemocnica s poliklinikou Levoca, a.s. 11832 11022 11308 10432 n n 255 165 12 -1953 Agel Trend, vydanle 8.10.2014:
19 Nemocni¢na a.s. (Nemocnica Malacky) 11151 10507 11091 10523 9801 9367 -12 -186 27 -1974 Medirex Udaje posky‘[nute’ nemocnicami, doplnené z
20 Vranovska nemocnica, n.o. 10989 10 650 11823 10 853 9936 9379 589 281 6 -1270 Svet zdravia Registra [](';tovnych zavierok SR, zostavené
21 Dolnooravska NsP MUDr. L.Nadasi Jégého Dolny Kubin, p.o. | 10988 9935 12 789 11880 10736 9519 -285 -474 32 -2 363 7SK TREND Analyses,
22 Nemocnica svatého Michala, a.s., Bratislava® 10964 9062 13585 13 200 7706 7305 -2637 -3312 37 -2 587 MV SR
23 Nemocnica A Lefia Humenné, n.o. 10724 10102 | 11238 11324 | 9892 9105 149 n 16 3323 Svet zdravia Dopinené GTA.
24 Hornooravska nemocnica s poliklinikou, p.o., Trstena 10269 10035 11106 11188 9986 9 806 131 -33 17 1001 75K
25 Univerzitna NsP Milosrdni bratia, s.r.o., Bratislava 9517 9485 7338 7235 n n -12 41 28 -528 Hospit. rehola sv. Jana
26 Nemocnica s poliklinikou Brezno, n.o. 9476 9206 10035 9621 n n -233 -244 31 -3 455 MZ SR, Mesto Brezno
27 Nemocnica s poliklinikou sv. Barbory RozZiava, a.s. 9259 8863 9639 9686 8226 8113 388 n 9 -4 482 Svet zdravia
28 Lubownianska nemocnica, n.o. 9088 8669 9593 9244 n n 279 1 10 279 PSK
29 Nemocnica arm. generala L. Svobodu Svidnik, n.o. 6454 6363 6827 6722 5720 5611 -10 -125 26 -2 007 Svet zdravia
30 Nemocnica s poliklinikou Partizanske, n.o. 6208 6 450 6021 6782 5693 5781 236 n 13 -362 Svet zdravia
31 Nemocnica Dr. Vojtecha Alexandra v Kezmarku, n.o. 5412 5231 5337 5697 5184 4994 117 2002 20 -233 PSK
32 Nemocnica s poliklinikou Myjava, p.o. 5197 4966 6933 6734 4973 4263 -877 -833 34 -4 906 TSK
33 Nemocnica Krompachy, s.r.o. 4956 4681 5044 4712 n n 1 5 25 -1703 Agel
34 Nemocnica Snina, s.r.0. 4752 4462 4745 4264 n n 15 122 24 222 Mesto Snina
35 Nemocnica Banovce - 3. sikromna nemocnica, s.r.o. 4319 3877 4302 3843 n n 71 119 21 16 Unipharma
36 Nemocnica s poliklinikou, n.o., Revica 4209 3936 4304 4071 4117 n -65 -131 29 -1555 odbor. org. Rewica®
37 Mestska nem. prof. MUDr. R. Korca, DrSc., p.o., ZI. Moravce 3246 3037 3730 3554 n n -546 -292 33 -617 Mesto Zlaté Moravce
38 Nemocnica Handlova - 2. sukromna nemocnica, s.r.o. 2679 2547 2427 1884 2071 1676 172 20 14 32 Unipharma
39 Regionalna nemocnica Sobrance, n.o. 1076 996 1178 1139 n n 17 1 23 17 PSK
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Strategické scenare riesenia pre zdravotnictvo TSK I.

Mozné scenare rieSenia pre TSK

* Pokracovanie zadlzovania NsP (prevadzkové i investi¢né)

» Zodpovednost za riadenie a prevadzku zdravotnej
starostlivosti

» Pokradujuca viazanost zdrojov (financnych, personalnych)
TSK na zdravotnictvo na Ukor ostatnych oblasti

* Vplyv a uplna kontrola nad hlavnymi poskytovatelmi zdrav.

. Status Quo starostlivosti v regiéne

« Zavazok buducich investicii stale ostava na VUC

+ Dal$ie extra vydaje za spravu NsP na strane VUC

» Staré zavazky NsP to nevyrieSi

* V praxi zatial u nas neexistuje Ziadna skusenost' s
doslovne takymto scenarom riadenia nemocnic

* Potrebné vacsie organizatné zmeny a prip. i majetkové
presuny

* Naro¢né najdenie potencialneho investora

» Zlozitost a €as (6 - 9 mesiacov) procesu pripravy a
realizacie Obchodnej verejnej sutaze (OVS)

* Vy38ia kvalita riadenia NsP

* Mozné spomalenie zadlzovania NsP

Manazérska * Obdobny scenar - sukromny investor spravuje a riadi
zmluva majetok VUC, uz funguije napr. v KSK (pri suéasnom

do¢asnom odkupeni akcii ad hoc vytvorenej akciovej

spolognosti tymto novym majitefom)

* Mozny jednorazovy prijem z predaja
* Bez potreby vynalozZit' dalSie investicie do zdravotnictva

Ill. Predaj NsP . Bez starosti s riadenim NsP + Strata absolutpej k.C)ntroIY’nad hlavnymi poskytovatelmi
+ Za pripadné noveé zavazky zodpoveda novy majitel zdrav. starostlivosti v regione
» Staré zavazky NsP to pravdepodobne nevyriesi
» Scenar v praxi zatial nefunguje (len v priprave v TTSK)
Poznamky:
1. Scenar ll. — pravdepodobne by si vyzadoval vytvorenie jednej centralnej a. s., (alebo holdingu s / alebo bez naslednych presunov majetku).
2. Scenare lll. — V. predpokladaju zmenu pravnickej formy poskytovatela na obchodnu spolo€nost prip. na neziskovu organizaciu (trvanie zmeny cca 3 mesiace).
3. V pripade realizacie scenarov lll. — V. je vysoko pravdepodobné pretrvanie problémov so starymi zavazkami (teda ich neprevzatie investorom).
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Strategickeé scenare riesenia pre zdravotnictvo TSK II.

Mozné scenare riesenia pre TSK

* Proces pripravy a realizacie OVS v trvani 6 - 9 mesiacov

* Prijem TSK z ngjmu + Ciasto&na strata kontroly nad hlavnymi poskytovatelmi
+ Bez potreby vynalozit' dalSie investicie do zdravotnictva zdrav. starostlivosti
IV. Prenajom * Bez starosti s riadenim NsP * Pretrvavajuca parcialna zodpovednost za evidenciu,
* Model overeny na Slovensku v praxi (KSK, PSK, BBSK, riadenie a vysledky v danej oblasti
BSK) — mozné nastavenie kontrolnych mechanizmov + Pretrvavajuca zodpovednost za pripadné nové zavazky
» Staré zavazky NsP to pravdepodobne nevyrieSi
* Priebezné vydaje na zdravotnictvo sa ich rozlozenim na + Vydaje za spravu NsP na strane VUC
V. PPP* dihsie obdo_bie _zm’iiq » Zavazok budt]_cigh investl’gil’ o_stélva na VUC ’
* Bez starosti s riadenim NsP + Tento model nie je vhodny pri uz existujucich prevadzkach
» Zavazok zo vstupnych investicii prechadza na investora » Tento scenar v praxi zatial na Slovensku nikde nefunguje
Poznamky:

1. Scenare IV. — V. predpokladaju zmenu pravnickej formy poskytovatela na obchodnu spolo€nost prip. na neziskovu organizaciu (trvanie zmeny cca 3 mesiace)
2. V pripade realizacie scenarov IV. — V. je vysoko pravdepodobné pretrvanie problémov so starymi zavazkami (teda ich neprevzatie investorom)

* PPP = public -private partnership (spolupraca verejného a privatneho sektora)

()
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Operativne navrhy rieseni pre

OPERATIVNE ODPORUCANIA pre NsP a TSK

zdravotnictvo TSK I.

1) Pouzivané SW systémy, sposob ich aktualizacie a podpory su prili§ réznorodé. | 1a) Harmonizovat a centralizovat SW systémy v NsP

A. obe SW su ¢asto moralne zastarané, a hlame navzajom nekompatibilné, ¢o Pozn.: PrileZitost pre TSK na u$etrenie finanénych prostriedkov ,zrozsahu“ tym, ze
komplikuje napr.i wkazovanie vo¢i TSK, poistowniam a $tatnym institaciam. centralizuje nakup a vykon podpory tychto tovarov a sluzieb za vSetky 3 NsP.
2) Internet je financovany TSK pre vSetky NsP, zaroveri maju NsP i dalSie zmluw | 2a) Vypovedat’ vSetky nadbytoéné zmluvy o poskytovani internetovych
na internetové sluzby sluzieb
3) Telekomunikacné sluzby - viacero operatorov, rozdielny pristup k vybaveniu 3a) Zjednotit’ pristup a centralizovat nakup a vykon podpory telco sluzieb
zamestnancov telefénmi pre vsetky 3 NsP

Ora 1) Kolektivne zmluwy jednotliych NsP sa wznacuju rozli€nym pristupom ¢o sa
B. tyka reflektovania pozadovaného minima definovaného Zakonnikom prace, resp. 1b) Zjednotenie v pristupe ku kolektivnym zmluvam

wplyvajucich z inych predpisov

2) Absencia aktualnej kolektivnej zmluwy v NsP PovaZzska Bystrica
(existuje len jej papierova podoba, odmeny su nadalej evidované v SKK atd'.)

2b) Priprava novej kolektivnej zmluvy

3) Rozdielny pristup k motivovaniu zdravotnickeho personalu (primarne lekarov) pre
dosahovanie pozadovanych wkonov, resp. uplna absencia motivaénych prkoyv,
pripadne definovanych ukazovatelov wkonnosti

3b) Zavedenie osobného priplatku naviazaného na, spolo¢ne s vedenim
NsP, novo-definované ukazovatele vykonu vo vSetkych 3 NsP

4) R6zne metodiky personalnych a mzdowych oddeleni pri kalkulacii mzdowych
nakladov na zamestnanca. TSK napr. nemodze whodnotit priemernt mzdu
jednotlivych kategdrii zamestnancov

4b) Zjednotenie pristupu pre objektivne vyhodnocovanie osobnych nakladov
jednotlivych oddeleni, ako aj 3 NsP navzajom

5) Chyba definicia a whodnocovanie klu¢owych ukazovatelov efektivnosti v oblasti
ludskych zdrojov (napr. neporownatelna produktivita prace)

5b) Zaviest' a pravidelne vyhodnocovat rozdiely medzi jednotlivymi NsP v
zakladnych ukazovateloch efektivity (napr. PEPP / wkon jednotlivych oddeleni)
Vypracovat snimky dria jednotlivych pozicii a nastavit ¢asowy fond pracownych
pozicii v ramci organiza¢nej Struktary

6) NsP maju r6zne organizacné Struktary s réznymi stupfiami riadenia a
nekompatibilnymi prdvomocami - zloZito manazovatelné a komplikované pri
komunikéacii zo strany VUC

6b) Zjednotit’ organizacné struktary, popisy prace, zodpovednosti a
pravomoci, ako aj zakladné manazérske procesy

Vysvetlivky: SW - Software
PEPP - Priemerny evidenény prepocitany po¢et zamestnancov za rok / polrok
ZP — Zdravotné poistovne
S§2ZM - Specialny zdravotnicky material

UPOZORNENIE: I pripadna realizacia tychto tzv. operativnych opatreni s

predpokladanym pozitivnym dopadom, bude znamenat’ len
»kozmetick“ zmenu v celkovom hospodareni NsP TSK'!

/
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Operativne navrhy rieseni pre zdravotnictvo TSK II.

OPERATIVNE ODPORUCANIA pre NsP a TSK

1) Nedostato¢né finanéné riadenie - absencia zjednoteného pristupu
a whodnocovania zakladnych manazérskych ukazovatelov. Absentuju prky
centralneho reportingu na trowni NsP i celého TSK.

1c) Zavedenie zakladnych ukazovatel'ov a ich pravidelné vyhodnocovanie
spolu s prijimanim manazérskych rozhodnuti.

Vypracovat’ a implementovat’ metodiku pripravy, aktualizacie planov a
reportingu

2) Nedostato¢né finanéné riadenie - pri planovani celkowych finanénych planov
NsP, ako aj pri planovani investicii vramci NsP.

2c) Zavedenie zjednoteného systému finanéného planovania a riadenia pre
efektivne fungovanie NsP

3) Ro6zne metodiky pre alokacie nakladov na nakladové strediska
(nemoznost redlne porownavat nakladovost, profitabilitu)

3c) Vytvorit’ a implementovat’ jednotnii metodiku alokacie nakladov na
jednotlivé typy nakladovych stredisk na urovni vsetkych 3 NsP

4) Rdzne uctowné principy neumoziuju vzajomné porovnanie a whodnocovanie
(romakeé ¢innosti, napr. podnikatel'ska ¢innost, sa Uctuju rozdielne)

4c) Zjednotit’ uétovné principy na urovni vstkych 3 NsP

1) Nekoordinované vztahy so ZP na urowni 3 NsP

1d) Koordinovat' postup vSetkych NsP vo vztahu k ZP

2) Absencia manazmentu chybovosti wkazovania voc¢i ZP

2d) vypracovat’ a implementovat’ metodiku vykazovania vykonov voci ZP

3) Absencia manazmentu nakupu liekov a $zm

3d) Vypracovanie liekového formulara, evidencie spotreby liekov na
pacienta. Zaviest’ centralny nakup liekov pre vSetky 3 NsP

1) Nedostato¢na evidencia majetku. R6zne informacie a ich Struktira o
prenajatom, pozi¢anom - nevedno od koho a dokedy, a prenajimanom majetku)

1e) Vykonat’ kompletnu fyzicka inventuru spolu s katalogizovanim vsetkych
majetkovych poloziek.
Zaviest jednotné principy spravwy majektu NsP , resp. majetku TSK

2) Parkowné v arealoch NsP nie je /nebolo uréené. Parkovaci systém nie je /nebol
funkény.

2e) Zaviest’ parkovné (i pre zamestnancov)
Sfunkenit’ parkovacie systémy (ktoré su uz dokonca inStalované)

3) Formalnost a chybowost’ pri kalkulacii investicii (romnaky pristroj, rézne ceny,
bez prepoctov nawratnosti)

4) Planovanie investicii do medicinskej techniky nie je koordinované naprie¢
oddeleniami jednotliych NsP, ani naprie¢ NsP v pdsobnosti TSK

3 - 4 e) Sprofesionalizovat’ procesy pripravy, vyberu a realizacie
investicného majetku

5) Newuzivany majetok (sanitky) a pristroje

5e) Odpredat, vyradit’ ¢i zlikvidovat’' nevyuzivany majetok

Vysvetlivky: SW - Software

UPOZORNENIE: I pripadna realizacia tychto tzv. operativnych opatreni s

PEPP - Priemerny evidenény prepocitany po¢et zamestnancov za rok / polrok
ZP — Zdravotné poistovne
SZM - Specialny zdravotnicky material
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Operativne navrhy rieseni pre zdravotnictvo TSK II.

OPERATIVNE ODPORUCANIA pre NsP a TSK

Oblast’

Prevad OVO

F.

Navrhované opatrenia

1) Rdzne ceny vréznych oblastiach (pranie, varenie, energie...)

1f) Vypracovat’ pripadovu studiu na outsourcing vs. vlastna rézia sluzieb.
(centralizacia nakupu v pripade ich externého obstarania)

2) Newuzivané interné kapacity (spaloviia v Bojniciach ide Ine na 50-70%)

2f) Vyuzivat’ existujuce interné kapacity i pre nenemocni¢éné zariadenia TSK

3) Rozdielne wkony (Myjava vari na pracownika o0 60% menej ako Prievidza ) a
objemy prac (P. Bystrica perie 0 60% viac ako rownako velka Prievidza)

3 - 4f) Zjednotit’ vykonové poziadavky na rovnaké typy prac. pozicii (min. v

4) Rézna produktivita ronakych prac. pozicii v rdmci nemocnic. (Pracownik
upratujuci spolo¢né priestory je v lacnej$i a produktivnej$i ako pracownik
upratujuci na odd.)

ramci jednej nemocnice)
Ovwerit diametralne rozdielne wkonové wsledky

5) Vydaje na udrzbu su nizke (v8ade, najma vSak P. Bystrica. Ta naopak vydava
najviac na dodavatel'ské udrzbarske sluzby)

5f) Preverit’ ekonomicku zmysluplnost’ externe dodavanych sluzieb

6) Bez centralneho obstaravania energetickych komodit a vody (rézny dodavatelia,
ceny, podmienky)

6f) Zaviest’ centralne obstaravanie energo komodit na urovni TSK

1) Absentuje predprojektova a projektova priprava, NsP nie su schopné rychlo
reagovat na mozné &erpanie pefiazi (napr. z EU fondov)

1g) Alokovat zdroje na trovni TSK.
Zazmluwnit (zamestnat) tim pripravarov (rozpoctar, stavebny inZinier, projektant) a
priebezne pripravovat podklady na Cerpanie penazi

2) Stawy a objekty su v newhowjucom technickom stave

2g) Tzv. salamovou metédou systematicky postupne opravovat’ nevyhovujtice
priestory.

Prioritné dokoncéenie rozostavanych priestorov vo vyssom stadiu (napr. Op.
saly v Bojniciach).

Odpredat’ newuzivané priestory a priestory, kde je naklad na opraw vaési ako prinos
po opravach.

Opravovat’ konstrukcie, kde vznikaju tepelné straty v objektoch.

Vysvetlivky: SW - Software
PEPP - Priemerny evidenény prepocitany po¢et zamestnancov za rok / polrok
ZP — Zdravotné poistovne
S§2ZM - Specialny zdravotnicky material

UPOZORNENIE: I pripadna realizacia tychto tzv. operativnych opatreni s
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predpokladanym pozitivnym dopadom, bude znamenat’ len
»kozmetick“ zmenu v celkovom hospodareni NsP TSK'!
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