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Trenciansky samospravny kraj v stlade s Lisabonskou stratégiou venuje prioritnt 3\

a zvySenl pozornost’ problematike vzdelavania, zamestnanosti, informatizacie
- spolocnosti, vede, vyskumu a zavadzaniu inovacii ako aj vytvaraniu priestoru pre
v optimalne podnikatel'ské prostredie.

V oblasti vedy, vyskumu a inovacii v spolupraci s Trencianskou univerzitou

A. DubCeka v Trencine a dalSimi inStitlciami sa UspeSne realizuje projekt
6. ramcového programu EU ,Rozvoj a implementacia regionalnej inovacnej stratégie v
trencianskom regidne". Hlavnym ciel'om projektu je budovanie komplexnej inovacnej kapacity
regionu, ktord sa prejavi vo zvysSeni vykonnosti regionalnej ekonomiky. Uvedeny ciel’ projekt
dosahuje vytvorenim prostredia, ktoré podporuje regionalny inovacny potencial, spolupracu
medzi existujicimi institiciami a organizaciami. Vytvara strategicky rozvojovy ramec, ktory
bude aktivovat’ podniky k zavadzaniu dalSich inovacii a uplatfiovanie vyskumu a vyvoja do
podnikatel'ského prostredia.

ysueiouai) aid eibajesys

Medzi oCakavané vysledky projektu z dlhodobého hl'adiska sa zarad'uje najma:

uoibai A

e ZvySenie dostupnosti nastrojov inovacnej politiky vhodne vybavenych prislusnou infra-
Struktdrou.

e \iytvorenie prostredia pre transfer znalosti do komercnej sféry prostrednictvom
podnikatel'skych subjektov, zlepsenie podmienok a narast vyskumno-vyvojovych kapacit
pre pristup podnikatel'ov k inovaénym aktivitam, k novym modernym technoldgiam.

* Vlybudovanie regionalneho inovacného centra, ktoré institucionalne podpori rozvoj inovacii
v trenianskom regidne zaloZenych na posilneni spoluprace medzi univerzitami, vyskumnymi
a vyvojovymi inStituciami a podnikatel'skou sférou na regionalnej a medzinarodnej Grovni.

* Rozvoj klastrov zameranych na inovacno-podnikatel'ské aktivity v regione.

e ZvySenie priemyselnych aktivit v regione patriacich do oblasti vyssich technoldgii
podporujlcich rozvoj znalostnej spolocnosti.

» Viytvaranie vzdelavacieho systému, ktory svojim obsahom a formou zodpoveda poZiadavkam
znalostnej ekonomiky.

o Efektivne Cerpanie strukturalnych fondov Eurdpskej Unie za uCelom dosiahnutia trvalého
hospodarskeho rastu regionu a to v sllade so zakladnym strategickym dokumentom SR
»Narodnym strategickym referencnym ramcom" pre planovacie obdobie v rokoch 2007-
2013.

Realizaciou navrhovanych pilotnych akcii a pripravovanych projektov v oblasti inovaéného
rozvoja financovanych najmd zo Strukturalnych fondov EU sa zabezpeli vyty¢end inovacna
stratégia s jasne definovanymi zakladnymi liniami inovacného rozvoja ako nevyhnutného
predpokladu vysokej konkurencieschopnosti a prosperity trencianskeho regionu.

MUDr. Pavol Sedlacek, MPH.
Predseda Trencianskeho samospravneho kraja

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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[v] 2. Uvod

Dokument regionalnej inovacnej stratégie pre TrenCiansky region vznikol v ramci projektu
,Rozvoj a implementacia regionalnej inovacnej stratégie v trenCianskom regione", http://ris.
instit.sk.

Inovacie sa v Europe stavaju zakladnym faktorom ekonomického rastu regiénov. MoZno to
ilustrovat’ na Uspesnom napredovanl regionov vo Svédsku, Nemecku, frsku, Finsku. Postupnym
zameranim sa jednotlivych regiénov na inovativne podnikania, ktoré boli podporované zhora
(regiondlnou vladou) a takisto restrukturalizaciou tradicnych odvetvi, sa vytvorili podmienky
na ekonomicky rozvoj regionu.

Predkladana dlhodoba stratégia rozvoja regionu zaloZzena na baze inovacii ma za ciel’ sformovat’
fungujlcu regionalnu inovacnu infrastruktiru, ktorej cielom je podporit’ rozvoj firiem a zvysit’
ich konkurencieschopnost’ na domacich i zahrani¢nych trhoch.

Mame za to, Ze rozvoj regionu treba formovat' zhora (z regiénu), za predpokladu
reSpektovania poziadaviek podnikatel'ov. Takyto riadeny rozvoj regiénu sa stava zakladom
konkurencieschopnej regionalnej ekonomiky.

Ciel'om predkladanej stratégie okrem iného je aj jej zaradenie do rozvojovych dokumentov
Trencianskeho samospravneho kraja.

Vyznam inovacii a ich podpory v regione

Regionalna inovacna stratégia dava do pozornosti inovacie, ako hlavny rozvojovy faktor
ekonomiky regionu.

Najvyssia pridana hodnota sa skryva v produktoch, ktoré st vytvorené na baze vyuzitia
vysledkov vyskumu a vyvoja, novsimi, modernejsimi technoldgiami, ¢i postupmi. Nemusi
nutne ist’ o inovaciu produktov, ale aj procesov a marketingovych postupov.

Inovacie sU teda vyznamnym nastrojom na zvySovanie konkurencieschopnosti firiem.
ZvysSenie konkurencieschopnosti v porovnani zo zahrani¢im produkuje z pohladu podnikov
zvySeny objem trZieb a ten primarne prispieva k zlepSovaniu ekonomickej situacie podnikov a
sekundarne ma pozitivny dopad na regionalnu ekonomiku.

Vacsina regiondlnych firiem si nutnost’ inovacie svojich produktov, procesov alebo
marketingovych postupov uvedomuje, vo velmi vela pripadoch vSak naraza na problémy
pri ziskavani zdrojov, nedostatoCnl ponuku zo strany vedecko-vyskumnych institdcii, i zIG
kvalifikan( Struktdru 'udskych zdrojov v regidne.

Tieto nedostatky ma neutralizovat’ komplexna regiondlna inovacna stratégia, ktorej cielom
je vytvorit' zasady inovacnej politiky a vytvorit’ funkénl regionalnu podpornd inovacni
infrastruktiru. Vychadza z predpokladu, Ze riadeny rozvoj inovacii v regione musi byt
formovany zhora na Urovni regionalnej samospravy.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Uvedeny proces a vazby s znazornené na nasledujlicej schéme: §
v . . o - - o
Obr. € 1: Dopady implementacie regionalnej inovacnej stratégie g

Regionalna inovacna stratégia

{

Efektivna podporna inovacna struktdra
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Podniky Vedecko — vyskumné ’
organizacie ¥

e Rozvoj produktu o « Projekty zakladného
¢ Rozvoj trhu Kooperacia vyskumu L)
e Rozvoj procesov e Projekty aplikovaného =
vyskumu a
Inovécie « Vyvoj g:

: :

Postupné zvySovanie konkurencieschopnosti

|

Pozitivny dopad na ekonomiku podnikov

|

Pozitivny dopad na ekonomick( Struktdru regiénu

!

Vyvézena Struktdra Vznik novych inovativnych | Dlhodobé zamestnanost’
odvetvi firiem

Vlypracovanie regionalnej inovacnej stratégie je len prvym krokom, ktory by mal nastartovat’
rozvoj regionu na baze inovacii. Treba vSak zd6raznit, Ze je to velmi doleZity krok pre
vypracovavanie novych rozvojovych projektov financovanych zo zdrojov Eurdpskej Unie.
Stratégia uruje smerovanie na nasledujice programové obdobie a vytvara predpoklady k
dals$iemu napredovaniu regionu.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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a‘ TrenCiansky kraj sa rozprestiera v zapadnej Casti Slovenska. Hrani¢i na severe so Zilinskym
A krajom, na vychode s Banskobystrickym, na juhovychode s Nitrianskym, na juhozapade s
=3 Trnavskym krajom a na zédpade s Ceskou republikou.
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g Trenciansky samospravny kraj ma vd'aka blizkosti k hraniciam Ceskej republiky, vd'aka polohe
5 na hlavnom dopravnom tahu v smere sever — juh a zaroven polohe medzi Bratislavou a Zili-
st nou strategickd geograficki polohu.
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ﬂ Obr. &. 2: TrenCiansky samospravny kraj
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Ekonomicka situacia a hospodarsky potencial

TrenCiansky kraj je jednym z ekonomicky najsilnejsich regidnov Slovenska a po Bratislavskom
kraji aj najpriemyselnejsi. DIhoro¢nu tradiciu tu ma priemysel odevny a textilny (Merina Tren-
Cin, Ozeta Trencin, Makyta Plchov), potravinarsky (Nestlé Food Prievidza, Milex Nové Mesto
nad Vahom), ale aj strojarsky, chemicky (NCHZ Novaky), gumarensky (Matador Plchov, Ve-
gum Dolné Vestenice), sklarsky (LR Crystal Lednické Rovne) a taZobny priemysel (Hornonitri-
anske bane Prievidza). Strojarska vyroba bola v minulosti orientovana najma na zbrojné Gcely,
a preto je dodnes v procese znacnej restrukturalizacie.

Pre regidn ako celok je charakteristicka tradi¢na rozvetvenost’ priemyselnej zékladne. Z prie-
myselnych odvetvi je v regidne zastlpeny najma priemysel strojarsky, gumarensky , elektro-
technicky, textilny, odevny, sklarsky, bansky, drevospracujlci, chemicky, koziarsky, potravinar-
sky, vyroba stavebnych hmoét a vyroba elektrickej energie. V stcasnosti je utimom postihnuté
najma banictvo, vyroba Specidlnej (zbrojarskej) techniky, textilny a obuvnicky priemysel.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



1
Q,

-]
S
)
S
Q
s
V nasledujlcej tabulke je porovnana ekonomicka vykonnost’ trencianskeho samospravneho 2
kraja vo vztahu k inym regionom Slovenskej republiky ako aj porovnanie s priemerom EU. a
S
an

Tabul'ka &. 1: HDP na obyvatel'a podla krajov a v % Urovne EU 15 a EU 25 (rok 2003)

Region % EU15 % EU25 %
Bratislavsky samospravny kraj 109,4 119,7 g
Trnavsky samospravny kraj 49,6 54,2 o
Trenciansky samospravny kraj 43,1 47,2 .%
Nitriansky samospravny kraj 41,2 45,0 -
Zilinsky samospravny kraj 38,0 41,6 %
Banskobystricky samospravny kraj 40,7 44,5 M
PreSovsky samospravny kraj 28,8 31,5 *z_
Kosicky samospravny kraj 42,2 46,2 f
SR spolu 47,7 52,2 {g”.
EU-15 100,0 91,4 =
EU-25 109,4 100,0

Zdroj: Narodny strategicky referencny rdmec 2007 — 2013

Demograficka charakteristika regiéonu

Na Uzemi Trencianskeho samospravneho kraja Zilo k 31. 12. 2006 spolu 599 847 obyvatelov,
z toho 306 670 zien (51,1 %). Najviac obyvatel'ov Zilo v okrese Prievidza a najmenej v okrese
Myjava.

Podiel obyvatelov v predproduktivnom veku (0 -14 rocni) dosiahol 14,5 % z celkového
poctu obyvatel'ov kraja. Z hl'adiska vekového zloZenia najvacSou skupinou je obyvatel'stvo
v produktivnom veku (15 - 62 rokov u muzov / 15 - 60 rokov u Zien), ktoré tvori 69,9 % z
celkového poctu obyvatel'ov Trencianskeho samospravneho kraja. PoCet Zien v tejto vekovej
skupine predstavuje 205 064 0sdb, Co je 34,2 %.

Pocet obyvatel'ov v poproduktivnom veku (viac ako 63 u muzov/viac ako 61 u Zien) predstavuje
93 609 osb6b. Na tomto pocte sa vacsou mierou podielaju Zeny, ktoré tvoria 15,6 %.

Priemerny vek obyvatel'ov Zijucich v Trencianskom samospravnom kraji v roku 2006 dosiahol
38,72 rokov. Priemerny vek u Zien je 40,14 rokov a u muzov 37,24 rokov.

Zamestnanost’

Podla vyberového zistovania pracovnych sil v roku 2006 pracovalo v hospodarstve
Trencianskeho samospravneho kraja 135,8 tis. 0sOb, Co predstavuje 10,5 % z celkového
mnozstva pracovnikov v ramci Slovenska. V porovnani s rovnakym obdobim roku 2005
zamestnanost’ vzrastla o 1,5 %. Dlhodobo patri miera nezamestnanosti v TSK k najnizsej v
celoslovenskom meradle.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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g Tabul'ka ¢. 2: Miera nezamestnanosti v jednotlivych okresoch TSK k 31. 12. 2006
g‘ Okres Miera evidovanej nezamestnanosti
z‘ Trendin 2,62 %

5 Tlava 3,28 %

"gﬁ Plchov 3,96 %

M Nové Mesto nad Vahom 4,12 %

'5 Myjava 4,22 %

o Povazska Bystrica 5,39 %

g Prievidza 6,60 %

(1 13

o Banovce nad Bebravou 532 %

=

% Partizanske 7,10 %

f Trendiansky kraj 4,76 %

L Zdroj: 8U SR
o

s

|Z[ 4. Metodika tvorby Regionalnej inovacnej stratégie

Dokument regionalnej inovacnej stratégie vznikol na zaklade viac nez dvojro¢ného Usilia celé-
ho konzorcia riesitelov projektu RIS INSTIT.

Zakladom pre tvorbu dokumentu regionalnej inovacnej stratégie bola metodika projektu RIS
INSTIT schvalena riadiacim vyborom projektu v januari 2006. Proces tvorby tejto stratégie sa
skladal z mnoZstva logicky usporiadanych nadvéznych krokov, ktorych ciel'om bolo v dosta-
tocnej miere analyzovat’ sucasnu situaciu v regione TSK a prostrednictvom metddy foresight
navrhnut’ systémové opatrenia, ktoré by viedli k vytvoreniu potrebnej inovacnej Struktury v
regidne a k postupnému naplneniu jednotlivych ciel'ov.

Dokument regionalnej inovacnej stratégie vychadza z mnoZstva uskutoCnenych analytic-
kych studii, technologickych auditov, dotaznikovych prieskumov a osobnych stretnuti ¢lenov
riesSitel'ského timu s relevantnymi subjektmi. Predmetom analyz sa stala stCasna inovacna
Struktura v regione, podpora inovacii z narodnej a eurdpskej Urovne, analyza ekonomického
potencialu regidnu a dalsie .

Uvedené analyzy sa stali zakladom pre vytvorenie budiceho obrazu regiénu metddou fore-
sight. Tato expertna metdda vychadza zo zasad participativnej UCasti. Na formulovani vizii sa
individualny ndazor, ktory moze byt’ nespravny alebo subjektivny. Vysledky foresightu nasledne
dali zakladnu podobu navrhu regionalnej inovacnej stratégie pre trenciansky region.

Pri tvorbe regionalnej inovacnej stratégie sa reSpektovali nazory a pripomienky najvyznamnej-

Sich firiem v regidne ako aj ich poziadavky, ktoré ocakavaju od funkcnej inovacnej Struktdre
v regione.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



Projekt bol usporiadany do celkovo 11 pracovnych balikov, ktoré na seba nadvazovali a ich
zakladnym vystupom je dokument regionalnej inovacnej stratégie.

Obr. €. 3: Schéma procesu tvorby RIS

Jednotlivé pracovné bal
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Analyza
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Konzorcium riesitel'ov projektu regionalnej inovacnej stratégie

Dokument regionalnej inovacnej stratégie vznikol v ramci projektu, ktory bol podporeny z
financnych prostriedkov 6. ramcového programu Eurdpskej Unie. Na jeho vzniku sa spolu s
Trencianskou univerzitou Alexandra Dubceka ako koordinatorom podielali d'alsi 3 slovensky
partneri a dvaja zahranicny partneri, ktorych cielom bol transfer poznatkov, know — how a
skisenosti.

Konzorcium riesitel'ov projektu RIS INSTIT bolo nasledovné:

NERS,
$ e Trencianska Univerzita Alexandra Dubceka v Trencine
) 2 - koordinator projektu
¢ <
Yo
/ Slovenska Trencianska regionalna komora SOPK
obchodna .
2 premysein - partner projektu

Trencianska regionaina komora

Rozvojova agentura Trencianskeho samospravneho kraja
- partner projektu

BIC GROUP BICgroup s.r.o. Bratislava
H O LD I NG -partner projektu

Zentrum fur Innovation und Technik in NordRheinWestfallen
- zahranicny partner projektu (Nemecko)

Instituto Tecnolégico de Aragén, Zaragoza,
- zahranicny partner projektu (Spanielsko)

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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IZ[ 5. Vychodiska pre formovanie regionalnej inovacnej stratégie

Inovacie sa v sucasnosti stavaju kl'icovym faktorom rozvoja a nemall pozornost’ im aj z
tohto dovodu venuju institicie Eurdpskej Unie. ESte v roku 2000 si Eurdpska Unia stanovila
ambicidzny ciel, stat’ sa do roku 2010 najdynamickejSou ekonomikou sveta zaloZenou na
poznatkoch, ktory je vytyCeny v Lisabonskej stratégii.

Paradoxné je, Ze v Case pripravy a realizacie samotného projektu RIS INSTIT neexistovala
komplexnad narodna inovacna stratégia, o ktorl by sa autori regionalnej inovacnej stratégie
mohli opriet’.

Regionalna inovaCna stratégia pre trenciansky region tak nadvazuje predovsetkym na eurdp-
sku stratégiu v oblasti inovacii, respektive vychadza z priorit, ktoré definovala Eurdpska Unia
vo svojich materialoch.

13. septembra 2006 predlozila Eurépska komisia oznamenie s nazvom ,,Uvedenie poznat-
kov do praxe: VSeobecna inovacna stratégia pre EU" s cielom posilnit’ aktivity v oblasti
inovacii na Urovni EU. Implementacia tohto oznamenia je ponechana na jednotlivych clen-
skych Statoch.

Oznamenie vymedzuje ramec na podporu inovacii, ktory zahfia rézne politické oblasti majlce
dosah na inovacie. Kladie déraz na modernizaciu univerzit a na Eurdpsky technologicky institut,
vymenu technoldgii medzi priemyselnymi odvetviami a univerzitami, vyvoj klastrov, podporu
inovacii verejnym obstaravanim, rozvoj stratégie zameranej na lepsie vyuZivanie dusevného
vlastnictva. Okrem toho zavadza pristup, ktory sa viac zameriava na zjednodusenie vytvara-
nia a uvadzania na trh novych inovativnych produktov a sluZieb v perspektivnych oblastiach
(,nosné trhy"). Na uskutocnenie tejto iniciativy Komisia nenavrhuje zriadit' nové struktiry,
ale opiera sa o existujlici rAmec revidovaného lisabonského partnerstva pre hospodarsky rast
a zamestnanost, ktorym sa uz zaviedla politicka zakladfa pre partnerstvo medzi clenskymi
Statmi a Komisiou. Oznamenie reaguje na stcasnu situaciu v oblasti inovacii v EU navrhnutim
desiatich akénych bodov, ktoré by mali mat’ z politického hladiska vysoku prioritu:

. Vytvorenie vzdelavacieho systému, ktory podporuje inovacie

. Zriadenie Eurépskeho technologického institutu (ETI)

. Vytvorenie jednotného a atraktivneho trhu prace pre vyskumnych pracovnikov

. Posilnenie prepojenia medzi vyskumnou sférou a priemyslom

. Posilnenie inovacii v regionoch prostrednictvom programov novej kohéznej
politiky

. Prepracovanie pravidiel Statnej pomoci v oblasti vyskumu a inovacii a lepSie
riadenie danovych stimulov v oblasti vedy a vyskumu

7. Zefektivnenie ochrany prav dusevného vlastnictva

8. Digitalne produkty a sluZby — poplatky za autorské prava

9
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. Stratégia pre ,veduce trhy" priaznivé pre inovacie
0. Podpora inovacii prostrednictvom obstaravania

Tychto desat’ prioritnych oblasti inova¢nej stratégie EU zverejnenych vo forme ozndmenia by

sa malo premietnut’ do inovacnych politik jednotlivych clenskych Statov, aj ked' nie vsetky z
nich su realizovatelné na Urovni nizSej ako nadnarodne;j.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



1
Q,

(<)
S
)
S
[
s
Rada EU pre konkurencieschopnost’ na svojom zasadnuti 4. decembra 2006 sa zhodla na kri- 2
tickej ulohe inovacii v si¢asnom globalnom hospodarskom vyvoji a urcila devat’ strategickych a
priorit pre d'alsi posun v oblasti inovacii: g

. Spustenie uc¢inného systému ochrany prav dusevného vlastnictva (IPR)

. Zavedenie proaktivnej politiky Standardizacie

. Zefektivnenie systému verejného obstaravania v prospech inovacii

. Spustenie spolocnych technologickych iniciativ (Joint Technology Initiatives)
. Posilnenie inovacii a hospodarskeho rastu na ,veducich trhoch"

. Zlepsenie spoluprace medzi vysokymi skolami, vyskumnou sférou a podnikmi
. Podpora inovacii v regiénoch

. Navrhnutie postupu v oblasti inovacii v sluzbach a netechnologickych inovacii
. Trhy rizikového kapitalu

VCO~NOUNAL,WN R

Rada poZiadala Komisiu, aby zaclenila tychto devat’ priorit do Lisabonského programu spolo-
Censtva, a aby o pokroku ich implementacie pravidelne referovala vo svojej vyrocnej sprave.
Rada bude tieto strategické priority aktualizovat' a bude monitorovat’ ich implementaciu. Za
Ucelom systematického monitorovania vyvoja inovacnych politik na urovni EU a clenskych
Statov navrhla Rada Komisii stalych zastupcov vymenovat’ pripravny organ, ktory by toto
sledovanie koordinoval.
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Eurdpska Unia po vytvoreni jednotného trhu ma zaujem o vytvorenie obdobného fenoménu
aj v oblasti vyskumu a vyvoja a deklarovala strategicky ciel vytvorit’ jednotny eurdpsky vys-
kumny priestor ERA (European Research Area). Na podporu svojich zamerov Eurdpska Unia
pokracuje v podpore eurdpskeho vyskumu a vyvoja ako nosného prvku pre dosiahnutie vedo-
mostnej ekonomiky v eurdpskej dimenzii.

Inovacie a projekty, ktoré sa tykaji budovania podpornej inovacnej infrastruktdry su v Eu-
ropskej unii finanéne podporované z viacerych zdrojov a programov. Za najdoleZitejSie mozno
povazovat’ ramcové programy EU (v sUcasnosti na roky 2007 — 2013 je to 7. rdmcovy pro-
gram EU), INTERREG programy a relativne novy nastroj na podporu konkurencieschopnosti
zamerany najma na malé a stredné podniky — Ramcovy program pre konkurencieschopnost’ a
inovacie (Competitiveness and innovation programme - CIP).

Aj ked’ 7. ramcovy program podobne ako jeho predchodcovia sa zameriava najmé na oblast’
vedy a vyskumu, v porovnani s predoSlym programovacim obdobim vytvara ovela vacsi fi-
nancny, vecny a Casovy priestor prave pre inovacie, podporu vyskumnej infrastruktiry a
regionalny rozvoj. Vyznamnost' tohto nastroja pre financovanie inovativnych projektov pod-
Ciarkuje rozpocCet 7. ramcového programu pre obdobie rokov 2007 — 2013, ktory je 54,582
mid. EUR

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Program INTERREG IV na obdobie rokov 2007 - 2013 bude nadvazovat’ na program INTER-
REG III. V ramci Strukturalnych fondov je pre Ciel’ Eurdpska teritorialna spolupraca vyclene-
nych 7,75 miliard EUR v nasledovnom cleneni:

1. Cezhranicna spolupraca (INTERREG IVA)
— 65 programovych oblasti - 5,576 miliard EUR

2. Medzinarodna spolupraca (INTERREG IVB)
— 13 programovych oblasti — 1,581 milidrd EUR

3. Medziregionalna spolupraca a siete (INTERREG IVC, Interact, Espon, Urbact)
— 0,392 miliard EUR

Z hl'adiska inovacii je najdoleZitejSia iniciativa INTERREG IV C, ktorého prioritné oblasti su:

1. Inovacie a poznatkova ekonomika — inovacie, vyskum a technologicky vyvoj, podnikanie a
MSP, informacna spolocnost, zamestnanost,, ludsky kapital a vzdelanie

2. Zivotné prostredie a prevencia rizik — prirodné a technologické rizika, voda a spracovanie
odpadu, biodiverzita a ochrana prirodného dediCstva, energia trvalo udrzatelna doprava,
kultirne dedic¢stvo a krajina

Pre vytvorenie partnerstva budi potrebné 3 krajiny, z ktorych aspofi 2 musia byt' clenskymi
statmi EU.

Hlavnym cielom CIP je posilnenie konkurencieschopnosti eurdpskych malych a strednych
podnikov prostrednictvom podpory inovacnych aktivit (vratane eko-inovacii), vytvorenia lep-
Sich podmienok pre pristup ku kapitalu a k sluzbam podporujucich podnikanie v regiénoch
Unie. Podpori tiez aktivity smerujlce k Usporam energie a vyuZivajlce obnovitelné energie.
Pre obdobie rokov 2007-2013 je v ramci programu CIP vyclenenych 3 621 mil. EUR. Na roz-
diel od 7. ramcového programu (FP7), ktory je viac zamerany na vyskumno-vyvojové aktivity,
CIP je primarne orientovany na inovacie a spolu s FP7 sa komplementarne dopliiaju, kedze
inovacie a konkurencieschopnost’ idu ruka v ruke s dobrou vyskumno-vyvojovou zakladrou a
naopak, vysledky vyskumno-vyvojovych aktivit sa daju naplno vyuZit' len v prostredi podporu-
jicom inovacné aktivity a konkurencieschopnost’ subjektov.

7. rdmcovy program europskej Unie spolocne s programom CIP vytvara do buducnosti moz-

nosti na financovanie navrhovanych pilotnych projektov, ako aj pontka nové moznosti pre
transfer know-how a spolupracu so zahrani¢nymi partnermi.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



|Z[ 6. Budovanie regionalneho konsenzu

Inovacny proces sa v Trencianskom regidne moze uberat’ réznymi smermi. MoZe sa vyvijat’
neriadenou Zivelnou formou alebo moZe byt’ uskutocnovany ako riadeny proces s pozitivnym
dopadom na regionalnu ekonomiku. Riadeny rozvoj inovacii v regione nie je mozny bez dosia-
hnutia regionalneho konsenzu vo vsetkych kl'iCovych otdzkach relevantnych subjektov.

Ulohou projektu RIS bolo dosiahnut’ regionalny konsenzus v dvoch zékladnych oblastiach:

» Dospiet’ ku regionalnemu konsenzu uvedomenim si skutocnosti, Ze inovacny proces je a
bude hnacim motorom rozvoja regidnu.
» Dospiet’ ku regionalnemu konsenzu o smerovani aktivit na podporu inovacii.

Cielom je dosiahnutie konsenzu v trencianskom regione o potrebe existencie regionalnej
inovacnej stratégie a vSeobecnej akceptacie inovacnej politiky, cieloch, akénych planoch a
opatreniach, ktoré budu viest’ nielen k lepSiemu porozumeniu procesov inovacie a postupov,
ale tieZ k vseobecnej podpore cinnosti a aktivit.

Budovanie konsenzu v trenCianskom regidne je kontinualny proces, ktory nebol obmedzeny
iba na zaCiatok projektu, ale je velmi dleZity poCas celej dizky trvania projektu a takisto po
jeho skonceni. Iba tak je moZzné pokraCovat’ v rozbehnutych aktivitach a naplnat’ tak viziu
konkurencieschopnosti pre trenCiansky region.

Na zaklade regionalneho konsenzu je mozné definovat’ regiondlnu inovacnu stratégiu a ak-
ceptovat’ predkladanu regionalnu inovacnl stratégiu ako sucast’ regiondlnych rozvojovych
dokumentov.

Dosiahnutie politického a spoloCenského konsenzu v oblasti riadenia a rozvoja inovacii v re-
gidne je kl'iCovou oblast'ou pre implementaciu stratégie. Preto je tejto oblasti venovanych aj
niekol'’ko navrhovanych opatreni, ktoré s suCastou stratégie.

7. Analyzy trencianskeho regionu

V priebehu riesenia projektu bolo uskutocnenych niekolko podrobnych analyz regionalnej
Struktdry, ktorych vysledky boli spracované v konkrétnych analytickych studiach. Za najvyzna-
mnejSie mozno povaZovat':

Analyticka Studia o trenCianskom regione

Studia o stcasnej Urovni inovacnej Struktury v trencianskom regione

Sucasna situacia malych a strednych podnikov a prekazky obmedzujlice ich dalsi rast
Technologické audity a osobné pohovory vo firmach v regidne

Monitorovanie postojov k inovaciam v regione v jednotlivych fazach projektu

Studia o regionalnom predvidani (foresight)

Tie sa stali vstupnou tdajovou bazou, pre navrh konkrétnych opatreni k rozvoju regionu, ktoré
boli navrhnuté pomocou prognostickej metddy foresight.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Je potrebné konstatovat, Ze analyzy neboli v prevaznej miere spracované vo forme ,desk
research", ale jednalo sa o prieskumy realizované priamo v podnikatel'skom prostredi, ¢i uz
Slo o technologické audity, rozhovory s podnikatel'mi, prieskumy technologickych potrieb,
diskusné fora, analyza inovacnych aktivit na Skolach a pod. Podrobné vysledky tychto Stidii a
prieskumov mozZno najst’ na webovom portali projektu http://ris.instit.sk

7.1 Analyza trencianskeho regionu

Analyticka Studia mala za ciel' zmapovat’ zakladné parametre regionu a vytvorit’ obraz o eko-
nomike v regidne z pohladu inovacii. Jej cielom bolo poskytnut’ suborny faktograficky a Sta-
tisticky uceleny material podavajlci redlny obraz o stave podnikatel'ského prostredia najma
vSak malych a strednych podnikov v trencianskom regione. V jednoduchosti povedané mala
pomaoct’ odpovedat’ na otazku: Kde sa momentalne region nachadza?

Ako uz bolo spomenuté v regione TSK sa nachadza r6znoroda struktura priemyselnych pod-
nikov. Nasledujuca tabulka reprezentuje sektorovi klasifikaciu priemyselnych podnikov a ich
zastUpenie na celkovych trzbach.

Obr. &. 4: Podiel jednotlivych sektorov na trzbach v rdmci kraja v roku 2005 (Zdroj: SU SR)

Potravinarsky;
Elektrotechnicky; 12,7%

22,7%

Lahky ; 9,7%

Drevospracujuci;
2,5%

Strojarsky; 13,5%

Hutnicky; 9,6% Chemicky; 29,3%
Z hl'adiska sledovania inovacného potencialu podnikov a s tym stvisiacou konkurencieschop-
nostou je dolezité sledovat’ Strukturu podnikov v klasifikacii podla ich technologickej Urovne.
Zaujimavé je potom porovnanie poCtu podnikov a vytvorené trzby v jednotlivych technolo-
gickych Urovniach. TUto metodiku pouZziva Statistika OECD, ako aj eurdpsky Statisticky Grad
EUROSTAT. Pre delenie jednotlivych podnikov do technologickych Grovni je dolezité, aku pre-
vazujlcu Cinnost’ podnik vykonava. Na zaklade odvetvovej klasifikacie ekonomickych Cinnosti
(OKEC) su potom podniky zaradené do 4 technologickych Grovni, v ¢leneni od najvyspelejsej
po najmenej vyspelul:

High —technology (H-tech)
Medium-high-technology (MH tech)
Medium-low-technology (ML tech)
Low-technology (L-tech)

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Tabul'ka ¢. 3: ZastUpenie priemyslu podla technologickej trovne (tis. Sk)

Kraj Pocet podnikov Trzby 2005 Trzby 2006

H - tech TSK 20 4082 327 3599 278

MH - tech TSK 91 42 563 968 31982 380

ML- tech TSK 116 45 513 245 38 391 783

L - tech TSK 145 22 183 247 23 038 275

Celkovo TSK 372 114 342 787 97 011 716
Zdroj: SU SR

Obr. €. 5: Diverzifikdcia podnikov podla technologickej trovne (zdroj: SU SR)

MH-tech
24%

ML-tech
31%

Z grafu je zrejmé, Ze vacSina podnikov spada do nizSich technologickych Urovni (L-tech a
ML-tech). Len 5% podnikov mozno klasifikovat’ ako high-tech podniky. V pocte podnikov
pracujucich v jednotlivych oblastiach technoldgii kopiruje Trenciansky kraj priblizne priemer
celého zapadoslovenského regionu.

Obr. €. 6: Vytvorené trzby podla Grovne technoldgie (Zdroj: SU SR)

MH-tech
37%

L-tech
19%

ML-tech
4% 40%

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Region vsak nedosahuje priemer regionu zapadné Slovensko Co sa tyka vykonnosti v
jednotlivych oblastiach. H-tech oblast’ v porovnani so svojim zastipenim nevytvara taky
strednej Urovne technoldgii. To naznacuje, Ze podniky, ktoré mozeme klasifikovat' ako High
tech podniky, si malé az stredné firmy.

Zahranicné investicie

Prilev priamych zahrani¢nych investicii do regionu v roku 1999 predstavoval celkovym ob-
jemom 6 473 mil. Sk 6,7 % z celkovych priamych zahraniCnych investicii na Slovensku. V
roku 2001 sa prilev PZI zvysil v absolutnych Cislach na 7 099 mil. Sk (Sieste miesto spomedzi
vsetkych krajov Slovenska), ¢o predstavovalo 3%-ny podiel priamych zahrani¢nych investicii
Trencianskeho kraja na zahraniCnych investiciach SR. V roku 2005 prilev PZI vzrastol na 40
294 mil. Sk a podiel v ramci celého Slovenska sa zvysil na 4,6 %. Ani tento objem najmd v
relativnom cisle nemo6zeme povazovat' za uspokojujlci.

Tabul'ka ¢. 4: Podiel kraja na prileve priamych zahranicnych investicii (PZI)

Ukazovatel’ / Rok 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Stav PZI v mil. Sk 6473 |6749 | 7099 |9137 |11943| 14623 |40 294
Stav PZI v mil. USD 153,1 |142,4 |146,5 |228,2 |362,8 |513,2 |635,2
Podiel stavu PZInaSR |67 % [38% [3% [29% [3,4% [|38% |4,9%
PZI — prepocitané kurzom aktualnom v danom roku Zdroj: Narodné banka Slovenska

Ukazovatel' prilevu priamych zahranicnych investicii je doleZity najma z pohladu, o pre region
a jeho ekonomiku prinasaju. Prioritne tieto investicie prinasaju nové inovativne technologie,
nové metddy riadenia, pripadne nové produkty na tuzemsky trh. Z tohto pohl'adu je dole-
Zity charakter zahranicnej investicie. Region by mal v prvom rade akceptovat’ a pritahovat’
investicie inovativneho charakteru s vy$Sou pridanou hodnotou. Samozrejme, Ze zahrani¢né
investicie vytvaraju aj nové pracovné prilezitosti, ale z pohl'adu inovacii tieto mozno povaZzovat/
za sekundarne.

Schopnost’ ¢erpania nenavratnych finanénych prostriedkov z fondov EU

Z pohladu budtceho rozvoja regidnu je vel'mi vyznamnym ukazovatel'om pripravenost’ regi-
onalnych struktir na Cerpanie prostriedkov z fondov EU. V tabulke nizsie je uvedeny prehlad
cerpania prostriedkov z niektorych programov financovanych zo Strukturalnych fondov a pro-
gramov EU v predchadzajicom obdobi.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



169y

euo

5
Q
§.
<
<]
(213

Program:

eu

ramci TSK
OP PS 1.1 7 14% * 2
OP PS 1.3 4 19% * %
OP PS 1.3 dm 8 15,4% * ‘5.
OP PS 1.4 5 14,7% * T
OP PS 1.4 dm 3 17,6% * o
OP PS 1.5 1 16% * §
OP PS 1.5 dm 1 7,7 % * g:
OP PS 2.1 4 10% * 3
ESF 8 10% =
Leonardo da Vinci 11 13% (2004) é
EQUAL 6 13% g:

Poznamka: * ) miera v ramci schém kde nebol Bratislavsky kraj opravnenym Ziadatel'om

Ako vidno vo vacSine schém, respektive operacnych programoch, bola miera Cerpania
nendvratnych financnych prostriedkov relativne nizka a bola pod priemerom ostatnych
krajov SR.

Na zaklade analyzy Trencianskeho kraja je mozné navrhnit nasledovné hlavné osi rozvoja
konkurencieschopnosti, ktoré mozno chapat’ ako prilezitosti pre regién:

e Rozvoj inovacnej infrastruktdry v ramci podnikov a regionu a podpora ich vzajomnej
previazanosti (klastre)

* Podpora obchodnej vykonnosti podnikov, najma schopnosti uspiet’ na globalnom trhu

e ZvySovanie vyrobnej efektivnosti a pridanej hodnoty formou technologického transferu a
zniZovania nakladov

» ZvySovanie organizacnej efektivnosti prostrednictvom zavadzania integrovaného procesného
riadenia podnikov zameraného na uspokojovanie poziadaviek zakaznika

e Minimalizacia rizik formou ochrany duSevného vlastnictva, surovinovou a odbytovou
diverzifikaciou a systémom bankovych a nebankovych zaruk

e Trvalda udrzatelnost’ vo vztahu k ochrane Zivotného prostredia, zniZovania energetickej
narocnosti a vyuzitiu obnovitelnych zdrojov energie, zavadzanim pracovnych systémov
zosUladenia rodinného a pracovného Zivota zamestnancov a flexibilnych foriem prace

* Spopularizovanie verejnej angazovanosti

e Podpora schopnosti uchadzat’ sa a Cerpat’ externd pomoc najma nenavratnd financnu
pomoc

e Podpora pruzného vzdelavacieho systému pre potreby praxe

¢ Podpora pracovnej a rodinnej mobility

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Podrobnejsie informacie o vysledkoch analytickej studie o trenCianskom regione mozno najst’
na webovom portali http://ris.instit.sk

7.2 Analyza sucasnej inovacnej struktiry v regione

Narast inovacii v Trencianskom kraji prebiehal v uplynulom obdobi exogénne a nebol vyvolany
planovitymi endogénnymi aktivitami.  Vzostupny proces vychadzal najmd z priamych
zahranicnych investicii, ktoré sa lokalizovali v kraji. Transfer poznatkov z univerzit a vyskumnych
institlcii je moZné charakterizovat’ ako limitovany a diskontinualny.

Realizatormi inovacii si v prevaznej miere podnikatel'ské subjekty. Napriek tomu mozno v
Trencianskom kraji zaradit’ do kategoérie ,high-tech" len 5% podnikov a ich podiel na trzbach
predstavuje dokonca iba 4% z ¢oho vyplyva, Ze sa v prevaznej miere jedna o malé podniky.
24% podnikov je charakterizovanych ako ,medium to high-tech" a tieto vytvaraju 37% trzieb
regidnu. Z hl'adiska hodnotenia technologickej Grovne su podniky kraja pod priemernou
Uroviiou Slovenskej republiky. Tento trend sa bude postupne zlepSovat’ a moze sa znasobit’
realizaciou navrhovanych zamerov regionalnej inovacnej stratégie a tym dosiahnut’ priemernu
Uroven SR. V budlcom obdobi sa bude zvySovat' podiel ,high-tech firiem" a ,,medium- to high-
tech firiem" avSak podiel trzby vytvorenej touto skupinou vyrazne porastie len za predpokladu
vybudovania funk¢nej podpornej inovacnej siete.

Z analyz vyplynulo, Ze v regione maju zanedbatelny podiel firmy orientované na poskytovanie
+high-tech sluZieb". Ich pocet a podiel sa bude zvySovat'. S rastom Urovne podnikov k vysSim
technoldgiam dojde k hibsej Specializacii firiem a zvysi sa geograficka vel'kost' trhu, ktora bude
smerovat’ od oblasti pdsobenia v Trencianskom kraji k nadregionalnemu a medzinarodnému
trhu. Samotné podniky budl prechadzat’ vnuitornou restrukturalizaciou s ciel'om udrZat’ svoju
konkurencnu schopnost’ a presadit’ sa na trhu. Inovacie sa budl postupne stavat’ hnacim
motorom a podniky sa budul prispésobovat, aby mohli Gcinne aplikovat’ systémové zmeny,
ktoré vyustia do inovacii. Podniky, v snahe presadit’ sa na dalSich trhoch, sa budu spajat’
a vytvarat’ podnikatel'ské siete, platformy a klastre. Tieto systémové zmeny v podnikoch
budd vyvolavat' tlak na podporné institlcie, ktoré sa budu prispésobovat’ tymto kvalitativne
vyssim poziadavkam podnikov. Podporné institticie — poskytujlce poradenstvo, vzdelavanie,
informacie a d'alSie sluzby — sa budu prepajat’ a sietovat’. Tento proces by mal byt regionalne
podchyteny a podporeny a mal by vychadzat' z regionalnej inovacnej stratégie.

Urover inovacii v Trencianskom kraji je podmienend aj prichodom novych firiem, respektive
zakladanim malych a strednych inovativnych podnikov v regidne. Tento proces bude
v buducnosti ovplyvneny tym, aké podmienky pre rozvoj inovacii budu v kraji existovat'.
Dostupnost’ kvalitne pripravenej 'udskej sily, podporna infrastruktira, mozné prepojenie na
zdroje know-how, budu faktormi na zaklade ktorych sa budd podnikatelia rozhodovat/, ¢ do
regidnu vstlpia, alebo si zvolia iné posobisko, kde uvedené potreby ziskaju.

Z hl'adiska prevladajlcej kultdry je v Trencianskom kraji dominujuci pozitivny vztah k vel'kym
podnikom, lepsie povedané k velkym zamestnavatel'om. Tato charakteristicka Crta vyplyva
z historického pozadia a vacsina rezidentov v kraji ma vyssiu doveru k velkym subjektom,

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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podnikatelia. Na rozdiel od trendov v zahranici, najmé rozvinutejSich krajin, v TrenCianskom 2
kraji je minimalna, resp. Ziadna podporna struktura tejto skupiny podnikov a ak vobec existuje, g‘
nie je riadena z Grovne kraja. Restrukturalizacia sa I'ahsie uskutocnuje prostrednictvom malych g

podnikov, ktoré su flexibilnejsie na trhu a viac nachylné na inovaciu. Avsak nedostatocny
kapital najma malych podnikov spdsobuje, Ze vyznamné inovacie sa uskutocriuju v strednych
a najma velkych podnikoch, ktoré maju lepsiu kapitalovi Struktdru.

V oblasti poradenstva pre podporu inovacnych firiem je treba konstatovat/, Ze v regione je
iba jeden podnikatel'sky inkubator (BIC Prievidza) s obmedzenymi prostriedkami a je skor
orientovany na mikroregion (Horna Nitra). Poradenstvo pre zacinajlce podniky, iné poradenstvo
a vzdelavanie pre podniky v ramci sluZieb siete BIC a RPIC je poskytované na Standardnej
Urovni v ramci Slovenska. Nedostatkom je, Ze nie su regionalne riadené a koordinované a trpia
nedostatkom financnych prostriedkov. To vedie k zmene orientacie tychto subjektov.

Do budUcnosti je potrebné v TrenCianskom kraji zvysit’ Uroven vzdelavania a poradenstvo pre
oblast’ inovacného manazmentu, l'udskych zdrojov a marketingu aj vo vztahu k posobeniu
firiem na medzinarodnej urovni, finanéného riadenia a tiez dusevného vlastnictva. V tejto
oblasti vzdelavania a poradenstva by univerzity regionu mohli zrejme vyznamne pdsobit’
priamo alebo nepriamo prostrednictvom vytvorenych institucii pre tento Gcel.
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V oblasti financovania inovacii v regione nie si vyznamnejsie aktivity, o je rovnaka situacia
na celom Slovensku, ale zaujemcovia mo6zu vyuzivat' aktivity na narodnej Urovni. Poradenstvo
pre ich vyuZivanie je v regione TSK Standardne dostupné.

V oblasti aktivit Statnej spravy a samospravy neboli v TrenCianskom kraji vyvinuté vyznamnejsie
aktivity na podporu inovacii v regione s vynimkou Rozvojovej Agentury TSK, n.o.

Celkové porovnanie inovacnych kapacit TSK podla udajov za rok 2005 v ramci Slovenska
ukazuje tabulka na nasledujlicej strane

Z uvedenej tabul'ky vyplyva, Ze Trenciansky region je silny vo vydajoch podnikov na VaV a to
dokonca aj v absolutnej hodnote, kde dosahuje mierne vyssie vydavky ako Bratislava, aj ked’
v celkovych vydavkoch na VaV dosahuje iba 23% vydajov Bratislavy. V porovnani s ostatnymi
regionmi Slovenska je vysoky aj podiel vydavkov na VaV k HDP Trencianskeho regionu. Iba
Bratislava ma vyssi podiel vydavkov na VaV, Trnavsky kraj sa bliZi k Trencianskemu a ostatné
regiony maju vyrazne nizsi podiel VaV k HDP. Tato skutocnost’ spolu s vysokym podielom
podnikovych vydavkov na VaV ukazuje na silné postavenie TSK vo vztahu k inovaciam v ramci
Slovenska.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Tabulka ¢. 6: Zakladné indikatory regionalnych Vedeckovyskumnych a inovacnych

kapacit v SR

Region

Indikator

VaV organizacie

Bratislava

105

Zapadné Slovensko

22

Trendin

33

20

Stredné
Slovensko

27

Banska
Bystrica

21

Vychodné
Slovensko

19

25

Slovensko

272

zamestnanci VaV
organizacii vo
FTE1

7564,2

927,4

663,5

1015,8

890,0

955,5

392,8

1919,7

14328,9

Celkové vydavky
na vyskum VaV
organizacii celkom
v mil. EUR

85,72

16,43

19,39

10,62

12,32

8,90

5,14

15,43

173,94

z toho kapitalové
vydavky

10,45

3,17

0,69

1,40

0,77

0,21

0,95

18,54

Vydavky podnik.
sektora na VaV
celkom, v mil.

EUR

15,34

10,38

15,96

4,24

7,64

4,23

3,34

5,48

66,60

% podiel celkové
vydavky na
VaV/HDP

1,09

0,65

0,42

0,25

0,16

0,59

% podiel
podnikatel'ské
vydavky/celkové
vydavky na Vav

17,89

63,19

82,33

62,01

47,50

64,93

35,54

38,29

Aktivne licencie
predané v
sucasnom obdobi
celkom

27

11

53

Zdroj — Trend Chart on Innovation 2006 - Slovakia
1 FTE="Full Time Equivalent - ekvivalent plnej pracovnej doby"

Kapacita zamestnancov vyskumu a vyvoja v regione Trencianskeho samospravneho kraja tvori
s poctom 1 178 zamestnancov len 25,3 % z celkového poctu tychto zamestnancov v regiéne

Zapadné Slovensko.

Vyvoj zamestnancov vyskumu a vyvoja v jednotlivych samospravnych krajoch v rokoch
2001 - 2005 ukazuje nasledovné grafické vyjadrenie:

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Po roku 2001 pocet zamestnancov vyskumu a vyvoja vo vSetkych samospravnych krajoch
zaznamenal pokles (celkovo za region Zapadné Slovensko asi o 8 %). Najvyraznejsie sa
tento pokles prejavil v Trnavskom samospravnom kraji (0 cca 21 %) a v Trencianskom
samospravnom kraji (o cca 20 %). V priebehu rokov 2003 — 2005 sa postupne revitalizovala
kapacita zamestnancov vyskumu a vyvoja vo vsetkych samospravnych krajoch a ku koncu
roka 2005 dosiahla porovnatelnu Groven z roku 2001. Napriek tomu tento stav poukazuje na
trvall stagnaciu rozvoja vyskumno-vyvojovych kapacit v regione a na absenciu motivacnych
nastrojov zvysujlcich zaujem mladych absolventov vysokych $kol pre pracu v tejto oblasti.
RozloZenie do jednotlivych samospravnych krajov je uvedené v nasledujucom grafickom
vyjadreni:

Obr. €. 8: Sektorové rozlozenie zamestnancov vyskumu a vyvoja (stav k 31. 12. 2005)

3000
2500
2000
1500
1000
500 -
0

[ Podrikatelsky |
B S taty

TTSK THNSK NSk Z5

(Zdroj: SU SR)
V Trencianskom samospravnom kraji je taZiskova kapacita zamestnancov VaV v podnikatel'skom

sektore (76,5 % z celkového poctu zamestnancov VaV v TSK), ¢o predurCuje prioritné
postavenie podnikatel'ského (priemyselného) vyskumu a vyvoja pri rieSeni rozvojovych

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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zamerov samospravneho kraja. Celkovo vsak rozloZenie disponibilnych kapacit vyskumu a
vyvoja ukazuju na nutnost’ poZadovat’' vyraznejsi podiel pracovisk vysokoskolského a statneho
sektora na rieSeni a realizacii rozvojovych zamerov priemyslu v regione.

Specifickym pohl'adom na &truktliru zamestnancov vyskumu a vyvoja st vyskumnici s vy&Sou
kvalifikaciou (DrSc., PhD.), ktori st zakladnym predpokladom kvalitativnej Urovne vyskumnej
¢innosti organizacii v jednotlivych sektoroch vedy a techniky. V ramci regionu Zapadné
Slovensko dosiahol k 31. 12. 2005 pocet vyskumnikov s vysSou kvalifikaciou Uroven 1 261
pracovnikov, €o je 38,5 % z celkového poctu vyskumnych pracovnikov v regidne zapadné
Slovensko. Podiel tychto pracovnikov v ramci jednotlivych samospravnych krajov je uvedeny
v nasledovnom grafickom vyjadreni.

Obr. ¢&. 9: Sektorové rozlozenie vyskumnych pracovnikov s vysSSou kvalifikaciou v regione
Zapadné Slovensko (Stav k 31.12.2005)

1200 |
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(Zdroj: SU SR)

Pocet pracovnikov vyskumu s vysSou kvalifikaciou v Nitrianskom samospravnom kraji vyrazne
prevysuje poCty v ostatnych samospravnych krajoch a predstavuje viac ako 60 % zo vSetkych
pracovnikov vyskumu s vysSou kvalifikaciou v regione Zapadné Slovensko. Trenciansky
samospravny kraj sa na celkovom pocte podielal necelymi 11 %. Vyraznym slabym miestom v
regionalnej Strukture pracovnikov vyskumu je nizky pocet pracovnikov s vysSou kvalifikaciou v
podnikatel'skom sektore vedy a techniky. Tento cini len 10,8 % z celkového poctu pracovnikov
vyskumu s vysSSou kvalifikaciou v regione Zapadné Slovensko. To predstavuje doleZitd
vyzvu pre podnikatel'sky (priemyselny) sektor zvysit' aktivitu v oblasti pripravy kreativnych
pracovnikov pre predvyrobné etapy a vyuzivania Strukturalnych fondov a fondov ESF na ich
dalSie celoZivotné vzdelavanie.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Tabul'ka €. 7: BeZné vydavky na vyskum a vyvoj podla c¢innosti vyskumu a vyvoja a podla
krajov ( v tis. Sk, v beznych cenach)

eugeaou

Kraj 2001 2002 2003 2004

Bratislavsky kraj - vydavky na VaV 2328071 | 2362532 2914672 | 3014 055 g"_
v tom: zékladny vyskum 1042 578 1126 187 1 605 893 1950 483 3
aplikovany vyskum 1093 857 1031833 1178 435 844 786 g
VYVOj 191 634 204 512 130 344 218 786 M
Trnavsky kraj - vydavky na VaVv 556 096 607 913 670 521 530 669 '_5‘
v tom: zékladny vyskum 39173 40 165 112 062 94 645 o
aplikovany vyskum 319 753 370 536 344 681 291 045 §
VYVOj 197 170 197 212 213778 144 979 g‘
Trendiansky kraj - vydavky na VaVv 845451| 917820| 805983| 740581 o'
v tom: zakladny vyskum 12 251 10 544 5263 6 451 3
aplikovany vyskum 510 511 431 150 505 757 424 136 é-
VYVOj 322 689 476 126 294 963 309 994 o
Nitriansky kraj - vydavky na Vav 426 349 318 244 379718 397 931 ‘g:
v tom: zékladny vyskum 125 167 137 411 172 191 209 688 =
aplikovany vyskum 209 486 142 346 158 599 143 498
VyVoj 91 696 38 487 48 928 44 745
Zilinsky kraj - vydavky na Vav 743 047 582 295 474 346 437 597
v tom: zékladny vyskum 36 281 9571 29 869 61678
aplikovany vyskum 402 893 465 358 338 283 260 196
Vyvoj 303 873 107 366 106 194 115723
Banskobystricky kraj - vydavky na VaVv 289 853 329 548 293 834 325 385
v tom: zékladny vyskum 54 772 54 313 87 362 95 623
aplikovany vyskum 132 380 162 670 116 126 141 107
Vyvoj 102 701 112 565 90 346 88 655
PreSovsky kraj - vydavky na VaVv 306 826 174 165 167 994 197 200
v tom: zékladny vyskum 23057 22 096 32 541 41 287
aplikovany vyskum 68 445 81 570 72 681 38 776
VYVOj 215324 70 499 62772 117 137
Kosicky kraj - vydavky na VaVv 468 460 512 087 532 057 579 678
v tom: zakladny vyskum 200 739 245 072 283 958 324 187
aplikovany vyskum 102 986 61219 75 603 107 232
VYVOj 164 735 205 796 172 496 148 259
V tejto tabulke vidiet' silny nepomer v podmienkach TSK medzi aplikovanym vyskumom a
vyvojom na jednej strane a zakladnym vyskumom na druhej strane. A to aj v absolGtnych
hodnotach. Tato skutocnost’ koreSponduje s vyssimi vydajmi na podnikovy vyskum a vyvoj v
ramci TSK oproti ostatnym krajom. &
INSTir

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurépskej Unie. [RAIAY
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PocCet zamestnancov vyskumu a vyvoja v regione Zapadné Slovensko predstavuje 4 656
pracovnikov a z celkového poctu tychto zamestnancov v Slovenskej republike to ¢ini 20,95
%. Je to (okrem regionu Bratislava) zrovnatelné s kapacitou zamestnancov vyskumu a vyvoja
v ostatnych regidnoch NUTS 2 v Slovenskej republike. Z hl'adiska Struktury zamestnancov
vyskumu a vyvoja region Zapadného Slovenska zaostava v podiele vyskumnych pracovnikov o
8 percentualnych bodov za Uroviiou dosahovanou v SR (78,1 %). Najvyraznejsie zaostavanie
sa prejavuje v kvalifikaCnej Struktire skupiny vyskumnych pracovnikov s vysSou kvalifikaciou,
kde odstup od priemeru evidovanom v podiele z poctu vyskumnych pracovnikov za celd
SR (46,3 %) je 12 percentudlnych bodov. Pocet zariadeni technickej infrastruktury VaVv
nadlimitnej hodnoty (478) v porovnani s celkovou vybavenostou v SR (podiel regionu ZS
tvori 22,4 %) zodpoveda disponibilnej vyskumnej kapacite v regione Zapadné Slovensko.
Vyrazne lepSie parametre preukazuje region Zapadné Slovensko v ukazovateli priemerného
veku tychto zariadeni, ktory je o 2 roky nizZsi ako je priemer na Slovensku. Tomu zodpoveda
aj ukazovatel’ zastaranosti tychto zariadeni, ktory je o 14 percentualnych bodov nizsi, ako je
priemer v SR. Zhodnotenie sledovanych ukazovatel'ov o zamestnancoch vyskumu a vyvoja
v regione Zapadné Slovensko ukazuje na niektoré disparity medzi samospravnymi krajmi,
ktorych odstranenie bude musiet’ byt’ v pozornosti organizacii a pracovisk vyskumu a vyvoja.
Napriek rovnomernej rozlozenosti vysokych $kol v ramci jednotlivych samospravnych krajov
regidnu Zapadné Slovensko prejavuje sa vyrazna koncentracia zamestnancov vysokoskolského
sektoru a Statneho sektoru v Nitrianskom samospravnom kraji. Tato dosahuje az 56 %-tny
podiel na celkovom pocte zamestnancov vyskumu a vyvoja v regione Zapadné Slovensko.
Naopak podnikatel'sky (priemyselny) sektor kopiruje svoju koncentraciu podla Uzemného
sustredenia priemyselnych kapacit v ramci TrenCianskeho samospravneho kraja, kde je k
dispozicii skoro 48% kapacity zamestnancov vyskumu a vyvoja evidovanych v ramci regionu
Zapadné Slovensko.

Zavaznou regionalnou disparitou v Struktire zamestnancov vyskumu a vyvoja je nizka kapacita
vyskumnych pracovnikov vysokoskolského a Statneho sektoru v Trencianskom samospravnom
kraji. Tito tvoria len necelych 11 % z celkového poCtu zamestnancov vyskumu a vyvoja v
regidne Zapadné Slovensko. Nemenej alarmujlicou skutoCnostou je ukazovatel poctu
vyskumnych pracovnikov s vysSou kvalifikaciou v podnikatel'skom sektore vedy a techniky.
Tyka sa to vSetkych troch samospravnych krajov (Trnavsky, Trenciansky, Nitriansky), kde ani
v jednom tento pocet nepresahuje 6 % z celkového poctu pracovnikov s vysSou kvalifikaciou
v ramci regionu Zapadné Slovensko. V ramci technickej infrastruktiry vyskumu a vyvoja je
hlavnou regionalnou disparitou vysoky podiel zastaranosti zariadeni nadlimitnej hodnoty,
ktory prekracuje o 32 percentualnych bodov priemer dosahovany celkovo v regidone Zapadné
Slovensko (25,6 %).

Silné stranky a mozZnosti pre rozvoj Vedy a vyskumu v regione vo vzt'ahu k
inovaciam

Pre region TSK, mozno na zaklade analyz a vyvojovych tendencii v oblasti vyskumu a vyvoja
stanovit’ nasledovné silné stranky v oblasti inovacnej Struktury:

 Silné zastupenie VaV v podnikatel'skom sektore a relativne vysoky podiel vydavkov na VaV
k HDP v ramci Slovenska

e Zachované vazby organizacii vyskumu a vyvoja na hospodarske Struktiry regionu

 Flexibilita vyskumnej ¢innosti v ramci existujlcich struktur vyskumu a vyvoja

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



Reélne predpoklady pre zosiet'ovanie pracovisk vyskumu a vyvoja s uZivatel'skou sférou
Priemyselny vyskum si udrZal vyznamné postavenie v taZiskovych priemyselnych odvetviach
Slovenska (energetika, elektrotechnika, strojarstvo, chemicky a gumarensky priemysel)
Moznost’ rozsirenia VaV kapacit v regione najmé do univerzitného sektoru, ktory je
poddimenzovany

Podrobnejsia analyza inovacnej Struktdry v trencianskom regidne je uverejnena na webovom
portali http://ris.instit.sk

7.3 Analyza siicasnej situacie malych a strednych podnikov

Najdolezitejsim faktorom rozvoja malych a strednych podnikov (MSP) je vytvaranie vhodného
podnikatel'ského prostredia, ¢o nevyhnutne predpoklada zjednodusenie a sprehladnenie
legislativy, znizenie administrativneho, odvodového a danového zat'aZenia a kvalitu pracovnej
sily. Z analyz uskutonenych medzi podnikatel'skymi jednotkami v trencianskom regione
vyplynuli nasledujlce vysledky (prekazky, ktoré obmedzuju ich rast a si rozdelené na
jednotlivé kategorie):

1.

e o o N

w

Oblast’ legislativy:

Zakony nie st jednoznacné, samotni Uradnici nedokazu podat’ uspokojujlice vysvetlenie
Zakony su prijimané bez konzultacie s podnikatelmi

Legislativne prostredie je nestabilné, zmeny zakonov su vel'mi Casté

Neposudzuje sa vplyv zakonov na podnikatel'ské prostredie ,

Korupcia, podnikatelia systém nulovej tolerancie presadzovany EU povaZzuju v podmienkach
Slovensku za utépiu

Uradnici nepomahaju zorientovat’ sa v legislative, si nekompetentni, neochotni a citia sa
nedotknutel'ni

Niektoré zakonom stanovené poziadavky st vel'mi tazko realizovatelné - financné alebo
administrativne poziadavky

. Oblast’ administrativneho zat'aZenia podnikania:

Administrativne naroCné zacatie a ukoncenie podnikania
Nemoznost’ vyuzivat’ IKT pri komunikacii so Statnymi a verejnymi institaciami
Duplicitné poskytovanie rovnakych informacii statnym institiciam

. Oblast’ finan¢ného zat'aZenia podnikania:

Vysoké odvodové sadzby a ostatné povinné platby
Vysoké dane z nehnutel'nosti v niektorych mestach a obciach

. Oblast’ I'udské zdroje:

Nepriaznivy demograficky vyvoj

Nedostatok kvalitnej pracovnej sily (nizka Uroven znalosti cudzich jazykov, nepripravenost’
absolventov na prax, nedostatok samostatnosti, neschopnost’ alebo neochota zavadzat’
inovativne prvky, nedostatok I'udi s pozadovanou kvalifikaciou)

Odchod vzdelanych a kvalifikovanych pracovnikov do zahranicia

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Z tejto studie vyplynuli nasledovné poziadavky: zlepsit' kvalitu Zivota v regione, zvysit’
Uroven stredného a vysokého Skolstva, zvysit' pocet absolventov vysokych Skol, zvysit
pocet doktorandov, zlepsit’ pruznost’ stredného a vysokého Skolstva v Strukture ucebnych a
Studijnych odborov podla potrieb podnikatel'ov, iniciovat’ a podporovat’ trojstrannu spolupracu
medzi strednym Skolstvom, vysokym Skolstvom a podnikatel'skou verejnostou a vsetkymi
moZnymi prostriedkami rozsirovat’ moznosti d'alSieho (celozivotného) vzdelavania.

NajcastejSie uvadzané prekazky obmedzujlce rast MSP (zoradené podla zavaznosti), ktoré
identifikovali podnikatelia z firiem pdsobiacich v regione:

. Pracovna sila a jej kvalita

. Vysoké odvodové zatazenie

. Vysoka miera korupcie

. Nedostatocna infrastruktura

. Nedostatok financnych prostriedkov

. Nizka vymozitelnost’ prava

. Nestabilita a nejednoznacnost’ zakonov

. Vymenny kurz — rychle posilfiovanie koruny

oNOUThWN

Podrobnejsie moZno analyzu sUcasnej situacie MSP spolu s prekazkami obmedzujicimi ich
rast najst’ na webovom portali http://ris.instit.sk

Na zaklade individualnych rozhovorov s predstavitelmi firiem posobiacich v trenCianskom
regidne, ktoré nadvazovali na predchadzajlci dotaznikovy prieskum, mozno vysledky zhrnit’
do tychto 4 zakladnych kategorii:

1. Podnikatel'ské prostredie:

* Vysoké odvodové zat'aZenie

o Zjednodusit’ komunikaciu so Statnymi institGciami a Gradmi. Malé a stredné firmy, ktorych
vyroba je urend na export, alebo ktoré kooperuju so zahranic¢im, pocituju silny tlak pri
posiliiovani Slovenskej koruny a z vyrobou sa dostavaju do straty.

o Zvysit’ Groven vymoZitelnosti prava

2. Podpora inovacnych aktivit:

Podnikatel'ska verejnost’ chape inovacie ako prostriedok pre naplnenie strategickych ciel'ov
podniku a v ramci vnutornych kapacit inovacie uskutoChuje. V tejto oblasti citi podnikatel'ska
verejnost’ potrebu zavadzania novych technoldgii. Na nakup takejto technoldgie mali a stredni
podnikatelia nie su finanCne pripraveni a tieto nedokazu efektivne prevadzkovat'. Vseobecne
malé a stredné podniky citia potrebu spajat’ sa so silnejSou firmou do klastrov a s pomocou
d'alSich institucii ako univerzita, mesto, VUC dokazat' si zabezpecovat' tieto technoldgie aj pre
vlastn( potrebu. Vhodny prostriedok na realizaciu tychto zamerov vidia v technologickych a
inovacnych parkoch.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Pri vybavovani technologického a inovacného parku treba dbat’ na to, aby nekonkuroval 2
firmam s existujicim obdobnym technologickym vybavenim. Takisto je potrebné navrhnat g‘
a Ziadat' od dodavatelov technoldgie do technologického a inovacného parku, zriadenie g

pracoviska pre zaskol'ovanie, pripadne zriadenie firemného vyskumno-vyvojového pracoviska.
Poskytovat’ este vyraznejsiu podporu investiciam v pripade, Ze sa jedna o zriadenie vedeckého
a vyskumného centra, pripadne pre vyrobu s najvysSou pridanou hodnotou.

3. Ludské zdroje a pracovna sila:

V si¢asnom obdobi jednym z najzavaznejSich problémov je kvalifikovana pracovna sila a jej
stabilizacia. Podnikatelia vidia aspon CiastoCné rieSenie aj v doskol'ovacom zariadeni, ktoré
moze byt sticastou technologického a inovacného centra. Samozrejme, Ze idedlnym rieSenim
je prehodnotit’ systém vzdelavania v regidne a prepojit’ ho vyraznou mierou s praxou.

Dal$im vaznym problémom je, Ze po vyuceni a po za$koleni novych zamestnancov vo firme,
tito odchadzaju do zahraniCia aj pri nadstandardnej mzdovej Urovni. Podnikatelia povazuju
skvalitnenie Zivota v regione za velmi dolezité (budovanie socidlnej infrastruktury). Pri
rozhodovani vyucenych a zaskolenych zamestnancov o zotrvani vo firme, ¢i v regione, moze
kvalita Zivota zohrat' dolezitu ulohu.

ysueiouai) aid eibajesys
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4. Cerpanie finanénych prostriedkov zo $trukturalnych fondov EU:

V oblasti priameho Cerpania financii zo Strukturalnych fondov firmy vyjadrili znacnd ned6veru
a pridelovanie prostriedkov v predchadzajlcich programovacich obdobiach povazuju za
malo transparentné. Spravy o nevycerpani zdrojov zo Strukturalnych fondov vnimajd vel'mi
negativne.

Pri Cerpani prostriedkov zo Strukturalnych fondov by TSK mal predkladat’ také projekty, ktoré
budl nepriamo podporovat’ podnikatel'ov. Ziaduce st najma:

» investicie do inovacnych a technologickych parkov
» investicie do infrastruktury
« investicie do vzdelavania

|Z[ 8. Studia o regionalnom predvidani (foresight)

Z predchadzajucich analyz bol riesitel'skym timom pouZitim metddy foresight zostaveny buduci
obraz Trencianskeho regidnu v oblasti inovacii do roku 2015. Pri definovani moznych alternativ
stavu v roku 2015 je mozné zvolit’ Siroku paletu moZnosti. Na zaklade predchadzajuceho
vyvoja boli definované 2 zakladné scenare, ktoré definoval expertny panel. Pravdepodobnost’
ich vyskytu je vysoka a zaroven sa daju velmi 'ahko porovnavat’ a interpretovat’ ich dopady
na regionalnu ekonomiku.

v’ 8.1 Scenare
Zotrvacny scenar je definovany ako scenar zachovavajlci trendy, ktoré si evidentné v
poslednom obdobi 2 — 5 rokov. Charakteristikou je neexistencia jednotnej regionainej

inovacnej stratégie, samovol'ny vznik institlcii, resp. aktivit, ktoré s skor dosledkom iniciativy
centralnych Statnych organov, zahranicnych a nadnarodnych organizacii. Horizontalna

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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spolupraca institacii je minimalna. Expertny tim nazval tento scenar ,Ciernou dierou",
pretoZze mnohé vzniknuté zamery a projekty nemaju trval( udrzatelnost’ a po Case zanikaju.
Vyskyt aktivit sa da predikovat’ extrapolaciou trendov doteraz prebiehajucich. Je to proces
linedrny a scenar vystihuje stav v roku 2015.

2eAoul eu]

Zotrvacny scenar neprindsa novd kvalitu a nevedie k novej pridanej hodnote v oblasti podpory
inovacného diania v Trencianskom kraji,

9jenys

Rozvojovy scenar je definovany ako scendr vychadzajuci z podmienok, ktoré vytvara
okolie (Eurdpska komisia a vlada SR) a region pruzne reaguje a vyuZiva moznosti na rozvoj
inovacii. Absorpcna schopnost’ regionu sa postupne zvysuje, efekty sa multiplikuju a pozitivne
podmienky pre inovacie maju dopad na podniky a vyskumno-vyvojové zazemie. Postupne
sa zacinaju realizovat’ vstupné podmienky pre prechod na znalostni ekonomiku. Inovacna
stratégia sa prehodnocuje kazdé tri roky, pretoze vychodiskové podmienky sa stale zlepsuju a
vyzaduju nové vstupy. Region sa stava vyvozcom know-how a zvysuje sa atraktivita regionu
pre jej ekonomické a socialne podmienky.

ysueiguaua) aid eib

Rozvojovy scenadr je mozné zrealizovat’ za predpokiadu, Ze sa prijme komplexna stratégia
(definovand v RIS), ktord bude obsahovat’ systémoveé opatrenia veduce k zasadnym zmenam
v Trencianskom kraji.

uoibai K

v~ 8.2 Zotrvacny scenar ,Cierna diera"

Tento scenar je vlastne trendovym pokracovanim sucasného stavu, ktory by sme charakterizovali
ako ,neriadeny vyvoj zdola“, resp. vznik ndhodnych aktivit na podporu inovacii.

Riesitel'sky tim zaujal k ,zotrvacnému scenaru® stanovisko, Ze je nepripustny, nakolko
znamena mnohé rizika pre region, avsak napriek tomu ho nemozno Uplne vyludit..

v/ 8.3 Rozvojovy scenar — ,zornicka a vecernica"

Podl'a tohto scendru ma rozvoj regionu na baze inovacii nelinearny charakter. Experti nazvali
tento scenar ako ,zornicka a vecernica“, pretoze regidon ma jasné smerovanie v oblasti
inovacii, ma vytvorend regionalnu inovacnu stratégiu, ktora sa postupne implementuje a
region pruzne reaguje na podnety z narodnej a eurdpskej Urovne.

Rozvojovy scenar sliZil na zaklade odporucania expertného panelu a diskusie v regione ako
zaklad pre spracovanie regionalnej inovacnej stratégie.

v/ 8.4 Dopady jednotlivych scenarov na ekonomiku regiénu
Obidva scenare - ,zotrvacny" aj ,rozvojovy" maju Specificky dopad, na ekonomiku regionu.
Pre vytvorenie buducej vizie alebo obrazov stavu roku 2015, uvadzame v nasledujlicej tabulke

pre porovnanie niektoré zakladné charakteristiky, ktoré by sa mali dosiahnut’ pri posobeni
zotrvacného, respektive rozvojového scenara.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Tabul'ka ¢. 8: Dopady jednotlivych scenarov na ekonomiku regionu 5
Stav v roku 2015 O«
, Stav v roku —— s H
Ukazovatel 2007 Zotrvacny Rozvojovy )
scenar scenar o
v n W =
PocCet ,,hlgh-F?Ch firiem 5% 7% 11% 8
v regione g
Podn:: pbratu ,,hl_gh-tech 4% 7% 15% 5
riem v regiéne -
~ H H _ W -
Pocet ,,flmedlum to_rlngh tech 39% 40% 52% o
riem v regiéne o
Podiel obratu ,medium to high- 0 o 0 8
tech" firiem v regiéne 19% 20% 5% o
Zamestnanci VV spolu 1178 e
(fyz. osoby) (31.12.2005) 1150 1440 ]
Zamestnanci VW
v podnikatel'skom sektore 902 900 1050

a v stkromnom neziskovom
sektore
Pocet zamestnancov vyskumu v 276
statnom (vladnom) sektore a (31.12.2005) 250 390
sektore vysokych kol e
Pocet pracovnikov v
organizaciach na podporu 14/10 6/3 82/65
inovacii / ¢asovy ekvivalent
Pomer Urovne HDP/obyvatela k
priemeru EU
Pocet novovytvorenych
pracovnych miest v kraji

(31.12.2005)

uoibai A

47,3% 41,9% 62,3%

- 4 000 12 300

Podrobnejsie informacie o vysledkoch stldie foresight, ako aj o SWOT analyze regiénu a
rozsiahlom dotaznikovom prieskume, mozno najst’ na webovom portali http://ris.instit.sk

9. Kl'iCové oblasti rozvoja inovacii v Trencianskom kraji

Na zaklade vykonanych analyz, prieskumov a ziskanych podkladov, ale najmé na zéklade
regionalneho foresightu pre rok 2015, za kl'i¢ové oblasti rozvoja inovacii v Trencianskom kraji
povazujeme:

. Inovacna politika a proinovacna kultura

. Vedomostna zakladia a rozvoj I'udskych zdrojov
. Transfer technolégii a poznatkov

. Podporna regionalna inovac¢na struktiara

WONR

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Pre kazdu z kl'iovych oblasti sme definovali systémové opatrenia, ktoré obsahuju rozpracované
konkrétne aktivity a pilotné akcie. Nasledujuca tabulka vypoveda o jednotlivych navrhovanych
systémovych opatreniach pre jednotlivé kl'iCové oblasti ako ich definoval riesitel'sky kolektiv
pre Trenciansky region.

Tabul'ka €. 9: Systémové opatrenia pre jednotlivé kI'iCové oblasti

KI'icové oblasti Systémové opatrenie

Systémové opatrenie 1.1.

1. I“I‘_’"_aké“é Podpora proinovaénej kultiry
politika - - :
a proinovacna Systémové opatrenie 1.2.
kultara Tvorba inovacnych politik a implementacia inovacii do

strategickych dokumentov regiénu

Systémové opatrenie 2.1.
Vyskumna zakladna ako nositel’ nAmetov pre inovacie

Systémové opatrenie 2.2.

)} Dusevné vlastnictvo — zdroj pre nové inovacie
2. Vedomostna 1P

zakladna Systémové opatrenie 2.3

a rozvoj ZvysSenie atraktivnosti regiénu pre mladych
I'udskych vyskumnikov a podnikatel'ov
zdrojov

Systémové opatrenie 2.4
Proinovativny vzdelavaci systém

Systémové opatrenie 2.5.
Celozivotné vzdelavanie v oblasti inovacii

Systémové opatrenie 3.1
ZlepSenie informovanosti

3. Transfer Systémové opatrenie 3.2.
technologii Akceleracia transferu poznatkov a technolégii
a poznatkov do praxe

Systémové opatrenie 3.3.
Zvysenie absorpcie podnikatel'skej sféry

Systémové opatrenie 4.1.

4. Podporna Realizacia podpornych finanénych schém
regionalna - -
inovacna Systémové opatrenie 4.2.
Struktdra Vybudovanie inStitucionalnej regionalnej
infrastruktary

Tieto jednotlivé kl'iCové oblasti rozvoja regionu na baze inovacii spolu so systémovymi
opatreniami formuju dlhodobé rozvojové ciele a priority regionu v oblasti inovacii.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



[v] 10. DIhodobé ciele a priority regionalnej inovacnej stratégie

Poslanim Regionalnej inovaCnej stratégie je v nasledujlcich rokoch zlepsit’ prostredie pre
inovacie v Trencianskom samospravnom kraji. Ciele a priority regionalnej inovaCnej stratégie
vychadzaju z predpokladu, Ze pre nasledujice obdobie bude pre TSK platit’ rozvojovy scenar
v oblasti inovacii.

Ciele regionalnej inovacnej stratégie

1) Rozvoj regiondlnej inovacnej stratégie, ktord bude Siroko podporovand a akceptovana
regionom (najmd vladnymi a samospravnymi institlciami na regionalnej Grovni, vliadnymi
organmi a hlavnymi podielnikmi na inovaciach ako su univerzity, obchodné komory a
podnikatel'ské zvdzy, vyskumné a vyvojové institicie, spoloCnosti pracujice s vyspelymi
technoldgiami). Zdokonalenie politik spojenych s procesom inovacie v trencianskom regione.

2) Zuzitkovanie zdrojov v trencianskom regione s cielom napomdct’ ekonomickému rozvoju
regionu. Zdokonalenie formainej a neformalnej spoluprace medzi univerzitami, vyskumnymi
a vyvojovymi organizaciami, velkymi podnikmi, malymi a strednymi podnikmi, korporaciami
vyspelych technoldgii, vzdelavacimi ustanoviziiami a financnymi spolocnostami s cielom
zZlepsit’ podmienky pre inovacie a zainteresované strany na inovaciach na zaklade vzajomnej
spoluprace v trencianskom regidne.

3) Zlepsenie schopnosti trenCianskeho regionu efektivne absorbovat’ prostriedky z eurépskych
fondov najma pre tie projekty, ktoré budi mat’ vplyv na zlepSenie inovacii v regione.

4) Zlepsenie podmienok pre proces celoZivotného vzdelavania najmé vo vztahu k podnikaniu,
technologickym a netechnologickym inovacidam, s cielom zabezpeCit' udrzatelny inovacny
rozvoj v regidne cez vytvorenie zasoby vzdelanych a zruénych l'udskych zdrojov.

11. Navrh konkrétnych opatreni vyplyvajicich z uskuto¢nenych analyz

Ako uz bolo spomenuté, na zaklade vysledkov analyz boli definované 4 prioritné rozvojové
oblasti, ktorych obsahom su konkrétne opatrenia, ktoré by synergicky mali prispiet’ k rozvoju
ekonomiky regidnu. Tieto navrhované opatrenia by mali spolocne systémovo pdsobit’ na
region a mali by vytvorit’ fungujlcu inovacnu struktiru regionu.

Opatrenia s navrhnute tak, aby obsahovali v3etky kl'iCové oblasti, ktoré st pre fungovanie
inovacnej Struktdry nevyhnutné. Navzajom sa doplnajl a obsahuju celt Skalu nastrojov, ktoré
sa Uspesne uplatiuju v Eurdpskej Unii.

V sulade so schvalenou metodikou projektu sme uskutoCnili porovnanie poZiadaviek malych
a strednych podnikov na inovac¢nu podporu s ponukou sluzieb, ktoré st v Trencianskom kraji
pontikané réznymi indtit(ciami. RieSitel'sky tim rozSiril tieto poziadavky o dalSie sluzby, ktoré
su Standardne pristupné v krajinach EU a u nas su zriedkavé, respektive nezname. Vystup
identifikuje, ktoré poziadavky — sluzby su v regione nepokryté, ale potrebné.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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v~ 1.0 KIiovy faktor ,Inovaéna politika a proinovaéna kultara®
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Podl'a sklsenosti z regidnov Eurdpskej Unie, kde sa rozvoj regionov realizoval na baze
inovacii, je potrebné vybudovat’ a udrzat’ pozitivny proinovativny vztah rozhodujlcich institdcii
regidnu — verejnej spravy, podnikov a tvorcov know-how a zapojit' ¢o najvacSie mnozstvo
d'alSich organizacii ako st napriklad banky, velké podniky a rad d‘alSich. V regione by malo
prevladat’ presvedCenie, Ze inovacie st pre rast regionu nevyhnutné. Kontinualna komunikacia
o inovacnych procesoch v regidne vytvara pozitivny vztah k tymto procesom.

9jesys

Tato nova atmosféra by sa mala premietnut’ do oficialnych rozvojovych dokumentov kraja a
pripravovat’ nielen programy a projekty ako reakciu okolia (Eurdpska komisia + vlada SR),
ale vytvarat’ vlastné programy a schémy ako reakcia na Specifické problémy regionu. Malé
a stredné podniky sa musia dostat’ do povedomia a presadit’ sa ako ,vyznamny prvok v
ekonomike regionu s vyznamnou pridanou hodnotou pre region®.

(® Systémové opatrenie 1.1 - Podpora proinovacnej kultary

ysueiguaua) aid eib

Ciel’ opatrenia:

Je neustale vytvarat’ a udrZiavat’ pozitivny postoj k inovaciam v regione. Cielom opatrenia
je informovat’ odbornl i Sirok( verejnost, zainteresované organizacie a verejn( spravu,
presviedcat’ a podporovat’ inovacné aktivity v regione a dospiet’ k regionalnemu poznaniu a
presvedceniu, Ze inovacie v regione prispeju k rozvoju.

uoibai K

Popis opatrenia:

Opatrenie je siborom aktivit, ktoré prispievaju k pozitivnej zmene vo vztahu k inovaciam
a dotykaju sa verejnej spravy, zainteresovanych organizacii a laickej verejnosti. V kraji sa
vytvori vSeobecne presvedcenie, Ze inovacie st hlavnym hnacim rozvoja regionu. Nedelitelnou
sucastou je propagacia pozitivnych pripadov realizacie inovacie v kraji. Opatrenie vedie
aj k vytvoreniu stalej komunikacie a spoluprace medzi vSetkymi hlavnymi aktérmi a
podporovatelmi inovacného procesu v Trencianskom kraji za Ucasti realizatorov inovacného
procesu — podnikatel'ov.

Aktivity realizacie:

» Usporiadanie konferencii, seminarov, workshopov a okruhlych stolov o inovaciach, transfere
technoldgii a znalostnej ekonomike .

o Zriadenie WEB stranky o regionalnych inovaciach a informacii o diani v SR, EU a vo svete
(odporucame po ukonceni projektu RIS INSTIT pokraCovat’ v aktualizovani WEB stranky
http://ris.instit.sk)

o Zriadenie diskusnych for o inovaciach prostrednictvom portalov a inych aktivit na baze
osobnych stretnuti

o Publikacia pozitivnych pripadov tvorby a implementacie inovacii (success stories) v
elektronickych a tlatenych médiach

o Organizacia Specializovanych stretnuti Skoly — podniky za UCelom prelomenia bariér
nedo6very a nizkej hladiny spoluprace

» Organizacia navstev v podnikoch a univerzitach (tzv. otvorené dni)

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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e Ocenovanie pozitivnych inovativnych aktivit (napriklad Cena predsedu TSK pre 2
najinovativnejsiu firmu, Cena predsedu TRK SOPK pre najlepSie exportné aktivity g‘
inovativnych produktov, Cena rektora Trencianskej univerzity Alexandra Dubleka za g

najinovativnejsi Studentsky projekt)
e Vytvarat' proinovacnu klimu v podnikoch

Navrhované pilotné akcie:

e Zriadenie WEB stranky venovanej regionalnym inovaciam

» Ocenenie najlepsich firiem a projektov z regione

e Zorganizovanie konferencie o regionalnom rozvoji na baze inovacii

Navrhované projekty realizacie pre region:

» Pripravenie projektu ,Inovacia — strategicka vizia Trencianskeho kraja"

e Zriadenie WEB stranky venovanej regionalnym inovaciam (portal)

» Ocenenie najlepsich firiem a projektov — vypracovanie zasad a Statutov pre tieto ocenenia

» Zorganizovanie konferencie o regionalnom rozvoji na baze inovacii — pripravenie navrhu
organizacného zabezpecenia konferencie

ysueiouai) aid eibajesys

(® Systémové opatrenie 1.2 - Tvorba inovacnych politik a implementacia inovacii do
strategickych dokumentov regionu

uoibai A

Ciel’ opatrenia:
Zabezpe(it' riadenie inovacii na najvyssej regionalnej Grovni cestou strategickych rozvojovych
dokumentov

Popis opatrenia:

Regionalna inovacna stratégia spracovana v ramci projektu RIS INSTIT bola odsuhlasena na
urovni RV (Riadiaceho vyboru) projektu a mala by byt prenesena do oficialnych rozvojovych
dokumentov Trencianskeho samospravneho kraja. Proces prehodnocovania ciel'ov, politik,
programov a projektov by sa mal priebeZzne inovovat’ a aktualizovat’ kazdé tri roky. Ulohy
Zo strategickej Urovne by sa mali rozpracovat’ na podmienky ostatnych zainteresovanych
institucii a zaroven by sa mali rozpracovat' na operativhu Uroven a pripravit’ relevantné
projekty so Ziadostami o poskytnutie finanénych prostriedkov na kofinancovanie projektov.
Strategické dokumenty vtahuji do inovaéného procesu zainteresované institlcie a prirad'uju
im zodpovedné postavenie a ulohy.

Aktivity realizacie:

e Qdsuhlasenie Regionalnej inovacnej stratégie na Urovni samospravneho kraja vratane jej
monitoringu a naslednych (follow-up) akcii a projektov .

e Spracovanie prehl'adu existujucich programov na Urovni EU a SR, ktoré st zamerané na
inovacie, transfer technoldgii a poznatkov a znalostnt ekonomiku

» Priprava regionalnych rozvojovych programov a schém

e \Vlypracovanie inovacnych stratégii na Urovni obci, institdcii (napriklad univerzity) a
podnikatel'skych subjektov

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Navrhované pilotné akcie: ]

e Zapracovanie prehladu existujlcich programov na Urovni EU a SR, ktoré su zamerané
na inovacie, transfer technoldgii a poznatkov a znalostni ekonomiku na WEB stranku
(portal) ]

e Zorganizovanie Informacnych dni o programoch EU a SR tykajlcich sa inovacii

Navrhované projekty realizacie pre region:

e Priprava programu ,Inovacné procesy v poloch rastu regionu®

 Priprava projektov RIS+ a d‘alSich projektov na podporu rozvoja inovacii v regione
e Priprava Ak¢ného planu inovacii na obdobie 2008 — 2010 s vyhl'adom na rok 2013
e Priprava schvalenych individualnych projektov

2.0 KI'icovy faktor ,Vedomostna zakladia a rozvoj l'udskych zdrojov"

Inovacie Cerpaju namety na inovacie z vyskumu a vyvoja (vertikalny transfer) a z tohto
pohladu je potrebné posilnit’ vyskumno-vyvojovl zakladriu z technického aspektu, z aspektu
I'udskych zdrojov — ich kvality a kvantity, ochrany dusevného vlastnictva a zlepSenia odbornej
Urovne pocas Studia a poCas celoZivotného pracovného cyklu. Vedomostna zakladfha musi byt
dostatocne kvalitna na to, aby poskytovala paletu podnetov pre inovacie pre malé a stredné
podniky.

Systémové opatrenie 2.1 - Vyskumna zakladia ako nositel’ nametov pre inovacie

Ciel’ opatrenia:

Prieskum sucasného stavu v oblasti podnetov pre inovacie ukazal, Ze v regidne vyrazne
dominuju zdroje zvnutra podnikov a z prostredia zakaznikov, kym pOsobenie institicii typu
univerzity a SAV je nizke a Ze taZiskova kapacita zamestnancov vyskumu a vyvoja sa v
Trencianskom samospravnom kraji sustreduje v podnikatel'skom sektore. Z uvedenych
skutocnosti vyplyva, Ze podnikatel'sky (priemyselny) vyskum a vyvoj bude mat’ pri rieSeni
rozvojovych zamerov podnikov situovanych v Trencianskom samospravnom Kraji prioritné
postavenie.

Podnikatel'sky vyskum a vyvoj je vSak vecne viazany na konkrétne predmety cinnosti
prislusnych podnikatel'skych subjektov a nevytvara dostatocné impulzy pre inovacie smerované
do novych odvetvi s velkym rozvojovym potencidlom, ktoré vsak nie s v ekonomike regionu
v stcasnosti zastupené.

Cielom opatrenia je vytvorenie podmienok pre optimalne vyuZitie potencialu vyskumnej
zakladne regidnu ako stimulujliceho faktora inovacného rozvoja. Aktivity vykonavané v
ramci opatrenia sa budl orientovat’ na aktivizaciu vsetkych zloziek vyskumnej zakladne
regidnu, na podporu inovacnych aktivit podnikov, podporu rozvoja materialno-technickej
infrastruktdry a l'udskych zdrojov vyskumnej zakladne a zvySenie miery Ucasti regionalnych
i mimoregionalnych univerzit a Ustavov SAV hlavne na inovacnych procesoch v oblastiach
nepokrytych podnikatel'skym vyskumom.

Popis opatrenia:

» Vypracovanie systému umoZnujliceho prepojenie a rozvoj vsetkych zloZiek vyskumnej
zakladne regionu a ich aktivne posobenie ako zdroja impulzov pre inovacné aktivity
podnikov

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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» Vypracovanie systému umoznujlceho dosiahnut’ vyraznejsi podiel pracovisk vysokoskolského <
a Statneho sektora na rieseni a realizacii rozvojovych zamerov priemyslu v regione g‘
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Aktivity realizacie:

* Vytvorenie databazy vyskumnej zakladne regionu obsahujlcej informacie o existujlcich
aplikovatelnych poznatkoch, moznostiach rieSenia vyskumnych projektov smerovanych
na inovacie, disponibilnej infrastruktidre, moZnostiach vzdelavania, testovania, certifikacie
a pod.

e Vytvorenie zdruZenia na ucelné vyuzivanie potencialu existujucej vyskumnej zakladne,
jej infrastruktdry a l'udskych zdrojov s previazanim na budovanl regionalnu podpornu
infrastruktdru (vedecko-technicky park, technologické centra, laboratoria, skiiSobne)

* Vytvorenie systému pre dobudovanie materialno-technickej infrastruktdry a rozvoj 'udskych
zdrojov v oblastiach dolezitych pre podporu inovacného rozvoja regionu

e Vytvorenie systému motivujiceho vyskumné pracoviska vysokoskolského a Statneho
sektora na rieSeni a realizacii rozvojovych zamerov priemyslu v regione

e Vytvorenie systému umoZiujlceho participaciu vyskumnych pracovisk vysokoskolského
a Statneho sektora na komercnych inovacnych projektov podnikov

» Prisposobenie Struktiry a fungovania vyskumnych pracovisk vysokoskolského a Statneho
sektora potrebam a rozvojovému potencialu regionu

ysueiouai) aid eibajesys

uoibai A

Navrhované pilotné akcie:

» V ramci budovania regionalnej podpornej infrastruktiry zaloZenie institdcie (napr. Centrum
inovacného rozvoja) zdruzujlcej subjekty vyskumnej zakladne regidnu (tvorcov poznatkov)
a podnikov realizujucich inovacné projekty umoziujlcej ziskavanie a prenos informacii
o existujucich rieSeniach, disponibilnej infrastruktdre, l'udskych zdrojoch a potrebach
inovacnych projektov podnikov

» Vypracovanie projektov rozvoja materialno-technickej infrastruktdry a ludskych zdrojov
v ramci vyskumnych pracovisk vysokoskolského, Statneho a stUkromného sektora
koordinovanych Centrom inovacného rozvoja

o Realizacia systémovych zmien vo vyskumnych pracoviskach vysokoskolského a Statneho
sektora umoznujlcich ich aktivnu Gcast’ na inovacnych projektoch podnikov

Navrhované projekty realizacie pre region:

e ZaloZenie Centra inovacného rozvoja v ramci budovania regiondlnej podpornej
infrastruktdry

» Vypracovanie projektu rozvoja materidlno-technickej infrastruktdry a l'udskych zdrojov v
ramci vyskumnych pracovisk vysokoSkolského, Statneho a sikromného sektora

o Uprava StatUtov a vnutornej legislativy univerzit umoznujuca participaciu na podnikatel'skych
inovacnych projektoch

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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(® Systémové opatrenie 2.2 - Dusevné vlastnictvo - zdroj pre nové inovacie

Stratégia budovania dusevného vlastnictva spoCiva v poznani aké dusevné vlastnictvo podnik
vlastni, ¢ije predmetné dusevné viastnictvo adekvatne chranené, a ktory dusevny majetok ma
hodnotu a vyZaduje si ochranu, a ktory si nevyzaduje ochranu. Vyznam stratégie dusevného
vlastnictva je pre podnik rozhodujlci a mal by mat’ dlhodobu platnost. Ignorovanie tychto
zasad moze spOsobit’ zablokovanie ekonomického vyuZzitia viastnych vysledkov inovacii na
trhu, pokial by iny sUtazitel ziskal prava k zhodnému dusevnému vlastnictvu.

Formulacia stratégii dusevného vlastnictva musi podporovat’ dosiahnutie podnikatel'skych ciel'ov
a musi prispievat’ ku konkurencieschopnosti podniku s prihliadnutim ku konkurencieschopnosti
konkurentov podniku.

Prave z vysledku analyzy konkurencie je potrebné volit' formu ochrany a zhodnotenia
vlastného dusevného vlastnictva. Podnik musi evidovat' suCasné a potencidlne dusevné
vlastnictvo, systematicky portfolio dusevného vlastnictva revidovat/, aktualizovat’ a zbavovat’
sa zastaraného dusevného vlastnictva a branit’ svoju poziciu pri porusovani prav z dusevného
vlastnictva, napr. sledovanim konkurentov.

Silnd pozicia podniku v oblasti dusevného vlastnictva je vyhodna pre jeho trhovd poziciu a
ma priamy vplyv na ohodnotenie podniku.

Ciel’ opatrenia:

Cielom opatrenia je zmenit' sicasni kultiru podnikov a poukazat’ na vyznam duSevného
vlastnictva v podnikani. Zaroven je potrebné vybudovat’ systém na identifikaciu dusevného
vlastnictva v podnikoch formou Specifického auditu a formulovat’ stratégiu duSevného
vlastnictva podniku.

Popis opatrenia:

Vypracovanie zasad a konkrétnych krokov stratégie duSevného vlastnictva podniku alebo
subjektu (fyzickej osoby) v dlhodobom horizonte, ktoré bud obsahovat’ vytvorenie alebo
iné nadobudnutie (napriklad licencia), spdsob vyuzivania dusevného vlastnictva a hodnotu
dusevného vlastnictva, s cielom splnenia podnikatel'skych planov.

Aktivita realizacie:

e Spustenie postupov stratégie dusevného vlastnictva pre zaujemcov je mozné realizovat’
spoloénym informativnym pracovnym stretnutim a nasledne zabezpelit pokracovanie
individualne a podla potreby s jednotlivymi zaujemcami o stratégiu duSevného
vlastnictva.

Spravna prax pri tvorbe a udrziavani predmetov dusevného vlastnictva vychadza z vedenia
evidencie a identifikacie rieSeni, ktoré mézu byt’ chranené a budl chranené na patentovom
Urade a z pravidelného preverovania dusevného vlastnictva, ktoré je chranené inym sp6sobom.
Pred zacatim vyvoja a realizacie inovacie je mozné vykonat’ prieskum na znamy stav techniky
v odbore podnikania. V Mestske] kniznici v Trencine bolo v r. 2003 zaloZené kontaktné a
informacné miesto Uradu priemyselného vlastnictva SR, ktoré ako miesto prvého kontaktu
poskytuje pozadované informacie.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



Navrhované pilotné akcie:

» Organizovanie odbornych seminarov na tému manazovanie dusevného vlastnictva podniku,
pre zaujemcov z podnikov, vysokych $kdl a fyzické osoby (podnikatel'ov)

» Organizovanie odbornych seminarov na tému dusevné vlastnictvo ako Cast' hodnoty
podniku, pre zaujemcov z podnikov, vysokych Skol a fyzické osoby - podnikatel'ov

Navrhované projekty realizacie pre region:
e Priprava a vydanie odbornych podkladov, tykajlcich sa stratégie duSevného vlastnictva
podnikatel'skych subjektov; podklady nadvazuju na cyklus pilotnych akcii.

Systémové opatrenie 2.3 - ZvySenie atraktivnosti regionu pre mladych vyskumnikov
a podnikatel'ov

Ciel’ opatrenia:

Ciel'om opatrenia je stabilizovat' v Trenc¢ianskom kraji mladych vyskumnych pracovnikov, najma
doktorandov a kvalitnych inZinierskych pracovnikov v podnikoch, resp. vytvorit’ podmienky pre
prichod mladych odbornikov z inych regiénov.

Popis opatrenia:

Jednym z problémov regionu je nedostatok dobre pripravenych pracovnikov, ktori sa zapajaju
do inovacného retazca. Jedna sa o mladych doktorandov na univerzitach. Problémom je
ich stabilizacia po ukonceni Stddia na vyskumnom pracovisku. Dalsim problémom je pocet
vyskumnikov v podnikatel'skej sfére - mladi inZinieri a absolventi prirodovedeckych stadii v
podnikatel'skych subjektoch. Opatrenie by malo viest’ na jednej strane k tomu, aby neopustali
region a vyskumné pracoviska a stali sa na dlhsiu dobu Ucastnikmi inovaného procesu a na
druhej strane bude potrebné vytvorit’ také motivacné nastroje, ktoré by umoznili prilakat
0soby so skusenostami v inovacnom procese do kraja.

Aktivity realizacie:

* MotivaCné systémy pre mladych vyskumnikov a podnikatel'ov

e Finan¢ny podporny systém pri zakladani inovativnych start-up podnikov mladymi
podnikatel'mi

* Nové financné schémy odraZajlce hodnotenie zamestnancov a osobnu angaZovanost’

o Kratkodobé mobilitné programy

» Twinning programy pre mladych doktorandov

Navrhované pilotné akcie: ]
e Vymenné pracovné pobyty mladych expertov v rdmci EU
e Twinning programy pre mladych doktorandov

Navrhované projekty realizacie pre region:
¢ Projekt Expert exchange — Leonardo, ESF
¢ Projekt Postgraduate exchange — Leonardo, ESF

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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(» Systémové opatrenie 2.4 - Proinovativny vzdelavaci systém

Ciel’ opatrenia:
Cielom opatrenia je uskutoCnit’ také zmeny vo vzdeladvacom systéme na Urovni druhého a
tretieho stupna vysokoskolského vzdelania, ktoré umoznia nastartovat’ prechod od dominantne
pouzivaného klasického mentorského pristupu k vzdelavaniu k modernému, tvorivému a
projektovému a zaroven vytvoria u mladej generacie f'udi pozitivny vztah k tvorivej Cinnosti
a tvorbe inovaci.

Popis opatrenia:

Uskutocnit’ zmeny v Studijnych programoch pre talentovanych Studentov, podstatou ktorych
by bol tvorivy a projektovy pristup k vyucovaniu; rozpracovanie tvorivych metod vyucovania
a individualnej tvorivej prace zo Studentmi pre jednotlivé Studijné predmety. Rozpracovanie
zasad a ich zavedenie do Studijnych programov vyucovania spolocenskych, technickych a
prirodovedeckych odborov vysokoskolského Studia v takych oblastiach poznania ako ,nova
ekonomika", projektovy manazment, metddy transferu technoldgii, strategické planovanie,
tedria l'udského kapitalu, manazment l'udskych zdrojov, podnikatel'ské plany a d'alSich oblasti,
suvisiacich s inovaCnym procesom. Tvorivé a projektové vyucovanie uskutochnovat' v spojitosti
s praxou a na zaklade rieSenia konkrétnych praktickych problémov vyrobnych, verejnych
alebo neziskovych organizacii.

Aktivity realizacie:

» Rozpracovanie zasad tvorivého a projektového vyucovania pre talentovanych Studentov
vysokych Skol

e Priprava jednotlivych Studijnych predmetov so zakomponovanim tvorivych a projektovych
metod vyucovania a individualnej prace so Studentmi

» Rozpracovanie novych Studijnych programov na zaklade tvorivych a projektovych principov
vyucovania

o Uskutocnenie Statnej akreditacie novych studijnych programov pre talentovanych Studentov,
zaloZenych na tvorivych a projektovych principoch vyucovania

» Rozpracovanie takych Studijnych predmetov ako projektovy manaZment, metddy transferu
technoldgii, strategické planovanie, tedria l'udského kapitalu, manazment l'udskych zdrojov,
podnikatel'ské plany a pod. na zaklade tvorivych a projektovych metdd a ich zavedenie do
vyucovania v ramci existujlcich Studijnych programov

o Nadviazanie vazieb medzi novymi prvkami tvorivého a projektového vyucovania na
vysokych Skolach a hospodarskymi potrebami regionu v inovaciach v mene konkrétnych
podnikov a organizacii

e Vytvaranie atraktivnych podmienok prace pre vysokokvalifikovanych a tvorivych
pracovnikov vyskumu a vyvoja v podnikoch a organizaciach ako nastroj vychovy a odbornej
profesionalnej orientacie mladych generacii

Navrhované pilotné akcie:

» Rozpracovanie programu jednorocného doplnkového tvorivého a projektového Studia pre
konciaci rocnik II. stupna vysokoskolského Studia

o Vyber skupiny Studentov v II. stupni vysokoskolského Stidia a realizacia rozpracovaného
programu

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



Navrhované projekty realizacie pre region:

Projekt Studijného programu pre I. stupef vysokoSkolského Stidia ,Inovalny manazment" v
ramci Studijného odboru ,ManaZment" — Strukturalne fondy MS SR; Eurdpsky socialny fond
JLudské zdroje".

Systémové opatrenie 2.5 - CeloZivotné vzdelavanie v oblasti inovacii

Ciel’ opatrenia:

Cielom opatrenia a jeho aktivit je navrhnit’ také formy a obsah celoZivotného vzdelavania,
ktoré zabezpedi kontinualnu pripravu sucasnych i budicich Gcastnikov inovacného procesu
a vytvori v povedomi odbornej a laickej komunity pozitivny spoloCensky imidZz a uznanie
ako samotnych inovacii, tak aj l'udi - tvorcov inovacii a nametov - vedecko-vyskumnych
pracovnikov, konstruktérov, rozvojovych pracovnikov a pod.

Popis opatrenia:

Vlytvorenie rozsiahleho systému celoZivotného vzdelavania pre r6zne profesionalne a vekové
kategorie populacie, zaloZzeného na zdGvodneni vyznamu a Uloh inovacnej cinnosti pre
hospodarsku a spolocensku prosperitu, na vyzname tvorivého a projektového vzdelania.
Rozpracovanie jednotlivych programov celoZivotného vzdelavania so zakomponovanim prvkov
tvorivého a projektového vyucovania do ich obsahu.

Aktivity realizacie:

rozpracovanie zasad tvorivého a projektového vyuCovania v ramci celoZivotného
vzdelavania

rozpracovanie a priprava jednotlivych Studijnych programov na zaklade tvorivych a
projektovych metdd vyucovania pre potreby celoZivotného vzdelavania odlisnych vekovych
a kvalifikacno-vzdelanostnych kategorii f'udi

zdbvodnenie a navrh sustavy jednotlivych vyucovacich predmetov pre potreby celoZivotného
vzdelavania na zaklade tvorivych a projektovych metdd a zavedenie ich do vyucovania
v ramci vytvorenych Studijnych programov

zosUladenie obsahu a foriem navrhovaného tvorivého a projektového vzdelavania
skutocnym potrebam regionu v inovaciach, poziadavkam konkrétnych vyrobnych podnikov
a organizacii v regione

Navrhované pilotné akcie:

Rozpracovanie programu tvorivého a projektového vzdelavania pre pracovnikov vyskumu a
vyvoja vyrobnych podnikov a inych vyskumnych a rozvojovych organizacii

Rozpracovanie programu tvorivého a projektového vzdelavania pre Studentov strednych
odbornych skél a gymnazii

Rozpracovanie programu tvorivého a projektového vzdelavania pre laickd verejnost’

Navrhované projekty realizacie pre region:

Projekt zriadenia regionalneho centra inovalného a projektového vzdelavania -Strukturalne
fondy MS SR; Eurdpsky socialny fond ,Ludské zdroje".

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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v~ 3.0 KIi€ovy faktor , Transfer technoldgii a poznatkov"

Zakladom regionalneho rozvoja je hospodarsky rast podnikov lokalizovanych na jeho Gzemi,
vychadzajlci z inovacii realizovanych v tychto podnikoch. Kym velké podniky maju vlastnd
vyskumnu zakladriu, respektive si m6zu objednat’ vyvoj a tym aj dostatok inovacnych nametov,
malé a stredné podniky vyskumom nedisponuji a preto cely inovacny systém regionu je
potrebné nastavit’ tak, aby sa tok informacii, poznatkov a technoldgii plynulo dostaval k tymto
uzivatelom. Tato velkostna kategdria podnikov vSak ma afinitu k implementacii inovacii a
medzi vyskumom a malymi podnikmi je medzera, vzajomna komunikacia viazne a tento
nedostatok je potrebné preklenit’ réznymi nastrojmi.

Systémové opatrenie 3.1 - ZlepsSenie informovanosti

Ciel’ opatrenia:

Cielom opatrenia je zlepsit' informovanost’ malych a strednych podnikov o vyskumno-
vyvojovej Cinnosti organizacii v Trencianskom kraji a na druhej strane poskytovat’ informacie
o potrebach podnikov na vyskum a poskytovanie sluZieb na podporu inovacii.

Popis opatrenia:

V ramci roznych prieskumov sa ukazalo, Ze poskytovanie informacii zo strany univerzit a
vyskumnych organizacii o vystupoch z vyskumnych projektov je nedostatocné a podnikatel'ska
sféra, najma malé podniky nepoznaju vysledky vyskumno-vyvojovej ¢innosti. Opatrenie vedie
k prijatiu roznych aktivit, ktoré smeruju k vyssej informacnej otvorenosti zo strany tvorcov
know-how - univerzit a vyskumnych institdcii.

Aktivity realizacie:

* Spracovanie Studie zameranej na spdsoby Gcinnej informovanosti

o Uprava WEB stranok univerzit a vyskumnych organizacii — doplnenie o ponuky vyskumno-
vyvojovych vysledkoch a o ponuky sluzieb

o Uskutocnenie ,kontaktnych burz ponuk a potrieb" za Gcasti univerzit a vyskumnych institdcii
a podnikov regionu

» Vydanie publikacie o ponukach sluzieb a vystupov z vedecko-vyskumnej Cinnosti

Navrhované pilotné akcie:
e Zorganizovanie burzy o ponukach a potrebach
» Vydanie publikacie o ponukach sluzieb a vystupov z vedecko-vyskumnej innosti

Navrhované projekty realizacie pre region:
e Zorganizovanie burzy so sprievodnou publikaciou

Systémové opatrenie 3.2 -Akceleracia transferu poznatkov a technoldgii do praxe
Ciel’ opatrenia:
Cielom opatrenia je vytvorit’ U¢inné nastroje na prenos poznatkov a technoldgii do praxe,

najmé do malych a strednych podnikov. Existujlce formy transferu prehodnotit’ a v pripade
perspektivnosti zaradit’ do regionalneho podporného systému.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



Popis opatrenia:

Sucasné formy prepojenia vyskumno-vyvojovych organizacii a podnikatel'skej sféry su
nedostatocné, a preto je potrebné hl'adat’ nové formy, ktoré tieto skupiny prepoja a urychlia
vzajomny tok aktivit. Nové formy spoluprace ako su inovacné siete, technologické platformy,
klastre, spolocné vyskumno-vyvojové pracoviska, kancelarie pre styk s priemyslom.
Technologicki brokeri a vymeny pracovnikov by mali prenikat’ aj do Trencianskeho kraja.
Opatrenie by malo podporit’ aj vytvorenie mechanizmov spatnych vazieb zo strany podnikatel'ov
spat’ na univerzity a pracoviska vyskumu a vyvoja.

Aktivity realizacie:
o Identifikacia moznosti zakladania sieti, platforiem a klastrov v Trencianskom kraji +
vytvaranie platforiem a klastrov
o Lokalizacia sluzieb typu: strategické planovanie, foresight, technologicky marketing do
regionu
* Vytvorenie kompetenénych centier:
- vytvorenie kompetenéného centra pre spracovatel'sky priemysel a progresivne
materialy
- vytvorenie kompetencného centra aplikovaného vyskumu a vyvoja pre sektor
polovodicovych menicov, pohonov, robotickych a mechatronickych systémov
- vytvorenie kompetenc¢ného centra aplikovaného vyskumu a vyvoja pre oblast’,Produkty
malotonaznej chémie, chemické Speciality, priemyselna ekoldgia®
- vytvorenie kompetencného centra aplikovaného vyskumu pre sklo a progresivnu
keramiku
o ZaloZenie kompetencnych centier v oblasti zaujmu regionu:
- cestovny ruch a kupelnictvo
- biotechnoldgie
- mechatronika
- nanotechnoldgie
» Vytvorenie brokerskych centier (pracoviska pre styk s priemyslom)
o Zakladanie pracovisk transferu vo vyskumnych institGciach
e Priprava a realizacia schémy ,spin-off*

Navrhované pilotné akcie:
» Vytvorenie kompetencnych centier
e Schéma vytvarania novych inovativnych firiem

Navrhované projekty realizacie pre region:
* Kompetencné centra — Strukturalne fondy MH SR - OP KaHR
» Projekt SPIN — Strukturalne fondy MS SR - OP VaV

Systémové opatrenie 3.3 - ZvySenie absorpcie podnikatel'skej sféry

Ciel’ opatrenia:

Zlepsit’ schopnost’ identifikovat’ nové svetové a eurdpske trendy rozvoja a rozvinat’ ich v ramci
firiem takym spOsobom, aby sa dosiahol rychlejsi a intenzivnejsi rast firiem. Skratit’ proces
vytvarania inovacii v podnikoch.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Popis opatrenia:

Realizaciou opatrenia sa zvyS3i informovanost’ malych a strednych podnikov o novych procesoch
a produktoch vo svete. Ucastou v medzinarodnych projektoch firmy ziskaju nielen financné
prostriedky a schopnost’ rieSit’ sofistikované projekty, ale zapoja sa do medzinarodnej delby
know-how v oblasti inovacnych procesov. Ucast’ v technologickych platformach a klastroch
vytvori podnikom nové podnikatel'ské mozZnosti, externy tlak ich povedie ku skrateniu
inovacnych cyklov a k zvySeniu schopnosti vyuzivat’ nové postupy a metody. Pomocou
externého prostredia sa vytvori mozZnost’ predikovat’ ekonomicku efektivnost’ inovatného
prostredia vo firmach a regidne a usmerfiovat’ ho v prospech rozvoja firiem. Roznymi
manazérskymi nastrojmi, ako je napriklad benchmarking a riadenie kvality sa d‘alej rozvinu
inovacné kapacity podnikov.

Aktivity realizacie:

e Zapdjanie firiem regionu do narodnych a medzinarodnych projektov smerujucich k
zavedeniu novych technoldgii a produktov

Vlytvaranie medzinarodnych prepojeni s firmami v zahranici

Vznik klastrov a technologickych platforiem

Spracovanie Studie o bariérach inovativneho podnikania v regidne

Zakladanie pracovisk transferu v podnikoch

Poskytovanie poradenstva o ekonomickej efektivnosti v oblasti implementacie novych
metdd riadenia, novych procesov a informatizacie

o Uskutocnovanie benchmarkingovych studii

» Upgrade vedomosti (celoZivotné vzdelavanie)

o Implementovanie systémov riadenia kvality

Navrhované pilotné akcie:
» Etablovanie klastrov a technologickych platforiem

Navrhované projekty realizacie pre region:
e Do januara 2008 RIS INSTIT, po tomto termine samostatné projekty financované zo
Strukturalnych fondov EU.

v' 4.0 Kracovy faktor ,Podporna regionalna inovaéna Struktara"

Rozvoj inovacii v regidne je podmieneny aktivne fungujicou sietou sprostredkujlcich
organizacii, ktoré podporuju transfer poznatkov z institdcii tvoriacich know-how do malych
a strednych podnikov. Existencia tychto institdcii vSak nie je jedinou podmienkou, ale ako
ukazujd analyzy, tato siet’ musi navzajom komunikovat/, koordinovat’ aktivity, spolupracovat,
doplnat’ sa a vyplnat’ priestor pri uspokojovani potrieb inovujlcich podnikov. PoZiadavky
podnikov predstavuju Siroky rozsah potrieb — zalinaju od vSeobecného poradenstva az
po sofistikovanejSie formy, ako je napriklad viaczdrojové financovanie projektov, tvorba
platforiem, klastrov a prienik na narocné trhy. Poradenstvo kombinované s financovanim
projektov vytvara siln( synergiu a vedie k Uspesnému rozvoju podnikov na baze inovacii.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



(® Systémové opatrenie 4.1 - Realizacia podpornych finanénych schém

Ciel’ opatrenia:

Cielom opatrenia je vytvorit podmienky pre cerpanie finanénych prostriedkov podla
réznych schém za UCelom realizacie inovativnych projektov v malych a strednych podnikoch
lokalizovanych v kraji.

Popis opatrenia:

Nedostatok vlastného kapitalu a absencia roznych financnych fondov spdsobujd nizku
mieru inovacii v podnikoch kraja. Z uvedeného dévodu finanéné schémy podporia transfer
poznatkov do podnikov a napomozu realizacii inovacnych rieSeni, ¢im sa dospeje k ich vyssej
konkurencnej vyhode, ziskaniu novych trhov a restrukturalizacii charakteru podnikov regidonu
smerom k vyssSej pridanej hodnote a vySSej produktivite.

Aktivity realizacie:

e Priprava modelov financnych schém na podporu inovativheho podnikania

* Vytvorenie databazy (pipeline) firiem vhodnych pre rizikové financovanie

» Rozsirenie poskytovania financii prostrednictvom mikrop6zickovych schém, ktoré prevadz-
kuje BIC Prievidza, RPIC Trencin a RPIC Povazska Bystrica.

» Poskytovanie vacsieho objemu mikrop6ziciek s vys$simi objemami na jednotlivé projekty

Realizacie kampane na podporu financovania prostrednictvom zarodkového a rozvojového

fondu

Vydanie publikacii o rizikovom financovani

Zriadenie regionalneho predzarodkového a zarodkového fondu

Zriadenie regionalneho rozvojového fondu

Podpora implementacie novych technoldgii a produktov

Podpora transformacie vystupov vyskumu a vyvoja na komercné produkty

Periodické analyzy stavu rozvoja financnych nastrojov v regione

Navrhované pilotné akcie:

» Regionalny mikrop6zickovy systém

e Regionalny inovacny fond (predzarodkovy a zarodkovy)

e Modely finan¢nych schém na podporu inovativneho podnikania v Trencianskom kraji

Navrhované projekty realizacie pre region:
e Systém financovania inovacnych projektov v Trencianskom kraji

(® Systémové opatrenie 4.2-Vybudovanie institucionalnej regionalnej infrastruktiary

Ciel’ opatrenia:
Vybudovat’ siet’ institlcii, ktoré zabezpecia sluzby pre podporu rozvoja inovativnych firiem v
regione.

Popis opatrenia:

V regione je niekol’ko institlcii, ktoré limitovane poskytuju sluzby. Ich pocet a rozsah sluZieb
nepokryva poZiadavky, ktoré definovali podnikatelia a ich neexistencia je bariérou ich rozvoja.
Rozsah sluZieb takisto zaostava za eurdpskym Standardom - to znamena, Ze v regione nie su

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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k dispozicii a mali a stredni podnikatelia sa 0 ne musia uchadzat’ mimo regionu (vacsinou v
Bratislave), respektive v zahrani¢i alebo sa musia zaobist’ bez nich, ¢o je urité obmedzenie
v ich aktivitach.
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Opatrenie smeruje k vybudovaniu siete institucii v kraji, ktoré svojimi sluzbami prispeji k
ekonomickému rastu regionu.

9jenys

Aktivity realizacie:

o Zriadenie Regionalneho inovacného centra (RIC) zodpovedného za koordinaciu rozvoja
inovacii v Trencianskom kraji

» Zriadenie jednotlivych nastrojov tvoriacich regionalnu podpornt infrastrukturu:
- vedecko-technologicky park
- siet’ inkubatorov (1 x Trencin, 3 x okresné poly rastu)
- siet’ kompetencnych centier
- siet’ technologickych centier
- outsourcingové centrum (ASP centrum)

- Skoliace centrum pre malé a stredné podniky

- centrum pre celoZivotné vzdelavanie

brokerské centrum pri Trencianskej univerzite

podpora vzniku Specializovanych laboratorii
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Navrhované pilotné akcie:
e Zriadenie RIC
» Vybudovanie vedecko-technologického parku, ktorého sucastou bude:
- inkubator
- technologické inovacné centrum
- technologické centra pre inovativne podniky
- centrum inovacii produktov
- laboratoria
- skdsobne
» Zriadenie Skoliaceho centra pre malé a stredné podniky
e Zriadenie outsourcingového centra (ASP centrum)

Navrhované projekty realizacie pre region:

e Zriadenie a nabeh Cinnosti Regionalneho inovacného centra — MH SR, MPSVaR

e Vybudovanie Vedecko-technologického parku — MH SR, Trenciansky samospravny kraj,
mesto Trencin

» Zriadenie Skoliaceho centra pre MSP — TRK SOPK

e Zriadenie outsourcingového centra — MH SR, TnUAD, BITERAP

v/ Zhrnutie navrhovanych systémovych opatreni
V tabul'ke ¢. 10 sa nachadza celkovy prehlad kl'GCovych faktorov inovacného rozvoja,

systémové opatrenia a ciele opatreni. Suhrn aktivit vedie k naplneniu rozvojovej vizie
strategického rozvoja inovacii v Trencianskom kraji.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



Tabul'ka ¢. 10: Prehl'ad navrhovanych systémovych opatreni

Kl'aovy

faktor Systémove opatrenie

Ciele opatreni

Neustale vytvarat’ a udrZiavat’ pozitivny postoj
k inovaciam v regione. Cielom opatrenia je
informovat/, presviedcat’ a podporovat’ inovacné
aktivity v regidone a dospiet’ k regiondlnemu
poznaniu a presvedCeniu, Ze inovacie v regione
prispeju k rozvoju.

ZabezpeCit' riadenie inovacii na najvyssej
regionalnej  drovni cestou  strategickych
rozvojovych dokumentov

Cieflom opatrenia je vytvorenie podmienok
pre optimalne vyuZitie potencidlu vyskumnej
zakladne regionu ako stimulujiuceho faktora
inovacného rozvoja.

Ciel'om opatrenia je zmenit' stucasnl kultdru
podnikov a poukazat' na vyznam duSevného
vlastnictva v podnikani. Zaroven je potrebné
vybudovat’ systém na identifikaciu dusevného
vlastnictva v podnikoch formou Specifického
auditu a formulovat a stratégiu dusevného
vlastnictva podniku.

Stabilizovat’ mladych vyskumnych pracovnikov,
najma doktorandov, a kvalitnych inZinierskych
pracovnikov v podnikoch, resp. vytvorit
podmienky pre prichod mladych odbornikov z
inych regiénov.

Cielom opatrenia je uskutoCnit' také zmeny
vo vzdelavacom systéme na Urovni druhého a
tretiehostupnavysokoskolskéhovzdelania, ktoré
umoznia nastartovat’ prechod od dominantne
pouzivaného klasického mentorského pristupu
k vzdelavaniu k modernému, tvorivému a
projektovému a zaroven vytvoria u mladej
generacie l'udi pozitivny vztah k tvorivej
Cinnosti a tvorbe inovacii.

o
g5 |Systémové opatrenie 1.1
= E Podpora proinovaénej kultary
i
~g >§
'8z |Systémové opatrenie 1.2
é 5 Tvorba inovacnych politik a
= & [implementacia inovacii do
strategickych dokumentov
regiéonu
Systémové opatrenie 2.1
Vyskumna zakladia ako
nositel’ nametov pre inovacie
Systémové opatrenie 2.2
S Dusevné vlastnictvo — zdroj
= pre nové inovacie
©
N
S
‘% Systémové opatrenie 2.3
=l ZvySenie atraktivnosti
= regionu pre mladych
g vyskumnikov a podnikatel'ov
o
©
©
b=
B
X Systémové opatrenie 2.4
z Proinovativny vzdelavaci
= systém
[}
o
IS
o
g
=
o
Systémové opatrenie 2.5
Celozivotné vzdelavanie v
oblasti inovacii

Cielom opatrenia a jeho aktivit je navrhnut
také formy a obsah celoZivotného vzdelavania,
ktoré zabezpeci kontinualnu pripravu sti¢asnych
i buducich ucastnikov inovacného procesu a
vytvori v povedomi odbornej a laickej komunity
pozitivny spoloCensky imidZz a uznanie ako
samotnych inovacii, tak aj I'udi - tvorcov inovacii
a nametov - vedecko-vyskumnych pracovnikov,
konstruktérov, rozvojovych pracovnikov a pod.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Systémové opatrenie 3.1
ZlepSenie informovanosti

Zlepsit' informovanost’ malych a strednych
podnikoch o vyskumno-vyvojovej cinnosti
organizacii v Trencianskom kraji a na druhej
strane poskytovat’ informacie o potrebach
podnikov na vyskum a poskytovanie sluZieb na
podporu inovacii.

Systémové opatrenie 3.2
Akceleracia transferu
poznatkov a technoldgii do
praxe

Vytvorit' (c¢inné nastroje na prenos poznatkov
a technoldgii do praxe, najmd do malych a
strednych podnikov. Existujuce formy transferu
prehodnotit’ a v pripade perspektivnosti zaradit’
do regionalneho podporného systému

Systémové opatrenie 3.3
ZvySenie absorpcie
podnikatel'skej sféry

3.Transfer technoldgii a poznatkov

Zlepsit' schopnost’ identifikovat’ nové svetové
a europske trendy rozvoja a rozvinit ich
v ramci firiem takym spGsobom, aby sa dosiahol
rychlej$i a intenzivnejsi rast firiem. Skratit’
proces inovacii v podnikoch.

Systémové opatrenie 4.1
Realizacia podpornych
finanénych schém

v s

Vytvorit' podmienky pre cerpanie financnych
prostriedkov podla r6znych schém za Gcelom
realizacie inovativnych projektov v malych
a strednych podnikoch lokalizovanych v kraji.

inovacna
Struktira

Systémové opatrenie 4.2

4.Podporna
regionalna

regionalnej infraStruktdry

Vybudovanie institucionalnej

Vybudovat' siet’ institucii, ktoré zabezpelia
sluzby pre podporu rozvoja inovativnych firiem
Vv regione.

[v] 12. Implementacia Regionalnej inovaénej stratégie

Z hl'adiska implementacie regionalnej inovacnej stratégie a jej jednotlivych aktivit a projektov
navrhujeme jej schvalenie ako dlhodobého strategického rozvojového dokumentu pre
trenciansky region zastupitel'stvom TSK.

Navrhované opatrenia ako aj samotna stratégie si v sllade s rozvojovymi strategickymi
dokumentmi na vysSej ako regionalnej Urovni. Pre vsSetky navrhované projekty existuju
financné schémy pre ich budlce financovanie.

V priebehu implementacie je nevyhnutné uskutoCriovat’ pravidelny monitoring vybranych
ukazovatel'ov, ktoré poskytuji obraz o napredovani implementécie a plneni jednotlivych cielov
stratégie.

Z hladiska riadenia inovacii v regione navrhujeme zriadenie regiondlneho inovacného centra
v stlade s navrhovanou koncepciou MH SR, aby bolo zabezpecené pokracovanie inovacnych
aktivit do buducna.

12.1 Prepojenie RIS na iné strategické dokumenty

Regionalna inovacna stratégia je stratégiou, ktord je urCena pre Trenciansky samospravny
kraj a vychadza z podmienok, ktoré tento kraj reprezentuju. Napriek tomu, je prepojend so
stratégiami, ktoré sa zaoberaju inovaciami a su schvalené na vyssej ako regionalnej Urovni
(ndrodnej, eurdpskej). Tento sllad je potrebny z dévodu Cerpania podpory na jednotlivé
opatrenia a projekty z narodnej, respektive eurdpskej urovne.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Cielom definovania regionalnej inovacnej stratégie pre trenciansky region bolo aj previazanie <
tohto dokumentu a jednotlivych priorit s dokumentmi, ktoré si spracované na narodnej g‘
Urovni. V sUcasnosti za takyto dokument mozno povaZzovat Narodny strategicky a g

referencny ramec SR 2007 — 2013. VVzhI'adom na problematiku inovacii je to predovsetkym
operacny program Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast (OP KaHR). Tento OP je doleZity
nielen z hladiska navrhovanych opatreni, ale najmé z hl'adiska ich budiceho financovania a
financovania navrhovanych pilotnych akcii. Dals$im dolezitym zdrojom financovania je operacny
program Vyskum a vyvoj (OP VaV). Tento operacny program je z pohladu inovacii doleZity
najméd pre vedecko-vyskumné organizacie a Trenciansku Univerzitu Alexandra Dubceka ako
nastroj pre rozvoj ich vedecko-vyskumného potencialu.

Predkladana regionalna inovacna stratégia je v stlade s dokumentom ,Stratégia rozvoja
konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010, Lisabonska stratégia pre
Slovensko™.
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Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti do roku 2010 obsahuje 4 prioritné rozvojové

oblasti: <
« Ludské zdroje a vzdelavanie o
o Informacna spoloc¢nost’ (-}
o Podnikatel'ské prostredie o
, o s
¢ \eda, vyskum a inovacie

Tieto prioritné oblasti sa Ciastocne prekryvaju s jednotlivymi systémovymi opatreniami
navrhovanymi v dokumente regionalnej inovacnej stratégie.

Strukturalne fondy a operané programy Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast a
Vyskum a vyvoj nie su jedinym predpokladanym zdrojom financovania jednotlivych pilotnych
projektov. Predpokladame Cerpanie financnych prostriedkov takisto z OP Vzdelavanie pod
gesciou Ministerstva Skolstva SR.

Daléim potencialnym zdrojom financovania v buddcnosti je 7. rdmcovy program Eurdpskej
Unie a takisto Ramcovy program pre konkurencieschopnost’ a inovacie (CIP).

Obidva tieto programy sU otvorené na participaciu aj podnikatel'skym subjektom, ba dokonca
tento moment je priamo deklarovany ako zaujem Eurdpskej komisie. Podobne ako pri naplnani
ciel'ov regionalnej inovacnej stratégie je snahou:

e Zvysit' znalostni Uroven podnikov na baze Ucasti podnikov na vyskumno-vyvojovych
projektoch a na ulahéeni transferu poznatkov a technoldgii
o Zvysit’ konkurencieschopnost’ podnikov na baze inovacii

Tieto strategické ciele su plne zhodné s cielmi Inovacnej stratégie SR na roky 2007 — 2013.
Okrem zjavnej vyhody zo zapojenia sa do eurdpskeho priestoru a ziskania know-how,
mozu ucastnici projektov Cerpat’ aj Cast’ finanCnych prostriedkov na krytie nakladov. Tato
moznost’ moze Ciastocne eliminovat’ nedostatok prostriedkov zo Statneho rozpoctu. Snahou
projektového timu RIS INSTIT je po skonceni projektu informovat’ podnikatel'ski verejnost’ o
moznostiach zapojenia sa do tychto programov formou rozli¢nych seminarov, konzultacii, ako
aj zriedenim Specializovaného webového portalu.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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v/ 12.2 Akény plan pilotnych akcii

K naplneniu dlhodobych cielov je potrebné kracat’ postupnymi krokmi. Regionalna inovacna
stratégia je len prvym krokom k dosiahnutiu dlhodobych ciel'ov a priorit.

Zo systémovych opatreni vyplyvaju jednotlivé akcie a projekty na podporu inovac¢ného rozvoja.
Pre potreby spracovania Regionalnej inovacnej stratégie sme akcie a projekty rozdelili do
dvoch skupin:

o Skupina akcii s realizaciou v obdobi rokov 2007 — 2009
o Skupina akcii s realizaciou v obdobi rokov 2010 — 2013

Tieto akcie mozno oznadit’ za mil'niky, ktorych cielom je postupne napifiat’ dlhodobé ciele a
priority RIS. Kratkodobé ciele alebo mil'niky mozno definovat’ nasledovne:

1. Inovacny rozvoj regionu sa bude uskutocnovat' na zaklade regionalnej inovacnej stratégie,
ktora bude sucastou rozvojovych dokumentov Trencianskeho kraja

2. Institdcie a organizacie trencianskeho regionu sa budl zapajat’ do inovacnych projektov
a programov a zvysi sa absorpcna kapacita regionu na 80 percent z hl'adiska domacich a
europskych programov a projektov

3. Vzdelavaci systém v Trencianskom kraji bude reagovat’ na poZiadavky hospodarskej praxe

alebo sluzby

5. Vyrazne sa zvysi konkurencieschopnost’ podnikov regionu a zabezpedi sa rozsirenie ich
trhov aj mimo region a do zahranicia

6. V roku 2015 bude plne dobudovana institucionalna regionalna inovacna Struktdra

7. Region sa stane Spickovym slovenskym regionom v oblasti inovacii

V nasledujlcich tabulkach si vymenované jednotlivé navrhované pilotné akcie pre obe
obdobia.

Tabul'ka €. 11: Prehl'ad navrhovanych akcii v obdobi 2007 - 2009
Prehl'ad akcii s realizaciou v obdobi 2007 - 2009

Pilotné akcie Systémové opatrenie
Zriadenie Regionalneho inovacného centra (RIC) 4.2
Zriadenie WEB stranky o regionalnej inovacii 1.1
Ocenenie najlepsich inovativnych firiem a projektov 1.1
.Zorg,ar?izovanie konferencie o regionalnom rozvoji na baze 1.1
inovacii
Spracovanie prehl'adu existujticich programov na Grovni EU
a SR, ktoré st zamerané na inovacie, transfer technoldgii a 1.2
poznatkov a znalostn ekonomiku
Zorganizovanie Informa¢nych dni o programoch EU a SR 1.2
Zalc_)ier)ie C_entra inov_affnéhs) rozvgja v ramci budovania 21
regionalnej podpornej infrastruktury

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



Vlypracovanie projektu rozvoja materialno-technickej

infrastruktdry a l'udskych zdrojov v rdmci vyskumnych 2.1
pracovisk vysokoskolského, statneho a stikromného sektora

Prl'prgvg a vyfianig odborny'«,:h podkladc_)v, t\'/kajgcich sa 22
stratégie duSevného vlastnictva podnikatel'skych subjektov. )
Vymenné pracovné pobyty mladych expertov v ramci EU 2.3
Viytvorenie kompetencnych centier v stlade s OP KaHR 3.2
Schéma vytvarania novych inovativnych firiem 3.2
Etablovanie klastrov, sieti a technologickych platforiem 3.3
Model):_ﬁnanény'/ch ;_chém na podporu inovativneho podnikania 41
v TrenCianskom kraji

Regionalny mikrop6zickovy systém 4.1
Regionalny inovacny fond (predzarodkovy) 4.1
Vlybudovanie vedecko-technologického parku, ktorého

st]East’o_u bude: N ) 42
¢ Podnikatel'sky inkubator

» Vedecko-technologicky park

Zriadenie outsourcingového centra (ASP centrum) 4.2

Prehl'ad akcii s realizaciou v obdobi 201

Pilotné akcie

Tabul'ka €. 12: Prehl'ad navrhovanych akcii v obdobi 2010 — 2013

Systémové opatrenie

Twinningové programy pre mladych doktorandov 2.3
Viytvorenie kompetencnych centier 3.2
Etablovanie klastrov a technologickych platforiem 3.3
Regionalny inovacny fond (predzarodkovy) 4.1
Dobudovanie vedecko-technologického parku, ktorého

sucast'ou bude:

. Technologické’ cgntré 42
e Centrum inovacii produktov

e Laboratoria

» Skusobne

Vybudovanie 3 inkubatorov 4.2
Zriadenie Skoliaceho centra pre malé a stredné podniky 4.2

Ako vidno pre jednotlivé systémové opatrenia je navrhnuté mnozstvo pilotnych akcii. Je
samozrejmé, Ze nie vSetky mozno realizovat’ okamzite, mnohé nadvézuju na rozbeh inych
pilotnych akcii. V buducich obdobiach je preto dolezité definovat' riesitel'ské timy pre realizaciu
jednotlivych pilotnych projektov. RieSitel'sky tim RIS INSTIT ma ambiciu v spolupraci s
Trencianskym samospravnym krajom pokraCovat’ v priprave a realizacii tychto projektov. V

sucasnosti vSak nie je mozné stanovit’ presny ¢asovy harmonogram ich realizacie.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Ako kl'iCové pilotné projekty sa javia projekty schvalené riadiacim vyborom projektu:

» Vybudovanie vedecko-technologického parku a vyskumného a inova¢ného centra
o ZaloZenie Skoliaceho centra pre malé a stredné podniky
» Podpora vzniku inovativnych klastrov

Navrhované pilotné projekty maju investicni aj neinvesticn( povahu. Pre rozvoj regionu su
nevyhnutné projekty oboch typov. Vedecko-technologicky park sa javi ako zakladny nastroj
podpornej inovacnej infrastruktiry v regione, ktory ponika sluzby MSP. Jeho sucCastou by
okrem iného mali byt':

o podnikatel'sky inkubator, v ktorom sa nachadzaju priestory a technické vybavenie zamerané
na vytvaranie priaznivého a podporného prostredia pre zacinajlcich podnikatel'ov

» technologické inovacné centrum pre inovacie vo vybranych odboroch (technicky vybavené
high-tech uzlami), vratane regionadlneho vzdelavacieho a poradenského centra pre
podnikatelov a ASP (Application Service Provision) centra, ktoré bude prevadzkovat
Spickovl informacno-komunikacnu techniku a aplikacie pre IT podporu MSP

o technologické centra pre umiestnenie Spickovych inovativnych firiem (vratane Uspesnych
firiem z podnikatel'ského inkubatora) na principe najmu priestorov a predaja sluzieb

Takato Struktdra VTP by mala zabezpecit' trval( udrzatel'nost’ tohto projektu. Projekt vedecko-
technologického parku bol navrhnuty do zasobnika projektov pre programové obdobie
2007 — 2013 spolu z dalsimi 6 projektmi. Financovanie tejto pilotnej akcie by malo byt
uskutocnené v ramci operaného programu konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast (OP
KaHR).

V suvislosti s budovanim vedecko-technologického parku bola spracovana architektonicko-
urbanisticka Studia VTP Trencin ako zakladna projektova priprava pre vypracovanie Ziadosti
na financnl podporu realizacie zo Strukturalnych fondov.

VTP bude pre firmy regionu integrovat’ vysoko produktivne a investicne narocné technoldgie
pre laboratdria, skisobné pracoviska a pracoviska high-tech uzlov pre vyrobné kooperacie,
ktoré su v regione deficitné a pre malych a strednych podnikatel'ov takmer nedostupné. Mali a
stredni podnikatelia s odkazani na partnerstvo pri presadzovani sa v globalnom konkuren¢nom
prostredi nielen v oblasti sluZieb, ale aj priamej kooperacie v oblasti aplikovaného vyskumu a
vyvoja, v skusobnictve i vo vyrobe. Svojim technickym vybavenim bude VTP Trencin doplnat’
technologicko-vyrobné zariadenia firiem tak, aby aj v pripade ziskanej Spickovej zakazky
mohli zabezpecit' vSetky potrebné vyrobné operacie a tym uspokojit’ objednavatela. To bude
podporovat’ konkurencnl schopnost’ firiem regionu a nepriamo aj zamestnanost’ v regione.

V stvislosti s budicim projektom vedecko-technologického parku je ddleZité prehibenie
spoluprace medzi mestom Trencin, na ktorého Uzemi by park mal byt’ situovany, Trencianskym
samospravnym krajom a Trencianskou Univerzitou Alexandra Dubceka. Konsenzus v d'alSom
smerovani regionu je pre Uspesnu implementaciu regionalnej inovacnej stratégie kl'iCovy.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



v~ 12.3 Monitoring vybranych indikatorov

Sucast’'ou implementacie RIS v trencianskom regione je aj hodnotenie jej Uspesnosti s cielom
zistit' ako sa skutocny stav odliSuje od toho, ktory bol stanoveny pri definovani stratégie.
Navrhujeme inovacnu stratégiu prehodnotit’ kazdé tri roky (v rokoch 2010 a 2013), pretoze
vychodiskové podmienky sa stale zlepsuju a vyZadujl nové vstupy. Region sa stava vyvozcom
know-how a zvySuje sa atraktivita regionu pre jej ekonomické a socidlne podmienky.

Preto navrhujeme uskutocnit’ monitoring vybranych ukazovatelov, ktory poskytne pravdivy
obraz o realite, v ktorej sa region v inovacnych procesoch pohybuje. Nasledne po uskutocneni
tohto monitoringu a porovnania parametrov so schvalenou stratégiou (RIS), by tieto mali
byt’ premietnuté do novej stratégie, ktora by prehodnocovala ciele a ich naplnenie z pohl'adu
sucasnej regionalnej inovacnej stratégie.

Tabul'ka ¢. 13: Viybrané monitorovacie ukazovatele pre hodnotenie implementacie RIS

Ciel'ovy stav
. . Stav v roku
Monitorovacie ukazovatele 2007 Stav v roku Stav v roku
2010 2015
Pocet ,high-tech" firiem v regidéne 5% 7% 11%
Podiel obratu ,high-tech" firiem v regiéne 4% 9% 15%
Pocet ,medium to high-tech" firiem v 399 40% 529
regiéne 0 0 °
Podiel obratu ,medium to high-tech* 199% 259 550
firiem v regione ° ° °
. 1178

Zamestnanci VV spolu (fyz. osoby) (31.12.2005) 1200 1440
Zamestnanci VV v podnikatel'skom sektore 902 940 1050
av sukromnom neziskovom sektore (31.12.2005)
Pocet zamestnancov vyskumu v Statnom 276

g\lilgldnom) sektore a sektore vysokych (31.12.2005) 300 390

Pocet pracovnikov v organizaciach na

podporu inovacii / ¢asovy ekvivalent 14/10 35/25 82/65

Pomer Urovne HDP/obyvatel'a k priemeru
EU

Pocet novovytvorenych pracovnych miest
v kraji

47,3% 50,0% 62,3%

- 5000 12 300

V priebehu implementacie regionalnej inovacnej stratégie, by mali byt pripravené jednotlivé
pilotné projekty v dvoch etapach ako bolo navrhnuté, ktoré budu postupne dopliat’ v tej dobe
existujlice inovacné mechanizmy.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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v’ 12.4 Riadenie implementacie RIS

Z pohl'adu implementacie regionalnej inovacnej stratégie az do roku 2013, respektive aj do
d'alsich rokov, je dolezité zabezpecit' riadenie a koordinaciu vsetkych cinnosti a projektov.

Z hladiska riadenia inovacii v regione navrhujeme zriadenie Regionalneho inovac¢ného
centra (RIC). RIC mozZno povazovat' v podmienkach TSK za konkrétny nastroj, ktory bude
mat’ charakter vedecko-technologického parku, s prepojenim na podnikatel'ské inkubatory
a Skoliace centrum pre MSP. Tato prioritna Uloha je doleZitd z pohladu zabezpeclenia
pokraCovania inovacnych aktivit do budutcna. RIC nesmie zostat' v rovine formalnej, ale
musi byt’ fungujlcou institdciou s vlastnymi pravomocami, schopnou koordinovat’ jednotlivé
inovacné aktivity. V opacnom pripade sa budu dlhodobé ciele a priority regionalnej inovacnej
stratégie plnit’ len velmi tazko.

Hlavnymi ¢innost'ami zdruzenia RIC by mali byt

a) Napifianie opatreni vyplyvajlcich z projektu Rozvoj a implementacia regionalnej
inovacnej stratégie v trencianskom regione

b) Sprava podnikatel'skych inkubatorov a poskytovanie sluzieb pre zacinajucich podnikatel'ov
v spolupraci so Specializovanymi pravnickymi i fyzickymi osobami

c) Sprava vedecko-technickych parkov a centier rozvoja ludskych zdrojov a transferu
technoldgii ako podpory zvysenia intenzity, kvality a rychlosti Sirenia inovacii a transferu
technoldgii do hospodarskej praxe

d) Poradenstvo pri zoskupovani firiem do klastrov a pri budovani ich siete a infrastruktury ako
zakladu stratégii regionalneho rozvoja

e) Poradenstvo pri ziskavani grantov a dotacii najma pre zacinajlce podnikatel'ské subjekty v
oblasti podpory inovacii a projektov vyskumu a vyvoja

f) Nadvazovanie kontaktov s investormi

g) Ucast’ na sprave fondu pre zacinajluce podnikatel'ské subjekty

h) Podpora a vyhladavanie podnikatel'skych inovacnych aktivit v regione, sustred'ovanie
ekonomického a koordinacia inovaéného potencidlu, expertné poradenské cinnosti
na finanéné, marketingové, spravne a technické zaleZitosti podnikania, zriad'ovanie
nadvazujucich sluZieb, spracovanie a vyhodnocovanie podnikatel'skych projektov a
obchodnych planov pre zakladanie malych a strednych firiem

Regionalne inovacné centrum by malo byt priamo prepojené na pripravovany vedecko-
technologicky park a iné inovacné nastroje. V stcinnosti s jednotlivymi firmami v regione
by malo podporovat’ vznik novych inovativnych klastrov, ktorych synergicky efekt by sa v
sucinnosti s VTP este zvysil.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.



OrganizaCné vazby pdsobenia RIC Trencin vo vézbe na VTP Trencin, univerzity, vedeckovyskumné
organizacie, Ustavy SAV, podnikatel'ské subjekty a klastre je vidiet’ na nasledujlcej schéme:

Obr. €. 10: Koordinacna uloha RIC v podpore inovacnych procesov v regione

—py  priama vazba
- - nepriame vazby

Zakladatelia (iniciatori)

Verejna Pracoviska
sprava - SAV v
vucC regione

Partneri Partneri

Vedecko- Regionalne

vyskumné inova¢né centrum Podnikatel’ské
organizicie subjekty
|
Nastroje } Nastroje
= = o = = e = = ==
Inovaéné Klastre l Informatizacia Znalostna baza
centra
ASP Centrum
. ZdruZené
Inkubatory Regiondlne pracoviska
poradenské I p "
a vzdelavacie novacny porta
centrum pre Brokerské
MSP centrum
E-commerce
VT parky
Finan¢n¢ IKT centrum KCAV
nastroje

Ako vyplyva z predchadzajliceho obrazku, zakladatelmi regionalneho inovaéného centra
(RIC) by sa mali stat’ VUC ako predstavitel’ organov verejnej spravy, Trencianska univerzita
Alexandra Dubceka a regionalne pracoviska Slovenskej akadémie vied (SAV). RIC nasledne s
partnermi, ktorymi st podnikatel'ské subjekty a vedeckovyskumné organizacie, participuji na
zaloZeni a riadeni jednotlivych inovacnych nastrojov, ktoré si zobrazené na obrazku €. 10.

Regionalne inovatné centrum by sa po svojom zaloZeni stalo nosnym rieSitelom pilotnych
projektov a koordinatorom inovacnych nastrojov v TrenCianskom regione, ako aj moZnym
iniciatorom d‘alSich inovativnych projektov slUZiacich pre potreby regionu.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Podobne ako jednotlivé podniky aj Trenciansky samospravny kraj je v stcasnosti vystaveny
konkuren¢nému tlaku zo strany ostatnych eurdpskych regidnov. Jeho konkurencieschopnost/
v porovnani s inymi slovenskymi, ale aj eurdpskymi regionmi, nie je vysokd. Na zmenu tejto
nelichotivej situacie je preto potrebna cielovo orientovana stratégia rozvoja regionu.

Predlozeny dokument je vystupom prace na projekte ,Rozvoj a implementacia regionalnej
inovaCnej stratégie v trencianskom regidne®. Tento projekt mal za ciel vypracovat’ stratégiu
regionu, ktora by zdorazrovala vyznam inovacii pre rast jeho konkurencieschopnosti. Tato
stratégia je vysledkom 3-rocného Usilia celého projektového timu a spracovania niekolkych
studii, ktoré slZili ako vychodiskova baza Udajov pre navrh konkrétnych opatreni.

Dokument prezentuje navrhované systémové opatrenia v oblasti inovacii. Tieto su zhrnuté do
4 kl'icovych oblasti rozvoja inovacii v TrenCianskom samospravnom Kraji:

1. Inovacna politika a proinovacna kultara
2. Vedomostna zakladna a rozvoj I'udskych zdrojov
3. Transfer technolégii a poznatkov

v 7 v

4. Podporna regionalna inovacna struktura

Jednotlivé nastroje a opatrenia sa opieraju o fungujlice modely podpory inovacii v inych
regionoch Eurdpskej Unie, ale zaroven prihliadaji na Specifikd a podmienky Trencianskeho
samospravneho kraja a odzrkadl'uji poZiadavky podnikatel'skych subjektov pésobiacich v
regione.

Regionalna inovacna stratégia je len prvym predpokladom k budovaniu vyvazenej regionalnej
ekonomiky. Na jej zaklade by v nasledujiicom programovacom obdobi rokov 2007 — 2013 mali
do regionu prudit’ nové projekty a s nimi i nové zahranicné investicie, ktoré laka atraktivne
podnikatel'ské prostredie, politicka podpora podnikania a vyhovujlica infrastruktdra.

Verime, Ze regionalna inovacnd stratégia sa po schvaleni zastupitelstvom trencianskeho

samospravneho kraja stane jednym z jeho zékladnych strategickych rozvojovych dokumentov,
a Ze na jeho zaklade budu napliiané jednotlivé priority a pilotné projekty.

Projekt RIS INSTIT je kofinancovany zo zdrojov 6. Ramcového programu Eurdpskej Unie.
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Slovnicek pojmov:

Inovécia

Je obnova a rozsirenie Skaly vyrobkov a sluzieb a s nimi spojenych trhov, vytvorenie novych
metdd vyroby, dodavok a distriblcie, zavedenie zmien riadenia, organizacie prace, pracovnych
podmienok a kvalifikacie pracovnej sily.

Inovacna politika

Obsahuje inovacné systémy, pod ktorymi sa rozumeju siete vyskumnych centier, univerzit,
fungujlici mechanizmus a nastroje podpory inovacii a rastu inovacného potencialu, vytvaranie
inovacnych centier a v neposlednom rade reformu vzdelavacieho systému a obsahu vzdelavania
s ciel'om rozvoja tvorivosti jednotlivcov.

Inovacny potencial organizacie

Inovacna schopnost’ je v sucasnosti povazovana za ultimativnu podmienku konkurencnej
schopnosti vSetkych druhov organizacii. V meniacom sa prostredi, ktorého hnacou silou st
stale naroCnejsie poziadavky zakaznikov, rast ponuky a sluzieb a tym aj vyssia konkurencia na
trhoch, technologicky rozvoj a globalizacia, st inovacie prostriedkom zvladnutia zmien.

Inovacna organizacna (podnikova) firemna kultara

Vnitorny a vonkajsi spdsob prace, pre ktory je typicka zmena, vyvoj, uCenie, pruznost,
adaptivnost, tvorivost. Specificky obsah inovacnej kultdry utvaraju manazéri tym, Ze na
zaklade vychodiskovych predpokladov Specifikuji, deklarujl, reSpektujl, presadzuju a
spolo¢ne so zamestnancami zdielaju hodnoty a uplatiiuji normy spravania podporujlce
tvorivost’ a inovacie. Zakladné predpoklady inovacnej kultiry st nasledujice: inovacie su
dolezité pre zaistenie spokojnosti zakaznikov a dosahovanie dlhodobej ziskovosti organizacie,
organizacia je schopna uskutocnovat’ inovacie, organizacia potrebuje tvorivost’ svojich ¢lenov.
Normy inovacnej kultdry v oblasti vyskumu a vyvoja, v oblasti riadenia a vedenia I'udi a
v oblasti rozhodovania st zaloZzené na nasledujlcich hodnotach: orientacia na buducnost,
sloboda a nezavislost, originalita, flexibilita, experimentovanie, alternativy, stale ucenie,
autondmia, timova praca, etika, ekoldgia, potreby zékaznika a podobne.

Vedeckotechnologicky park

Je fyzicky, ale tiez virtualny priestor, riadeny a spravovany Specializovanym manazérskym
timom, ktory poskytuje nadstandardné sluzby, a ktorého hlavnym cielom je zvysit
konkurencieschopnost’ daného regidnu. SIGZi k vytvaraniu podmienok pre dynamicky rozvoj
inovacii, transferu technoldgii a vznik novych spin-off firiem. Respektive institlcia orientovana
do oblasti vedy, technoldgie a inovacného podnikania. Svoje know-how vyuZiva k vytvaraniu
podmienok pre dynamicky rozvoj cinnosti inovacnych firiem, pre zabezpeCovanie transferu
technoldgii a vychovu k inovacnému podnikaniu. PIni dve zakladné funkcie — inovacnl a
inkubacnu.

Transfer technologii
Je procesom cielavedomého, Casovo ohraniCeného prevadzania poznatkov umoZziujlcich
inovovat’ vyrobky, vyrobné, pracovné a skisobné metody a sluzby.

Spin-off firma

Firma zaloZena tym spsobom, Ze jeden Ci viacej zamestnancov opUsta organizaciu za Gcelom
vytvorenia novej, sekundarnej firmy, viac ¢i menej vyznamnym spdsobom vychadzajlcej z
prvkov cinnosti primarnej organizacie, ktor( opusta. Ta ma vacsinou i dominantny vplyv v
novej firme.



Slovnicek pojmov:

Rizikovy kapital
Financné prostriedky spravidla od (skupiny) stkromnych investorov, ktori sa zameriavaju
na investovanie do projektov alebo spolocCnosti v rannej faze rozvoja. Tento typ investorov
sa zameriava na projekty, ktoré sfubuji vysoku pridant hodnotu, ale su rizikové. Obvykla
ocCakavana miera zhodnotenia je okolo 30 % p.a.

Zarodkovy kapital Pred startové financovanie (anglicky seed capital)
Oblast’ financovania novych projektov. Kapital k overovaniu konceptov (napriklad prieskumom
trhu), najma vsak k pociatocnému rozvoju produktu a k zaloZeniu novej firmy.

Offsetové programy

SU ekonomické kompenzacie nakupu techniky, materidlu a sluzieb, financované zo Statneho
rozpoCtu a vyhlasované v ramci obchodnych verejnych sutaZzi. Zahffaju najma projekty na
podporu exportu, transferu technoldgii a know-how, nové investicie a zakladanie spolocnych
podnikov. Zvysuju konkurencieschopnost’ priemyslu a jeho exportnt vykonnost,, prispievaju k
prilivu zahrani¢nych investicii a podporuju rozvoj regionov.

Inovacné podnikanie
Je siborom podnikatel'skych aktivit Specializujlcich sa na sustavnu realizaciu inovacii.

Inovativna firma
Je spravidla mala alebo stredna firma, ktorej hlavnym predmetom podnikania je realizovat’
projekt nového produktu do komercnej zrelosti a uviest’ ho na trh.

Cluster (klaster, priemyslovy zvazok, zhluk)

Siet’ nezavislych firiem, znalostnych institlcii (univerzity, strediska vyskumu a vyvoja,
technologické firmy), ktoré prepojuju vyskumné pracoviska a zakaznikov do produkéného
retazca, ktory vytvara pridand hodnotu.

Business plan (podnikatel'sky plan)

Dokument popisujuci podnikatel'sky zamer, produkt, analyzujuci trhov( situaciu a zdroje.
Zmyslom dokumentu je definovat’ ciele projektu, urcit’ stratégiu a definovat’ ¢asovy a financny
ramec projektu.
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% Zoznam pouzitych skratiek
5
o 7.RP 7 . Ramcovy program EU
gl ASP Application service provider
§ BIC Bussines innovation centre
g‘ CIP Competitiveness and innovation programe (Ramcovy program EU pre
z‘ konkurencieschopnost’ a inovacie)
g ERA European research area (Eurdpsky vyskumny priestor)
o EU Eurdpska unia
%. IPR Intellectual property rights (Préava dusevného vlastnictva)
) MPSVaR  Ministerstvo prace socidlnych veci a rodiny
) MSP Malé a stredné podniky
g MS SR Ministerstvo Skolstva SR
‘?“ OP KaHR Operacny program ,, Konkurencieschopnost’ a hospodarsky rast®
g' OPVaV  Opera¢ny program , Vyskum a vyvoj"
% OP IS Operacny program ,Informatizacia spolocnosti*
< RIC Regionalne inovacné centrum
é RIS Regionalna inovacna stratégia
o RPIC Regiondlne poradenské a informacné centrum
o SR Slovenska republika
TRK SOPK Trencianska regionalna komora SOPK
TSK TrenCiansky samospravny kraj
vaVv Vyskum a vyvoj

VTP Vedecko-technologicky park
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Tato publikacia vznikla v ramci riesenia projektu:
~Rozvoj a implementacia regionalne|
inovacnej stratégie v trencianskom regione*
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