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Základné informácie

3 manažérske zmluvy

Každá manažérska zmluva – 3 zmluvné 
strany

Zmluvné strany: 

� Trenčiansky samosprávny kraj (TSK)

� Manažér – verejné obstarávanie

� Príslušná nemocnica s poliklinikou (NsP)

(Myjava, Považská Bystrica, Prievidza 
so sídlom v Bojniciach)
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Základné parametre zmluvy

■ Záväzok manažéra vykonávať manažérsku činnosť a riadenie NsP

■ Záväzok NsP poskytnúť manažérovi odmenu

■ Oprávnenie TSK kontrolovať činnosť manažéra a plnenie 
stanovených cieľov

Predmet zmluvy

■ Efektívne a účelné hospodárenie NsP

■ Garantovanie poskytovania dostupnej a kvalitnej 
zdravotnej starostlivosti

Účel zmluvy

■ Zmluva na dobu určitú - 4 roky odo dňa účinnosti zmluvy

■ Možnosť predčasného skončenia zmluvy v prípade 
nesplnenia zadaných cieľov

Trvanie zmluvy
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Manažérska činnosť a riadenie NsP

Zabezpečenie efektívneho a profesionálneho riadenia a činnosti NsP pri 
zabezpečovaní poskytovania zdravotnej starostlivosti v súlade s právnymi 
predpismi, najmä:

� nominovanie výkonného manažéra = riaditeľa NsP;

� vypracúvanie a predkladanie návrhov a opatrení za účelom zabezpečenia riadnej 
prevádzky NsP;

� zavedenie, prepracovanie postupov a realizácia opatrení v oblasti marketingovej 
politiky, ľudských zdrojov, plánovania, zásobovania a logistiky;

� vykonávanie odbornej poradenskej činnosti a zabezpečenie prijímania rozhodnutí                  
o zámeroch NsP, otázkach hospodárenia a financovania, plánovaní, rozpočte, 
účelnom použití finančných prostriedkov, organizačnej štruktúre a usporiadaní NsP 
a ostatných podstatných otázkach súvisiacich s prevádzkou NsP.
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Ciele manažérskej činnosti a riadenia NsP

Základným cieľom je dosiahnutie kladného hospodárskeho výsledku najneskôr po 
uplynutí piateho kalendárneho polroka

Čiastkové ciele, ktoré sú vyhodnocované pravidelne na základe polročných správ 
vypracovaných a predložených manažérom:

� Zlepšenie hospodárskeho výsledku;

� Zníženie neuhradených záväzkov po lehote splatnosti;

� Zníženie neuznaných výkonov;

� Zníženie uznaných výkonov nad zmluvný objem jednotlivých zdravotných poisťovní; 

� Čerpanie zmluvného objemu od zdravotných poisťovní minimálne na 95%.
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Práva, povinnosti a zodpovednosť manažéra

Povinnosti

■ Zachovať minimálne existujúci rozsah poskytovania zdravotnej starostlivosti;

■ Konať v záujme NsP a pacientov, chrániť dobré meno NsP a zlepšovať renomé NsP;

■ Predkladať správu o hospodárení NsP;

■ Vykonávať činnosť prostredníctvom ním nominovaného výkonného manažéra = 
riaditeľ NsP.

Práva

■ Prístup k dokumentom týkajúcich sa prevádzky NsP;

■ Požadovať od TSK a NsP nevyhnutnú súčinnosť. 

Zodpovednosť

■ Zodpovednosť za škodu, najmä za nedostatky manažérskej činnosti a „zlé“ 
manažérske rozhodnutia

■ Povinnosť poistenia všeobecnej zodpovednosti 

■ Sľub odškodnenia prípadných nárokov tretích strán, pokút alebo iných sankcií 
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Práva a povinnosti TSK a NsP

Práva a povinnosti TSK

■ Kontrolovať výkon manažérskej 
činnosti a riadenia NsP;

■ Požadovať od manažéra 
vysvetlenia, dokumenty, správy, 
potrebnú súčinnosť;

■ Požadovať výmenu výkonného 
manažéra;

■ Právo krátiť odmenu, uplatňovať 
nároky na zmluvné pokuty alebo až 
predčasne ukončiť manažérsku 
zmluvu.

Práva a povinnosti NsP

■ Poskytnúť manažérovi odmenu;

■ Udeliť manažérovi plnomocenstvá;

■ Poskytnúť nevyhnutnú súčinnosť

■ Vytvoriť podmienky pre riadny výkon 
manažérskej činnosti;

■ Sprístupniť manažérovi evidenciu 
zmlúv 

■ Umožniť prístup k účtovným 
dokladom.
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Odmena manažéra

■ Odmena vyplatená z prostriedkov NsP;

■ Odmena je určená ako paušálna odmena a variabilná odmena.

Odmena

Paušálna
Splatná mesačne

Môže byť krátená pri nesplnení 
cieľov manažérskej činnosti

v Variabilná
Splatná ročne

Vyčíslená podľa hospodárskeho 
výsledku NsP
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Diskusia a kontaktné údaje

Jozef Géci
MC Senior Manager

KPMG Slovensko, spol. s r.o
Dvořákovo nábrežie 10, Bratislava

Tel.: +421 915 758 868

Fax: +421 2 599 84 999

E-mail: jgeci@kpmg.sk

www.kpmg.sk

V prípade akýchkoľvek otázok nás prosím kontaktujte:



Ďakujeme za 
pozornosť!
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KPMG názov, logo a „cutting through complexity“ sú registrovanými
obchodnými známkami alebo obchodnými známkami KPMG
International.

Informácie tu uvedené majú všeobecný charakter a nevzťahujú sa na
okolnosti žiadnej konkrétnej fyzickej alebo právnickej osoby. Hoci
našou snahou je poskytnúť presné a aktuálne informácie, ich
aktuálnosť nemôžeme zaručiť aj v budúcnosti. Neodporúčame konať na
základe týchto informácii bez príslušnej profesionálnej rady a dôkladnej
analýzy konkrétnej situácie.


