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UVvoD

Zastupitel'stvo Trenc¢ianskeho samospravneho kraja so sidlom v Trencine na svojom
zasadnuti 29. marca 2019 mi ulozilo predlozit’ na julové riadne rokovanie Zastupitel'stva TSK
Plan ekonomickej konsolidacie, zabezpecenia zdravotnej starostlivosti a rozvoja Nemocnice

s poliklinikou Prievidza so sidlom v Bojniciach pre obdobie 2019 -2022.

Pri tvorbe tohto planu som vychadzal z poznania stavu, problémov a potrieb
Nemocnice s poliklinikou Prievidza so sidlom v Bojniciach (d’alej ako ,,NsP Prievidza®),
ktoré som ziskal po€as svojho kratkeho posobenia vo funkcii riaditela nemocnice ako aj

z verejne pristupnych informéacii o NsP Prievidza.

Plan analyzuje sucCasny stav poskytovania zdravotnej starostlivosti NsP Prievidza,
navrhuje uskutoénite'né opatrenia v oblasti poskytovania zdravotnej starostlivosti, analyzuje

stiGasnu ekonomick situaciu a definuje smery ekonomickej konsolidécie.

Ciel'om vsetkych navrhnutych opatreni je maximalne vyuzit’ potencidl NsP Prievidza
a zvysit moznosti a uroven poskytovanej zdravotnej starostlivosti pre obyvatelov regionu

Hornej Nitry.



1. SUCASNY STAV POSKYTOVANEJ ZDRAVOTNEJ
STAROSTLIVOSTI

Nemocnice s poliklinikou Prievidza so sidlom v Bojniciach je prispevkova organizécia
s pravnou subjektivitou, ktorej zriadovatel'om je Trenciansky samospravny kraj so sidlom
v Trencine. Nemocnica s poliklinikou Prievidza so sidlom v Bojniciach zacala svoju ¢innost’
25.02.1961 avzmysle Zakona 578/2004 Z. z. o poskytovatel'och zdravotnej starostlivosti
zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach v zdravotnictve je vSeobecnou

nemocnicou s nasledovnym rozsahom ¢innosti:

e VSeobecna ambulantna zdravotna starostlivost’,

e Specialna ambulantna zdravotna starostlivost’,

e Zariadenie na poskytovanie jednodinovej zdravotnej starostlivosti,
e Stacionare,

e Zariadenie spolo¢nych vySetrovacich a liecebnych zloziek,

e Pracovisko urgentného prijmu,

e Centrélna sterilizacia,

e (Oddelenie liecebnej vyZivy a stravovania,

o Ustavna zdravotna starostlivost’,

e Ustavna pohotovostna sluzba.

Nemocnica poskytuje zdravotnu starostlivost pre spadovu oblast’ cca 200 tisic
obyvatel'ov. Po zruSeni niektorych oddeleni NsP Partizanske, Banovce nad Bebravou
a Nemocnice v Handlovej prebrala NsP Prievidza ¢ast’ poskytovanej zdravotnej starostlivosti
aj pre obyvatelov tychto okresov. Mozno konstatovat, Ze z dévodu zvySenej miery rizik
oblastného priemyslu poskytuje zdravotnu starostlivost medicinsky a finanéne naro¢nym

pacientom, ¢o preukazalo aj hodnotenie nemocnic v roku 2018 organizéaciou INEKO.



NsP Prievidza so sidlom v Bojniciach vytvaraju tieto Casti:

Lozkova ¢ast’

Interné oddelenie (+JIS)

PTIicne oddelenie

Neurologické oddelenie (+JIS)
Psychiatricke oddelenie

Detské oddelenie (+J1S)
Gynekologicko-poérodnicke oddelenie
Urologické oddelenie

Chirurgické oddelenie (+JIS)

Traumatologické oddelenie

Ortopedické oddelenie
Otorinolaryngologické oddelenie
O¢né oddelenie

Kozné oddelenie

Oddelenie anestéziologie

a intenzivnej mediciny
Geriatrické oddelenie

Oddelenie dlhodobo chorych

NsP Prievidza poskytuje zdravotnu starostlivost na 17 oddeleniach a disponuje

517 16zkami.

Ambulantna ¢ast’

VSeobecna ambulancia pre dospelych
v 4 obvodnych ambulanciach —
Bojnice, Nitrianske Pravno,
Nitrianske Rudno, Chrenovec -
Brusno

VSeobecnd ambulancia pre deti

a dorast

Ambulancia vnatorného lekarstva
Neurologicka ambulancia
Ortopedicka ambulancia
Algeziologicka ambulancia
Chirurgickd ambulancia
Ambulancia Urazovej chirurgie
Pediatricka ambulancia

Ambulancia pediatrickej neuroldgie

Angiologicka ambulancia
Ambulancia dietoldgie, porlch
latkovej premeny a vyZivy
Infektologicka ambulancia
Psychiatricka ambulancia
Penumologicko-ftizeologicka
ambulancia

Ambulancia klinickej psychologie
Ambulancia anestéziologie

a intenzivnej mediciny
Urologicka ambulancia
Ambulancia klinickej onkoldgie
Dermatovenerologickd ambulancia
Gynekologicko-porodnicka

ambulancia




Ambulancia pediatrickej kardioldgie
Ambulancia pediatrickej nefrolégie
Geriatrickd ambulancia
Kardiologicka ambulancia

Gastroenterologicka ambulancia

Oftalmologicka ambulancia
Otorinolaryngologicka ambulancia
Hematologicka a transfiziologicka
ambulancia

Ambulancia fyziatrie, balneoldgie

a liecebnej rehabilitacie

Pracoviska spolo¢nych vySetrovacich a lie¢ebnych zloZiek

Oddelenie patologickej anatomie
Oddelenie mikrobioldgie
Hematologické laboratorium

Oddelenie klinickej biochémie

Radio-diagnostické oddelenie a CT

Ostatné zlozky

= Ustavnd lekaren

= Centralna sterilizacia

Pracovisko urgentného prijmu

Oddelenie liecebnej vyzivy

Tab. 1 Vyvoj zakladnych ukazovatel’ov poskytovania zdravotnej starostlivosti za

obdobie 2015-2018

Indikator 2015 2016 2017 2018
Objem l6Zkovej zdravotnej
starostlivosti
Pocet ukonéenych hospitalizacii 22 308 22 287 19 363 19637
(UH)
Pocet osobitne hradenych 1528 1615
vykonov
Pocet operacnych vykonov 7647 7924 8 145 8229
Pocet oSetrovacich dni 121 245 120 075 109 808 113 350
Pocet osSetrovacich dni na 92 091 88 551 80 481 82 939
akdtnom oddeleni
Pocet porodov 705 758 628 669
Obloznost’ v % 64,5 64,4 61,5 64,2
Objem ambulantnej
starostlivosti
Pocet vykonov 451 157 486 103 491 385 520 139
Pocet bodov 101 620 093 115916 172 | 118741021 | 122103175
Pocet vykonov JZS 3703 3929 3833 3363




Objem SVALZ
Pocet bodov SVALZ 842 010 870 876931598 | 821254 703 | 868 740 808
zobrazovacie 311 689 902 318 703 630 283 033470 | 312194 490
laboratorne 429 294 980 450 883 090 453 697 500 | 484 207 575
ostatné (FRO+CS) 101 025 988 107 344 878 84 523 733 72 338 743
Pocet vykonov SVALZ 3122511 3231351 3051 154 2995 252
zobrazovacie 98 343 100 488 88 627 93 222
laboratdrne 2478 634 2515128 2494 228 2491991
ostatné (FRO+CS) 545534 615 735 468 299 410039

1.1. Analyza vybranych ¢asti NsP Prievidza

V tejto Casti prace analyzujem l6zkové oddelenia a spolocné vySetrovacie zlozky
(SVALZ), ktoré st nosnou Cast'ou nemocnice z hl'adiska objemu poskytovanej starostlivosti,
materidlno-technického zabezpecenia, z hladiska

personalneho zabezpecenia, ako aj

ekonomického prinosu.
Interné oddelenie

Oddelenie je pod vedenim primara MUDr. Pavla Majdaka. V roku 2018 bolo na
oddeleni hospitalizovanych 2 477 pacientov. Oddelenie je po personalnej stranke
stabilizované. Pocet lekarov pokryva potreby interného oddelenia, ako aj ambulantnej Casti.
Oddelenie poskytuje lekarov aj inym odborom pocas cirkulacie aj po jej ukonceni. Oddelenie
je primerane materialno-technicky zabezpec¢ené. Nutnost'ou sa javi vybudovanie novej JIS so
zvySenim stcéasnej kapacity z5 na 10 16Zok, tak aby boli pokryté potreby regionu Horna
Nitra.

Pl'icne oddelenie

Oddelenie je pod vedenim primara MUDr. Jozefa Kubika ml.. V roku 2018 bolo na
oddeleni hospitalizovanych 741 pacientov. Oddelenie je personalne stabilizované. Potrebou
tohto oddelenia je dobudovanie spankového laboratoria, kde bude potrebné prijat’ jedného
lekara. Dal3im cielom je doplnit’ funkéné laboratérium o bodypletyzmografiu, ktoré by mohlo

poskytovat’ odborné zdravotné vySetrenia pre Sportové kluby okresu Prievidza.

Neurologické oddelenie (+JIS)
Oddelenie je pod vedenim primara MUDr. Andreja Mihala. V roku 2018 bolo na

oddeleni hospitalizovanych 1746 pacientov.

6

Ide odobre organizované oddelenie




s neurofyziologickym laboratoriom. Z hladiska materialno-technologického zabezpecenia je
nutnostou zaobstarat’ 2 ks pacientskych monitorov s centralnou jednotkou na JIS a EKG
pristroj. Z hladiska personalneho zabezpecCenia chyba detsky neurolog. Oddelenie chce
aplikovat’ PRT lie¢bu spolo¢ne s RTG oddelenim.

Psychiatrickeé oddelenie

Oddelenie je pod vedenim primara MUDr. Martina Garaja. V roku 2018 bolo na
oddeleni hospitalizovanych 837 pacientov. Oddelenie je po personélnej stranke stabilizované.
Z hladiska materidlno-technologického zabezpecenia je potrebnd inStaldcia kamerového

systému a obstaranie Stroopovho testu pre diagnostiku v ramci psychologického vySetrenia.

Detské oddelenie (+JIS)

Oddelenie je pod vedenim primarky MUDr. Aleny Pillarovej. V roku 2018 bolo na
oddeleni hospitalizovanych 1846 pacientov, z toho 678 novorodencov. Oddelenie je po
persondlnej stranke stabilizované. Z hladiska materidlno-technologického zabezpecenia je
potrebné obstarat’ pulzny oxymeter, odsavacka a EKG Holter. V buducnosti je z&merom
realizovat’ stavebné upravy na oddeleni s cielom zvySenia moznosti ubytovania matiek deti

a poskytnutie nadstandardnych spoplatnenych sluzieb.

Gynekologicko-p6rodnicke oddelenie

Oddelenie je pod vedenim primara MUDr. Jozefa Duréenku. V roku 2018 bolo na
oddeleni hospitalizovanych 2 027 pacientov, pocet vykonanych operacii 993, pocet porodov
669. Z personalneho hl'adiska je stav lekarov stabilizovany, je potrebné doplnit’ stredny
zdravotny personal. Oddelenie povazuje za potrebné investovat’ do endoskopického
vybavenia, morcellatora, bipolarnej slu¢ky na hysterektomiu. Pre smerovania tohto oddelenia
povazujeme za dblezité udrzat’ minimalny pocet porodov na hranici, ktort urcuje stratifikacny

proces nemocnic SR.

Urologické oddelenie

Oddelenie je pod vedenim primara MUDr. Petra Cecha, PhD. V roku 2018 bolo na
oddeleni hospitalizovanych 1 257 pacientov, pocet vykonanych operacii 854. Ide o velmi
dobre organizované oddelenie, ktoré plni avysoko spiia podmienky stratifikacie
Vv dostatocnom pocte vykonov. Pre dlhé ¢akacie doby pacientov na vykony sa pristipilo na
vykony jednodnovej zdravotnej starostlivosti prevadzané po riadnej pracovnej dobe. Z
hl'adiska materidlno-technologického zabezpeCenia je potrebné obstarat’ semirigidny

ureterorenoskop a Holmium YAG laser. Oddelenie nema konkurenciu v sikromnych
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zdravotnickych zariadeniach. Budovanie urologickeho oddelenia je jednou z priorit NsP

Prievidza.

Chirurgické oddelenie (+JIS)

Oddelenie je pod vedenim primara MUDr. Romana Velického. V roku 2018 bolo na
oddeleni hospitalizovanych 3 976 pacientov, po¢et vykonanych operacii 1 571. Oddelenie je
personalne stabilizované. Z hladiska materidlno-technologického zabezpecenia je potrebné
obstarat’ rektoskop a je to jedno z oddeleni, kde sa prejavuje urgentnd potreba otvorenia
novych operaénych sal. Z hl'adiska smerovania oddelenia, popri plneni si funkcie vieobecnej

chirurgie, je zaujmom zamerat’ sa na nadregionalny charakter chirurgie rozvijat’ proktolégiu.

Traumatologické oddelenie

Oddelenie je pod vedenim primara MUDr. Radoslava Strapka. V roku 2018 bolo na
oddeleni hospitalizovanych 1 641 traumatologickych a 970 ortopedickych pacientov, pocet
vykonanych operacii 889 traumatologickych a 873 ortopedickych pacientov. lde o vel'mi
dobre organizované oddelenie, dobre erudovany personal. Pozitivom je vel'ka spadova oblast,
dobré lie¢ebné vysledky bez konkurencie v okoli. Z hl'adiska smerovania tohto oddelenia je
zduyjmom udrZanie sucCasného Standardu, po materidlnej aj personalnej stranke, rozvoj

artroskopickej diagnostickej a hlavne lieCebnej chirurgie.

Otorinolaryngologické oddelenie

Oddelenie je pod vedenim primara MUDr. Jozefa Bena. V roku 2018 bolo na oddeleni
hospitalizovanych 1032 pacientov, pocet operacii 1026. Oddelenie je personalne
stabilizované. lde o dobre organizované oddelenie privatnej zdravotnej starostlivosti bez
regionalnej konkurencie. Negativom st dlhé cakacie doby na hospitalizaciu. Oddelenie

vykonéva operacné zakroky jednodennej zdravotnej starostlivosti aj po pracovnej dobe.

Oc¢né oddelenie

Oddelenie je pod vedenim primarky MUDr. Idy Simonidesovej. V roku 2018 bolo na
oddeleni hospitalizovanych 312 pacientov, pocet operacii bol 1 923. Oddelenie je personalne
stabilizované. Z hladiska materidlno-technologického zabezpecenia je potrebné obstarat’
fundus kameru a taktiez investovat’ do FAKO pristroja. Oddelenie taktiez vykonava operacné

zakroky v jednodennej zdravotnej starostlivosti po pracovnej dobe.



Kozné oddelenie

Oddelenie je pod vedenim primara MUDr. Tibora Stovéika. V roku 2018 bolo na
oddeleni hospitalizovanych 523 pacientov.. Toto oddelenie je jediné v Tren¢ianskom
samospravnom kraji, FN v Tren¢ine nedisponuje koznym oddelenim. Oddelenie je personalne
stabilizované aj lekdrmi aj strednym zdravotnym persondlnom. Z hladiska materialno-
technologického zabezpedenia je potrebné obstarat UVA Ziari¢ pre ambulantni lie¢bu

pacientov.

Oddelenie anestézioldgie a intenzivnej mediciny

Oddelenie je pod vedenim primarky MUDr. Marie Sramkovej, PhD. V roku 2018 bolo
na oddeleni hospitalizovanych 260 pacientov. Oddelenie je personalne stabilizovane. Z
hladiska materialno-technologického zabezpecenia je potrebné vybudovat jednotku
intenzivnej starostlivosti s kapacitou 10 16Zok. Pozitivom tohto oddelenia je, Ze nemocnica
dostava platbu za darcov z transplantacného programu. Z hl'adiska smerovania je zaujmom

budovanie oddelenia chronickych bolesti.

Geriatrické oddelenie
Oddelenie je pod vedenim primarky MUDr. Ivany Drexlerovej. V roku 2018 bolo na
oddeleni hospitalizovanych 1 053 pacientov. Oddelenie je persondlne stabilizované. Cielom

oddelenia je udrzanie sucasnej urovne poskytovanej zdravotnej starostlivosti.

Oddelenie dlhodobo chorych

Oddelenie je pod vedenim primara MUDr. Ladislava Gerlicha, v roku 2019 bude
potrebné preobsadit’ miesta primdra a veduce] sestry, nakolko sucasnym kon¢i funkéné
obdobie a nebudt pokracovat’ v predchadzajucich funkcidch. V roku 2018 bolo na oddeleni
hospitalizovanych 445 pacientov. Z hladiska materidlno-technologického zabezpecenia je
potrebné obstarat’ EKG pristroj, monitorovaci kamerovy systém a hlavne zabezpecit’ vymenu
16Zok. Zachovanie tohto oddelenia je dblezité, nakol’ko pomaha uvolnovat’ akttne 16zka pre

chirurgické a iné odbory.
Oddelenie patologicko-anatomickeé

Oddelenie je pod vedenim primarky MUDr. Evy Moravekovej. Vykonnost v roku
2018 bola 88 587 tis. bodov. Personalne je oddelenie zabezpecené. Pozitivom je, ze viac ako
60% vzoriek pochadza od mimonemocni¢nych zdravotnickych prevadzok. Cielom patologie

je udrzanie sucasnej Urovne a zvySenie mnozstva peroperacnych histologickych vySetreni.



Oddelenie mikrobiologie

Oddelenie je pod vedenim primarky MUDr. Jany Teslikovej. Vykonnost' v roku 2018
bola 70 342 tis. bodov. Personélne je oddelenie stabilizované. Oddelenie poskytuje vysoku

kvalitu svojich sluzieb. Negativom st vysoké naklady na prevadzku.
Oddelenie biochémie

Oddelenie je pod vedenim primarky MUDr. Marie Hrdej. Vykonnost' v roku 2018
bola 286 321 tis. bodov. Personélne je oddelenie stabilizované. Pokryté su vSetky odbornosti.
Klinicky imunolég je zabezpeceny externym pracovnikom. Oddelenie je potrebné vybavit

klimatiza¢nou jednotkou so zaloznymi zdrojmi.
Oddelenie hematologicko-transfuzne

Oddelenie je pod vedenim primarky MUDr. Livie Harmatovej. Vykonnost v roku
2018 bola 38 955 tis. bodov. Problémom v personalnej oblasti je to, Ze stredny zdravotny
persondl ma viac laborantiek tesne pred déchodkovym vekom. Pozitivom tohto oddelenia je,
Ze zdrojom prijmov pre nemocnicu je predaj krvnych liekov inym zdravotnickym

zariadeniam, 70 % vysSetreni sa realizuje pre lekarov mimo nemocnice.
Oddelenie fyziatrie a rehabilitacie

Oddelenie je pod vedenim primarky MUDr. Aleny Belanskej. Vykonnost’ v roku 2018
bola 27 007 tis. bodov. Persondlne je oddelenie stabilizované. Oddelenie zabezpecuje
zdravotnu starostlivosti na vysokej kvalitativnej urovni. Viziou je rozSirenie oddelenia
0 16zkovu cast’, oddelenie by tak tuzko spolupracovalo s ortopedickym a neurologickym
oddeleni, ¢im by sa zvysila rentabilita a zaroveil by bolo mozné poskytnut’ viac zdravotnej

starostlivosti na operacnych oddeleniach.
RTG oddelenie

Oddelenie je pod vedenim primarky MUDr. Zuzany Soskovej. Vykonnost' v roku
2018 bola 62 078 tis. bodov, vykonnost CT 241 651 tis. bodov. Personalne je oddelenie
stabilizované, ide o erudovany personal. Na oddeleni sa nachadzaju 2 CT pristroje. Z hl'adiska

materidlno-technického vybavenia je potrebné obstarat’ mamograficky pristroj.
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Problémom v3etkych oddeleni SVALZ je to, Ze VSZP znizila markantne v roku 2016
cenu bodu za jednotlivé vykony pre vSetky zdravotné zariadenia v SR, ¢im vyrazne zhorSila

hospodarenie SVALZ oddeleni.
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1.2. Opatrenia na zabezpecenie a rozvoj poskytovanej zdravotnej
starostlivosti v NsP Prievidza
Nemocnica NsP Prievidza je najvac¢Sou vSeobecnou nemocnicou v regione Hornej
Nitry. Ma najvacsi podiel poskytovanej starostlivosti v tomto regione, z ¢oho vyplyva jej
spolocenskd tloha do budtcnosti aj nad’alej zabezpecovat’ kvalitnii zdravotnt starostlivost’
pre obyvatel'ov. Vyznamnym atributom NsP Prievidza je komplexnost’, ktori zachovame aj

v buducnosti.

Z hladiska investicnych aktivit je absolitnou prioritou dokoncenie operacnych sal
aich spustenie na jesen 2019. Zvysi sa tym kvalita poskytovanej zdravotnej starostlivosti

Z hladiska medicinskeho, ako aj komfort pre pacienta a personal.

DalSou investi¢nou prioritou je vybudovanie nového urgentného prijmu do
30.06.2020. Vybudovanim nového urgentného prijmu so zvéacSenou kapacitou sa vytvara
okrem legislativnej povinnosti aj moznost a predpoklad lepSieho zazmluvnenia od
zdravotnych poistovni. Zlepsia sa priestorové podmienky pre pacientov aj persondl a zaroven
sa zefektivnia procesy pri poskytovani neodkladnej zdravotnej starostlivosti, hlavne ¢o sa tyka

moznosti navySenia expektacie, ¢im sa usetria naklady pri hospitalizaciach.

Spolu s vybudovanim nového urgentného prijmu bude vybudovana nova centralna
sterilizacia, ¢o nasledne zefektivni proces poskytovanej zdravotnej starostlivosti v novych

operacnych salach.

Po realizécii horeuvedenych investicii je nevyhnutné vybudovanie novej internej JIS
a OAIM. Obe budu mat’ kapacitu 10 16zkovy postelovy fond (navysSenie o 5 16zok oproti
terajSiemu stavu). Tato investicia je absolitne nevyhnutna z dévodu vel’kosti spadovej oblasti

a rudenia akutnych 16Zok v okolitych nemocniciach.

Z hladiska rozvoja oddeleni NsP Prievidza chceme podporit’ predovSetkym oddelenie
uroldgie, ktoré poskytuje vysoko Specializované vykony, dokonca niektoré jedinecné na
Slovensku. Kvalita tohto oddelenia ldka aj mimorajonnych pacientov. Dal§im vyznamnym
oddelenim je koZné oddelenie, ktoré je jedinym v Trenéianskom kraji. Pre jeho ¢innost’ je
potrebné skvalitnit’ priestory stacionara, ¢im sa vytvoria podmienky aj pre lepSie

zazmluvnenie so zdravotnymi poistoviiami. Na gynekologickom oddeleni vyvstava nutnost’
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zabezpecCit' certifikovaného lekara k vySetreniam na 4D ultrasonografe, ktory nemocnica
vlastni, ale nevyuziva, ¢im prichadza o moznost’ priamej platby zo zdravotnych poistovni.
Psychiatricke oddelenie disponuje klinickymi psychologmi, ktori maju predispozicie
vykonavat’ posudkovu ¢innost’ pre ¢lenov policajného zboru SR, drzitel'ov zbrojnych pasov
apod. Tieto Cinnosti by mali priniest financné prostriedky pre NsP Prievidza formou

priamych platieb od tychto klientov.

Co sa tyka oddeleni SVALZ javi sa moznost’ navysenia peroperaénych histologickych
vySetreni v ramci operaénych odborov. Z hl'adiska néakladovosti laboratorii bude asi nutné

uvazovat o ich centralizacii (hlavne HTO a OKB).

V SAS predpokladame moZnosti rozvoja v pracovnom a telovychovnom lekarstve,
kde najmé pracovné lekéarstvo by mohlo priniest’ d’alSie finan¢né zdroje pre NsP Prievidza.
Dal§imi krokmi rozvoja SAS by mohlo byt rozsirenie gastroenterologickej ambulancie, d’alej

rozSirenie neurologickej a koznej ambulancie.

Dal$ou rozvojovou aktivitou je snaha o Gspesnost v tendri na &innost ambulancii
zachrannej zdravotnej sluzby RLP a RZSP. Tieto ¢innosti mbézu zefektivnit' neodkladni

zdravotnu starostlivost’ a napomoct’ ziskaniu d’alSich finan¢nych zdrojov.
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2. SUCASNY STAV HOSPODARENIA A ZADLZENIA

NSP PRIEVIDZA

Tab 2 Analyza hospodarenia NsP Prievidza so sidlom v Bojniciach v tis. €
2015 2016 2017 2018
Vynosy
- V§ZP 15421 17 041 17 308 17 570
- Union 1204 1187 1274 1305
- Dbvera 2 945 3301 3410 3809
- Europoistenci 214 273 312 246
Vynosy zo ZP 19 784 21 802 22 304 22 930
Trzby z inych zdrojov 473 485 492 547
TrZby za predany tovar 62 91 17 71
Aktivacia materialu a tovaru 345 383 386 430
Ostatné vynosy + bezné 231 390 710 254
transfery
Transfery z odpisov 360 416 372 553
Vynosy spolu 21 255 23 567 24 281 24 790
Naklady
Osobné naklady 15404 17 609 19 020 20109
Spotreba materialu 5013 5453 6 026 6 065
z toho lieky 1907 2221 2 196 2 601
z toho krv 315 332 375 382
z toho SZM 2105 2101 2 250 2 365
z toho ostatny material 686 800 1384 957
Spotreba energie 752 683 611 626
Opravy a udrziavanie 315 333 398 396
Ostatné prevadzkové naklady 1246 1223 1464 1787
Prevadzkové naklady spolu 22730 25 301 27 699 28 988
EBITDA -1835 - 2150 -3790 -4746
Odpisy 604 731 793 903
Daii z nehnutel'nosti 27 29 29 29
Dan z prijmov 18 43 21 24
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Zékladné problémy hospodarenia NsP Prievidza

e Nizky medziro¢ny rast vynosov zo zdravotnych poistovni. Rast vynosov v roku 2016
oproti 2015 bol 10%, ale rast 2017 oproti 2016 len 2,3 % a medziro¢ny rast 2018
oproti 2017 je len 2,8%. To bola fakticky stagnacia vynosov nemocnice.

e Vynosy zo zdravotnych poistovni tvoria 91% vsetkych vynosov, podporné vynosy
nemocnice (podnikatel'ska ¢innost’, trzby z inych zdrojov...) su nizke.

e Osobné ndklady maju stiipajuci trend. Medziro¢né rasty osobnych nakladov
2016/2015 je 14%, medziro¢ny rast 2017/2016 je 8% a medzirocny rast 2018/2017 je
5,7%. Pri¢iny rastu osobnych nakladov:

- platovy automat v zdravotnictve
- rast poctu pracovnikov (napriek klesajucim vykonom)

- nadstandardna kolektivna zmluva

Podiel osobnych nakladov na vynosoch zo zdravotnych poistovni dosiahol az 87% (r.

2018), Standard v nemocniciach je okolo 75%.

e Vysoké ostatné prevadzkové naklady, najmé cena externych sluzieb. Ro¢ny naklad na

Nakladovost’ (prevadzkové naklady na

1 EUR prevadzkovvch vwnosov)
1,18 P4 P4 7

1,16
1,14
1,12
11
1,08
1,06 -
1,04 -
1,02 -

2015 2016 2017 2018

upratovanie nemocnice dosiahol v roku 2018 az 960 tis. €.

Pozndmka: * bez mimoriadnych vynosov, ktoré by nerelevantne ovplyvnili ukazovatele
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Pre porovnanie uvadzam, Ze FN Trnava spotrebulva 1,042 prevadzkovy nakladov na 1
€ vynosov (r. 2017), UVN Ruzomberok 0,93 €/1 € vynosov (r. 2018)

Vyvoj zadlZenosti v obdobi 2015 -2018

ZadlZenost’ 2015 2016 2017 2018
Pendle 2049788 2049788 2049788 0
Zavazky po lehote 14 551 216 17 536 678 21591 341 26 536 529
splatnosti k 31.12

Socidlna poist’oviia 11 608 880 13 708 880 16 578 880 6 264 986
Dodéavatelia SZM 557 292 1073 380 1996 559 2 965 822
Dodavatelia liekov 657 771 749 971 984 114 1531673
NTS 2 307 0 0 0
Dodavatelia energii 0 0 41 0
Ostatni dodavatelia 1724 966 2 004 447 2031747 10 762 481

V d’alsom grafe uvadzam priemerné mesacné zadlZovanie Vv tis. € v obdobi 2015-2018

500

Priemerné mesacné zadlzovanie

450
400

350

300

250
200

150 -
100 -

2015

2017

2018

Pozndmka: V roku 2018 bez vplyvu procesu oddlZovania
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V aprili 2018 NsP Prievidza podpisala s Ministerstvom zdravotnictva SR Mandatnu
zmluvu 0 zabezpeceni oddlzenia, v ktorej sa zaviazala plnit’ svoj ozdravny plan. V roku 2018
bolo oddlZenych 282 tis. € obchodnych zavazkov a penale zo Socialnej poistovne v ¢iastke
2 050 tis. €.

Velké riziko dlhovej sluzby NsP Prievidza je v tom, Ze niektori dodavatelia predali
svoje pohl'adavky voci NsP Prievidza firme Magellan, s.r.o. (su¢asny ndzov BFF, s.r.0.).

Celkova ciastka takychto postapenych zavizkov je 5,6 mil. €.

Dal§im faktom je, Ze mimo dlhovej sluzby existuje ,.investi¢ny dlh* , tzn. nutnost
obnovy budov a pristrojov. Investicie do obnovy starych a vystavby novych budov zabezpeci
vo vel'kej miere TSK cez kapitalové vydavky, ale prirodzenti obnovu pristrojov pre oddelenia
nemocnice bude asi nutné pokryt’ vlastnymi zdrojmi. Ide o vysku cca 1,4 mil. €. Nutnost
tychto vydavkov vyplyva z udrzania kvality poskytovanej zdravotnej starostlivosti. Mojim
zamerom je investicie do pristrojov rozlozit’ na cca 2 roky a obstarat’ tieto pristroje formou

splatok, ¢o vychadza cca 50 tis. € mesacne.
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3. NAVRH OPATRENI NA EKONOMICKU STABILIZACIU NSP
PRIEVIDZA

3.1. Opatrenia na strane vynosov

a) V oblasti vynosov zo zdravotnych poistovni dosiahnut’ vicéSie medziro¢né
zvysenia.

Pre rok 2019 asponn 8-9% medziro¢né zvySenie aV d’alSich rokoch 6-8% medziro¢né
zvysenia, ¢o je Standardom vo vicSine nemocnic SR.

Pre rok 2019 by to v absolutnej ¢iastke predstavovalo cca 1,8 mil. €.

b) Spustenie novych operaénych sal
Prinosy: skratenie Cakacich listin, zefektivnenie a zlepSenie organizécie prace, zvySenie
bezpecnosti pre pacientov a personal. Zaroven sa zvysi pocet chirurgickych vykonov
s dorazom na jednodennu zdravotnu starostlivost’.
Kvantifikécia tohto opatrenia: 50 tis. € mesacne, t.j. 600 tis. € ro¢ne.

Termin opatrenia: rok 2020

C) Zriadenie verejnej lekarne
Prinosy: rozSirenie spektra sluZieb pre pacienta, podstatny vplyv na zvySenie vynosov
nemocnice.
Kvantifikacia opatrenia: vynosy 100 tis. mesacne, t.j. 1,2 mil. € rocne

Termin opatrenia: rok 2020

d) Vybudovanie nového OAIM a novej internej JIS
Prinosy: Zefektivnenie kriticky chorych pacientov, zvy3enie kvality préce azvysenie
kapacity o 5 16Zok na kazdom oddeleni
Kvantifikéacia opatrenia: cca 55 tis. € rocne

Termin opatrenia: rok 2020-2021

e) Zriadenie ambulancii zachrannej zdravotnej sluzby RLP a RZSP
Prinosy: zefektivnenie neodkladnej zdravotnej starostlivosti

Kvantifikécia opatrenia: 300 tis. € rocne
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Termin opatrenia: rok 2020

f) Opatrenia v poskytovanej zdravotnej starostlivosti
Posudkova cinnost’ psychiatrického oddelenia, pracovné lekarstvo, telovychovné lekarstvo,
plateny vyber operatéra, dovybudovanie nadStandardnych izieb vo viacerych oddeleniach za
priame platby obyvatel’stva.
Prinos: zvySenie ostatnych vynosov
Kvantifikacia opatrenia: 15 tis. € mesacne, t.j. 180 tis. € rocne

Termin opatrenia: rok 2020-2021

3.2. Opatrenia na strane nakladov
a) Znizenie osobnych nakladov

Ide o absolutnu prioritu v ramci ekonomickej stabilizacie nemocnice. Ako uz bolo spominané
v tomto materiali, NsP Prievidza mala v roku 2018 podiel 87 % osobnych nakladov na
vynosoch zo zdravotnych poistovni. Takéto Cerpanie osobnych nékladov spdsobuje vysoké
zadlzovanie neumoziuje investi¢ny rozvoj a v podstate ma za nasledok stagnaciu nemocnice.

Znizenie osobnych nakladov sa realizuje dvoma sp6sobmi:

e Znizenie poCtu zamestnancov (uradnici, robotnici, pomocny personal), Uprava
osobnych platov, kumuldcia funkcii. Bola navrhnutd novad organiza¢na Struktura,
ktorej realizacia by mala znizit' pocet zamestnancov 0 67. Roc¢né Setrenie viac ako 900
tis. €.

e Zmena filozofie kolektivnej zmluvy. Kolektivna zmluva skoncila 31.03.2019,
V sucasnosti prebieha kolektivne vyjednavanie. Vedenie nemocnice chce predlozit
novu kolektivnu zmluvu, kde zékladom pre vypocet priplatkov by bola minimalna
mzda v zmysle platného Zakonnika prace a nie priemerna mzda zamestnanca ako je to
Vv suCasnosti. Odmeny zamestnancov budd vychadzat zplnenia konkrétnych

vykonovych ukazovatel'ov oddelenia, Giseku, odboru a pod. Ro¢né Setrenie cca 500 tis.
€.

Termin opatrenia: rok 2019-2020
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b) Zabezpecenia upratovania vlastnymi zamestnancami
Nemocnicu upratovala do konca aprila 2019 externd upratovacia firma. Mesacna fakturacia
jej vykonov bola vo vyske 80 tis. €. Ro¢ny naklad tvoril 960 tis. €. Upratovanie je od 1.
maja zabezpecfené vlastnymi zamestnancami (67 zamestnancov) za celkovy naklad 50 tis. €
mesacne, tzn. ro¢né Setrenie 360 tis. €

Termin opatrenia: méj 2019

C) Zabezpecenia prania pradla nemocnice pracoviiou NsP Povazska Bystrica
Cena prania, ktora je prevadzana NsP Povazska Bytrica je 0 0,174 €/kg lacnejSia ako bola
cena predchadzajicej pradovne. Pri 210 tisic kg ro¢ne ide o $etrenie 37 tis. €. Dalsim
benefitom je skutocnost’, Ze peniaze ktoré vynaklada jedna nemocnica na pranie zostavajl
v systéme nemocnic v zriad’ovatel'skej pdsobnosti TSK.

Termin opatrenia: marec 2019

d) Zmena sp6sobu likvidacie nebezpeéného nemocni¢ného odpadu
NsP Prievidza produkuje ro¢ne 85 ton nebezpecného nemocni¢ného odpadu. Odpad bol
spalovany v spalovni Hoval, ktora zacala svoju prevadzku v r. 2003. V nemocniciach SR
bolo povodne asi 10 takychto spal’ovni, v sucasnosti zostali uz iba 2 (1 z toho v Bojniciach).
Priemerny néklad spaleného odpadu je 1,76 €/kg. Vzhl'adom na sprisiiovanie legislativnych
noriem v oblasti enviromentu je predpoklad d’alSieho enormného rastu nakladov. Prechod na
externého dodavatel'a vyvozu odpadu znamena ro¢né Setrenie cca 70 tis. €.

Termin opatrenia: r. 2019

e) Setrenie 5% zo spotreby liekov a SZM z dévodu priameho odpisu na pacient
Priamy odpis na pacienta umoznuje v sti¢asnosti implementovany softvér od firmy Stapro.
Ekonomicky prinos cca 240 tis. € rocne.

Termin opatrenia: 2. polrok 2019
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3.3. Projekcia hospodarenia NsP Prievidza na obdobie 2019-2023

vitis. €
2019 2020 2021 2022 2023

Vynosy
Vynosy zo zdravotnych poist'ovni 24 764 26249 | 27823 | 30440 32796
Trzby z inych zdrojov 550 650 854 | 1200 1200
Trzby za predany tovar 80 1200 1250 1250 1250
Aktivacia materialu a tovaru 500 550 550 | 1100 600
EZZh(:‘nS“t;TZJVgen;rZ transfery) 300 310 310 320 320
Transfery z odpisov 550 550 550 550 550
Vynosy spolu 27 203 29509 | 31337 | 34860 36 716
Naklady
Osobné naklady 21 000 21100 | 21980 | 23003 24 296
Spotreba materialu 6 038 7282 | 7000 7000 7 000
~ lieky 2471 2500 | 2500 2500 2 500
Ky 382 380 380| 380 380
-S§zM 2 235 2300 | 2300| 2300 2 300
- ostatny material 950 2102 | 1820| 1820 1820
Spotreba energie 1 400 1600 1 600 1600 1600
Opravy a udrZiavanie 560 1069 900 | 1000 1478
Ostatné prevadzkové naklady 1295 900 900 800 1000
Prevadzkové naklady spolu 30 293 31951 | 32380 | 33403 35374
EBITDA -4 099 -2992 | -1594 -321 + 792
Odpisy 900 800 800| 800 900
Dafi z nehnutel'nosti 23 23 23 23 23
Dan z prijmov 30 30 23 20 35
Vysledok hospodarenia pred 4472 23265 | -1886 _594 + 465
zdanenim

- 4502 -3295| -1889 -614 + 430

Vysledok hospodéarenia po zdaneni
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Projekcia hospodarenia spiiia predpoklady z ekonomickej analyzy:
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Spotreba materidlu je v podstate konStantnd (neuvazujeme s inflaciou), na opravy
pristrojov a oddeleni predikujeme od 500 tis. az do 1 mil. € ro¢ne. Spotrebu energie sme
naplanovali v objeme az 1 600 tis. € ro¢ne, nakol’ko nemocnica bude potrebovat’ zvyseny
odber elektrickej energie z dovodu otvorenia opera¢nych sal, nového urgentného prijmu ,

centralnej sterilizacie a novych JIS.

Co sa tyka naplnenia ciela ekonomickej stabilizcie, tzn. dosiahnutie pozitivneho
hospodarskeho vysledku, tento ciel’ bude naplneny v roku 2023, ale podstatné zniZenie strat

mozno oc¢akavat’ od roku 2021.
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ZAVER

Uvedomujem si, Ze cesta ku ekonomickej stabilizacii nemocnice NsP Prievidza
vzhl'adom na jej sti¢asnu ekonomicku situdciu bude tazka. Realizacia navrhnutého planu
vyvolava istotne mnoho otazok a je pravdepodobné, Ze opatrenia pocas realizacie planu sa

budl musiet’ operativne menit’.

Napriek tomu si myslim, ze NsP Prievidza mé velky potencidl na poskytovanie
kvalitnej zdravotnej starostlivosti pre obyvatel'ov regionu Hornej Nitry a mojou snahou

bude pozdvihnut jej ekonomicky potencial.
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