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Vec: Vyhodnotenie plnenia Ozdravného planu

V juni 2018 boli vypracované vedenim NsP Prievidza so sidlom v Bojniciach
ozdravné opatrenia dalej Ozdravny plan nemocnice. VSetky planované ozdravné opatrenia
su zamerané na zvysSenie efektivity a udrzatelnosti poskytovania zdravotnej starostlivosti
v zdravotnickom zariadeni.

Ozdravné opatrenia boli nasledovné:

1/ Ozdravné opatrenia na strane vynosov

Nazov opatrenia €. 1 ZvysSenie vynosov od zdravotnych
poistovni

Popis opatrenia Rezervy na akutne ukoncené
hospitalizacie mesacne viac ako 50 tis.
€

Kvantifikacia dopadu + 210 tis. EUR mes. /+2 520 000
EUR (HV nemocnice)

Termin spustenia priebezne

Zodpovedna osoba Vedenie, liniovy manazment

Rizika e Politika zdravotnych poistovni pri

financovani — rizika znasa
poskytovatel, nie ZP

o Neexistencia financne
ohodnotenych pripocitatelnych
poloZiek v systéme DRG

¢ Nesulad medzi metodikou DRG a jej
realnou implementaciou
v podmienkach SR

e Nepristupnost ZP k individualnemu
rieSeniu Uhrad za vybrané druhy
zdravotnych vykonov
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Opatrenie €. 1 nebolo splnené. Vynosy od ZP v roku 2019 su v porovnani s rokom 2018

vySSie 0 2 240 000 EUR.

Nazov opatrenia €. 2 NavysSenie limitov za CT vySetrenia
Popis opatrenia NavysSenie limitov a zazmluvnenie

nového CT pristroja, vdaka ktorému

vySetrime vé&csie mnozstvo pacientov Opat
Kvantifikacia dopadu + 25 tis. EUR mes. / + 300 tis. EUR renie
Termin spustenia 1.9.2018 C. 2
Zodpovedna osoba vedenie bolo
Rizika Neustéale zniZzovanie ceny bodu zo Clast

strany ZP ocne

spin

ené. Novy CT pristroj zazmluvneny so vSetkymi ZP

bez navySenia zmluvnych objemov

Nazov opatrenia €. 3

Dokoncenie novych operacnych sal

Popis opatrenia

Nové centralizované operacné saly
prispeju najma k zefektivneniu ¢innosti
chirurgickych odborov. Zaroven sa zvysi
pocet chirurgickych vykonov s dérazom
na JZS.

Kvantifikadcia dopadu

+ 50 tis. EUR mes. / + 600 tis. EUR

Termin spustenia

2. polrok 2018

Zodpovedna osoba

namestnik pre lieCebno-preventivnu
starostlivost, primari chirurgickych
odborov

Rizika

Neustale zmeny financovania zo strany
/P

Opatrenie €. 3 je splnené. Operacné saly boli dokon€ené v novembri 2019 a spustené vo
februari 2020. Presné vycCislenie finanéného prinosu vzhfadom na pandémiu Covid 19

vSak v danej chvili nie je mozné.

Nazov opatrenia ¢.4

Nemocniény informacény systém

Popis opatrenia

Zavedenie nového nemocnicného
informacného systému, ktory umozni
Zlepsit vykazovanie v ramci DRG, ¢o
zabezpeci vys$Sie vynosy zo strany
zdravotnych poistovni [zniZzenie
neuhradenych vykonov/. Takisto urychli
pracu a skvalitni sa vedenie zdravotnej
dokumentacie. Zaroven sa zabezpeci
lepSie manazovanie spotre.by liekov a
SZM s prihliadnutim na efektivitu liecby.

Kvantifikadcia dopadu

+ 40 tis. EUR mes. / + 480 tis. EUR

Termin spustenia

1.11.2018

Zodpovedna osoba

Veduci IT, nAmestnici a primari

Rizika

e Prenos dat z doterajSieho NIS do
nového,
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e 0svojenie si prace v novom NIS

e prechodné zniZenie vykonov
pocas prechodu zo starého na
novy NIS

Opatrenie €. 4 bolo vo vacSej miere splnené. NIS je zavedeny na vSetkych oddeleniach,
ambulanciach, SValLZ, nemocni¢nej lekarni, stravovacej prevadzke podla prijatého
harmonogramu, okrem rozbehu modulu operaénych sal a prepojenia centralnej
sterilizacie, odpisu SZM a liekov na pacienta. Drobné poziadavky zo strany klinickej
prevadzky sa priebezne doladuju. Neohrozuju vSak chod zdravotnickeho zariadenia.

Nazov opatrenia €. 5 Navysenie po¢tu pérodov

Popis opatrenia Vzhladom k zruSeniu GPO v nemocnici
Banovce nad Bebravou a osobnému
stretnutiu s ambulantnymi gynekologmi
ako aj zlepSovaniu podmienok v NsP
ratame s navySenim porodov.

Kvantifikacia dopadu + 70 tis. EUR/ rok

Termin spustenia 2018 - 2019

Zodpovedna osoba Vedenie nemocnice, primar GPO

Rizik& ¢ Neustale zmeny financovania zo
strany ZP

e Meniace sa Cisleniky DRG

¢ Nedostatok personalu

e Mozné komplikacie pri verejnom
obstaravani

Opatrenie €. 5 bolo spinené. Pocet pérodov v roku 2019 stupol oproti roku 2018 o 19.

Nazov opatrenia €. 6 Zriadenie verejnej lekarne

Popis opatrenia Vlastna verejna lekareri v areali NsP
Prievidza bude mat’ pozitivny
ekonomicky dopad.

Kvantifikcia dopadu + 15 tis. EUR mes. / + 180 tis. EUR
Termin spustenia januar 2020

Zodpovedna osoba Vedenie nemocnice

Rizika Marketingové aktivity sietovych lekarni v

okoli nemocnice

Verejna lekaren bola otvorena vo februari 2020. Jedna sa viac o receptovu lekaren kedze
je priamo v areali nemocnice. Napriek stazenym podmienkam z dévodu pandémie Covid
19 uz v mesiaci april 2020 za¢ala vykazovat hospodarsky vysledok na urovni mierneho
zisku. Rozbieha sa velmi sfubne.

| Nazov opatrenia &. 7 | Novovybudovanie OAIM
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Popis opatrenia

Vybudovanie nového OAIM s 10
16Zkovym postelovym fondom za
ucelom zefektivnenia lieCby kriticky
chorych pacientov v spadovej oblasti, ¢o
zodpoveda navysenie o 5 16zok oproti
predoslému stavu

Kvantifikadcia dopadu

+ 25 tis. €/rok

Termin spustenia

Koniec roka 2019

Zodpovedna osoba

Statutarny organ, primar OAIM

Rizika

¢ Neustale zmeny financovania zo
strany ZP

e Meniace sa Ciselniky DRG

¢ Nedostatok personalu

e Mozné komplikacie pri verejnom
obstaravani

Bola posunuta realizacie z dévodu rekonstrukcie Energocentra.

Nazov opatrenia €. 8

Novovybudovanie internej JIS

Popis opatrenia

Vybudovanie novej internej JIS s 10
16Zkovym postelovym fondom za
ucelom zefektivnenia lie¢by pacientov v
spadovej oblasti, o zodpoveda
navysenie o 5 16zok oproti predoSlému
stavu

Kvantifikacia dopadu

+ 30 tis. EUR/ rok

Termin spustenia

2019 - 2020

Zodpovedna osoba

Vedenie nemocnice, primar int. odd.

Rizika

¢ Neustale zmeny financovania zo
strany ZP

e Meniace sa Cisleniky DRG

¢ Nedostatok personalu

e Mozné komplikacie pri verejnom
obstaravani

Bola posunuta realizacie z dévodu rekonstrukcie Energocentra.

Nazov opatrenia €. 9

Znovuobnovenie ¢innosti ambulancii
zachrannej zdravotnej sluzby RLP
a RZP

Popis opatrenia

V ramci spadovej oblasti ziskat’
povolenie na prevadzkovanie RLP
Bojnice a RZP Prievidza
Zabezpecenie ¢innosti RLP a

RZP nemocnicou pomdze zefektivnit
neodkladnu starostlivost na jednom
mieste — RLP a URGENT
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Kvantifikacia dopadu

+ 14 tis. € mes. / +168 tis. € rok

Termin spustenia

Zavisi od vyberového konania
uskutocriovaného MZ SR — 2019

Zodpovedna osoba

Statutarny organ

Rizika

e Neuspech vo vyberovom konani,
ktoré bude organizovat MZ SR.

o Nedostatocné finan¢né zdroje

e MozZné legislativne zmeny

Nemocnica nebola uspesna vo vyberovom konani na ziskanie RZP.

Nazov opatrenia €. 10

Znovuobnovenie ¢innosti ambulancii
zachrannej zdravotnej sluzby RLP
a RZP

Popis opatrenia

V ramci spadovej oblasti ziskat
povolenie na prevadzkovanie RLP
Novéky a RZP Nitrianske Rudno,
Nitrianske Pravno a Handlova
Zabezpecenie ¢innosti RLP a

RZP nemocnicou pomdze zefektivnit
neodkladnu starostlivost na jednom
mieste — RLP a URGENT

Kvantifikadcia dopadu

+ 25 tis. € mes. / +300 tis. € rok

Termin spustenia

ZA4visi od vyberového konania
uskutoc€riovaného MZ SR — 2020

Zodpovedna osoba

Statutarny organ

Rizika

e Neuspech vo vyberovom konani,
ktoré bude organizovat MZ SR.

e Nedostatocné finanéné zdroje

e Mozné legislativne zmeny

Nemocnica nebola uspesna vo vyberovom konani na ziskanie RZP.

Nazov opatrenia €. 11

Vybudovanie nového parkoviska pre
pacientov

Popis opatrenia

ZlepSenie komfortu pre pacientov

Kvantifikacia dopadu

+ 5000 €/ mesiac

Termin spustenia

V priebehu 2019

Zodpovedna osoba

Vedenie nemocnice, prevadzkovy usek

Rizika

e Administrtivne prekazky
e Mozné komplikacie pri verejnom
obstaravani

Opatrenie nebolo splnené. Novy parkovaci systém este nie je zavedeny.
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1/ Ozdravné opatrenia na strane nakladov

Nazov opatrenia ¢. 12

Stabilizacia nakladov na nakup liekov
- spolo¢né verejné obstaravania

Popis opatrenia

Pokracujuca snaha o znizovanie
jednotkovych cien nakupovanych liekov
vyuzivanim systémov spolo¢ného
verejného obstaravania, EKS

a prieskumov trhu.

Kvantifikadcia dopadu

Nie je mozné relevantne odhadnut’

Termin spustenia

Priebezne

Zodpovedna osoba

Statutarny organ

Rizika

o Nepredvidatelna politika
zdravotnych poistovni v oblasti
centralneho nakupu

e Zdihavy proces verejného
obstaravania

Naklady na lieky sa v roku 2019 stabilizovali na Urovni roku 2018.

Nazov opatrenia €. 13

Uspora néakladov na nakup
zdravotnickeho materialu a
diagnostik - spolo¢né verejné
obstaravania

Popis opatrenia

Pokracujuca snaha o znizovanie
jednotkovych cien nakupovanych
zdravotnickych pomocok vyuzivanim
systémov spolo¢ného verejného
obstaravania, EKS a prieskumov trhu.

Kvantifikacia dopadu

Nie je mozZné relevantne odhadnut

Termin spustenia

Priebezne

Zodpovedna osoba

Statutarny organ

Rizika

e Zdihavy a komplikovany proces
verejného obstaravania

e Neochota dodavatelov vyjednavat o
cene

Opatrenie sa priebezne plni. Naklady na SZM boli v roku 2019 v porovnani s rokom 2018

nizsSie o 360 tis. EUR.

Vynosmi zo zdravotnych poistovni, ktoré boli v roku 2019 25 mil. EUR sa NsP

realne priblizila k planovanej projekcii vynosov.

Osobné naklady su o 1,5 mil. EUR vySSie ako bolo projektované.

Spotreba materialu je 0 0,5 mil. EUR nizSia ako bola projektovana.

Naklady na energie su o 160 tis. EUR nizSie ako boli projektované.
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Hospodarsky vysledok roku 2019 bez oddiZenia bola strata 3,7 mil. EUR. V roku
2018 bol hospodarsky vysledok bez oddlzenia strata 5,1 mil. EUR. NsP teda medziroCne
znizila stratu 0 1,4 mil. EUR a zlepSuje svoje hospodarenie.

Vypracoval: Ing. Miroslava LojSkova

Ing. Vladimir Vido

Riaditel NsP
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