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Medzinarodna organizacia Studentov hospodarskych a obchodnych vied
(Association Internationale des Etudiants en Sciences Economiques et
Commerciales)

Centrum pedagogicko-psychologického poradenstva a prevencie
Ceska republika

Centrum vol'ného ¢asu

Medzinarodna cena vojvodu z Edinburghu (Duke of Edinburgh)

Europska dobrovolnicka sluzba (anglicka skratka EVS z European
Voluntary Service)

Eurépska tnia

Europske sluzby zamestnanosti (European Employment Services)
Slovensky institat mladeze

Klacovi aktéri (vid’ vymedzenie pojmov)

Krajské centrum volného casu

Koordinator prace s mlddezou Trencianskeho samospravneho kraja

Koordinator prace s mladezou mesta

Medzisektorova pracovna skupina TSK mladez

Ministerstvo Skolstva, vedy, vyskumu a Sportu Slovenskej republiky
Mimovladna organizacia

Obcianske zdruzenie

Regionalne centrum mladeze

Rada mladeze Trencianskeho kraja

Slovenska akademicka asociacia pre medzinarodnu spolupracu
Slovenska akademicka informacna agentiira

Slovenska republika

Stredné skoly

Trenciansky samospravny kraj

Urad prace, socialnych veci a rodiny

Vysoké skoly

Vyssi uzemny celok

Vyskumny ustav detskej psycholdgie a patopsychologie
Zbierka zakonov

Zakladné skoly

Ziacka $kolska rada
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VYMEDZENIE POJMOV

Erasmus+ — program Europskej unie, ktory podporuje aktivity v oblasti vzdelavania,

odbornej pripravy, mladeze a Sportu pocas programového obdobia v rokoch 2014 —2020

Eurépsky zbor solidarity (EZS) — program Eurépskej tnie. Zdruzuje mladych T'udi s

cielom vytvorit’ inkluzivnej$iu spolocnost’, podporovat’ zranitelné osoby a reagovat’ na
socialne vyzvy. Mladym l'ud’om, ktori chci pomahat, chcl sa udit’ a rozvijat’, poniuka

in$pirativnu a posiliiujucu skiisenost’
Job shadowing — popularny nastroj pracovného vzdelavania (pracovné tienovanie)

Klacovi aktéri — koordinatori prace s mladeZou, pracovnici s mladezou, veduci

Medzinarodnej ceny vojvodu z Edinburghu, koordinatori ziackych Skolskych rad
zakladnych a strednych 8§kol, pedagogovia a d’alSi multiplikatori v oblasti prace s

mladeZou

MSPS TSK pre mladez — Medzisektorova pracovna skupina Trencianskeho

samospravneho kraja pre mladeZ. Pracovnd expertnd skupina zloZena zo zastupcov
institacii, organizacii, zamestnavatel'ov, $kol, miest, mladych l'udi a d’alSich zastupcov,

ktori pracuju s mladymi 'ud’mi, zastupujt ich zaujmy a zaujmy tych, ktori s nimi pracuju

Ziva kniZnica — inovativna metodika neformalneho vzdelavania
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UvoD

Mladi T'udia vo veku do 30 rokov predstavujii podstatnu ¢ast’ obyvatel'stva SR. Deti a
mladez maju Specifické potreby, ktoré je potrebné brat’ do tivahy v procese ich pripravy
pre spolo¢ensky a pracovny zivot. Patria k najzranitel'nejSim skupindm v spolo¢nosti a

zaroven su cennym zdrojom jej rozvoja.

Koncepcia rozvoja prace s mladezou v Tren¢ianskom samospravnom kraji do roku 2028
(dalej len ,koncepcia®) nadvédzuje na predchadzajucu Koncepciu rozvoja prace s
mladezou v Trencianskom samospravnom kraji do roku 2020 a jej plnenie a je
strategickym dokumentom, ktory definuje vychodiskd, principy, a ciele kraja a inych

subjektov v oblasti rozvoja prace s mladezou v Tren¢ianskom kraji.

Koncepcia pozostava z troch hlavnych casti:

Strategicky ramec prace s mladeZou v TSK, ktory stanovuje vychodiskd, principy a

ciel’ regionalnej politiky vo vztahu k detom a mladezi.

KPucové oblasti rozvoja prace s mladeZou su roz¢lenené do 7 tematickych oblasti, v

ktorych sa budu rozvijat’ 2 hlavné ciele.

Tematické oblasti:

Vzdelavanie

Praca s mladezou
Socialne zaclenenie
Dobrovolnictvo
Participacia

Zdravie

N o a > w D oe

Zivotné prostredie
Hlavné ciele:

1. Rozvoj kompetencii kl'icovych aktérov a vSetkych multiplikatorov v oblasti prace
s mladezou a mladych l'udi

2. Rozvoj a zvySovanie kvality prace s mladezou
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Implementacia, realizacia a hodnotenie koncepcie

Priprava koncepcie prebiehala participativnym spdsobom so Sirokym zapojenim vsetkych
aktérov, hlavne Medzisektorovej pracovnej skupiny TSK pre mladez, ale aj koordinatorov
prace s mladezou miest na uzemi Tren¢ianskeho kraja a d’alsich aktérov (TSK, KCVC v
Trencine, ktorého sucastou je Regionalne centrum mladeze, §kol a Skolskych zariadeni,
miestnej samospravy, zamestnavatelov, mimovlddnych organizacii, mladych Tludi,

ziackych skolskych rad, Studentskych parlamentov a d’al$ich institacii).
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1 STRATEGICKY RAMEC PRACE S MLADEZOU V TSK

Strategicky ramec prace s mladezou v TSK predstavuje previazany systém vychodisk,

principov a ciel’a regionalnej politiky vo vzt'ahu k detom a mladezi.

1.1 VYCHODISKA SPRACOVANIA KONCEPCIE

Vychodiskom pre spracovanie koncepcie st skusenosti z predchaddzajiceho obdobia
realizacie regionalnej politiky vo vztahu k detom a mlédezi, ktoré poukdzali na
situdciu v oblasti prace s mladezou a zadefinovali problémy a potreby mladych l'udi v
Trencianskom kraji, schvéalené koncepcie a strategické dokumenty miest v oblasti prace

s mladezou v Trenc¢ianskom kraji.

Dalsimi vychodiskami su schvalené dokumenty:

1.1.1 Vychodiska na europskej urovni

1. Uznesenie Rady Eur6pskej tinie a zastupcov vlad ¢lenskych statov, ktori sa zisli na
zasadnuti Rady, o ramci pre eurdpsku spolupracu v oblasti mladeze: stratégia

Eurdpskej tinie pre mladez na roky 2019 — 2027 (2018/C 456/01)

2. Charta Europe Goes Local

1.1.2 Vychodiskéa na narodnej urovni
1. Stratégia Slovenskej republiky pre mladez na roky 2014 —2020*

2. Zékon ¢. 245/2008 Z. z. o vychove a vzdelavani (Skolsky zdkon) a o zmene a

doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

3. Zakon ¢. 282/2008 Z. z. o podpore prace s mladezou a o zmene a doplneni zakona
¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skoladch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v

zneni neskorsich predpisov (d’alej len “zékon o podpore prace s mladezou™)

1V dobe pripravy Koncepcie este nebola schvélena Stratégia Slovenskej republiky pre
mladez na nové obdobie, vychadzame z dokumentu platného do roku 2020
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4. Koncepcia vychovy a vzdelavania deti a mladeze k dobrovol'nictvu

5. Zékon ¢. 406/2011 Z. z. o dobrovolnictve a o zmene a doplneni niektorych

zékonov (d’alej len “zédkon o dobrovolnictve”)

1.1.3 Vychodiské na regionélnej urovni

1. Stratégia rozvoja stredného odborného $kolstva v TSK na roky 2013 — 20202

2. Krajska koncepcia environmentalnej vychovy, vzdeldvania a osvety Vv
Trencianskom kraji
3. Zakon o podpore prace s mladezou v §5 a §6 upravuje ulohy kI'aicovych aktérov

mladeznickej politiky na regionélnej a lokalnej Grovni.

§ 5 Vys$§i uzemny celok na useku starostlivosti o mladez vypracuva a uskutociiuje

koncepciurozvoja prace s mladeZzou, vyhodnocuje jej plnenie a v sulade s iou
a) podiela sa na ziskavani a analyze informéacii o mladeZi vo svojej posobnosti,
b) podporuje organizovanie prace s mladezou,

c) podporuje ¢innost’ zdravotne znevyhodnenej mladeze, mladeze zo socialne

znevyhodneného prostredia, mladeze z najmenej rozvinutych okresov a mladeze

znevyhodnenej inym spdsobom,

d) ustanovuje koordinatora prace s mladezou,

e) zabezpecuje prevadzkovanie vychovno-vzdelavacich zariadeni a stara sa o ich ucelné
vyuzivanie,

f) kontroluje ucelnost’ vyuzivania finanénych prostriedkov poskytnutych zo svojho
rozpoctu na pracu s mladezou,

g) spolupracuje s fyzickymi osobami a pravnickymi osobami uvedenymi v § 15 ods. 2,
h) podiel’a sa na neformalnom vzdelavani v oblasti prace s mladezou,

1) zabezpeCuje aktivity v oblasti prace s mladezou prostrednictvom poskytovania

finan¢nych prostriedkov z rozpoc¢tu vyssieho izemného celku,

2V dobe pripravy Koncepcie este nebola schvalena stratégia odborného $kolstva v TSK na
d’alSie obdobie, vychadzame z dokumentu platného do roku 2020
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J) podporuje zapojenie mladeze do dobrovol'nickej sluzby,

k) podporuje spoluticast’ mladeze.

§ 6 Obec

(1) Obec na tseku starostlivosti o mladez

a) podporuje uskutociiovanie prace s mlddezou na svojom uzemi,

b) utvara podmienky na rozvoj prace s mladezou,

¢) podporuje cinnost zdravotne znevyhodnenej mladeze, mladeze zo socialne

znevyhodneného prostredia, mladeze z najmenej rozvinutych okresov a mladeze

znevyhodnenej inym sposobom,

d) spolupracuje s fyzickymi osobami a pravnickymi osobami uvedenymi v § 15 ods. 2,

e) podporuje zapojenie mladeze do dobrovolnickej ¢innosti,

f) podporuje spolutcast’ mladeze.

(2) Obec moze pri vykone samospravy ustanovit’ koordinatora prace s mladezou. Obec,

ktora bola vyhlasena za mesto, na useku starostlivosti o mladez okrem pdsobnosti podla

odsekov 1 a 2 aj vypractva, uskutociiuje, aktualizuje koncepciu rozvoja prace s mladezou

a vyhodnocuje jej plnenie.

1.2 SWOT ANALYZA

Silné stranky

Slabé stranky

. Stratégia rozvoja odborného skolstva v
TSK na roky 2013-2020

e  Siet mimovladnych organizicii a
inStitacii pracujicich s mladezou

e  Krajské centrum vol'ného ¢asu —
Regionalne centrum mladeze v
zriad’ovatel'skej posobnosti TSK

e CVC v kraji

e Vyborna spolupraca so SS

° Nedostato¢na informovanost’ a
spolupraca s rodi¢mi

. Slabé dlhodobé financovanie oblasti
prace s mladezou

e  Nedostatocna tradicia, propagaciaa
podpora dobrovolnictva

e  Nedostato¢né vyuzivanie grantovych
schém v niektorych mestach
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e  Podpora TSK
e  Koordinator prace s mladezou TSK
e  Prepajanie prace s mladezou v kraji

e  Participativne rozpocty: kraj, niektoré
mestda, na strednych Skolach, na zédkladnych
Skolach

e  Koordinatori prace s mladezou v
niektorych mestach, komisie mladeze

e  Strategické dokumenty v oblasti prace s
mladezou niektorych miest

e  Podporné grantové schémy pre mladez
na narodnej, regionalnej a miestnych
urovniach

e  Skusenost’ a odbornost’ pracovnikov
s mladezou

e  Rozvoj dudlneho vzdelavania a
spoluprace so zamestnavatelmi v
Trencianskom kraji

o Know-how v oblasti prace s mladezou

. Existencia a skusenosti ZSR SS, ZS,
koordinatorov ZSR

e  Koncep¢na praca na trovni TSK
vychadzajuca z potrieb regionu

e  Motivacia mladych T'udi

e  Existencia mladeznickych parlamentov a
inych Struktar mladeze

e  Struktira a podpora rozvoja
kompetencii pracovnikov s mladezou /
koordinatorov prace s mladeZou na miestne;j
urovni

e  Dostatocné vyuzivanie grantovych
schém na regionalnej Grovni

. Trvala udrzatel'nost’, existencia a
podpora mladeznickych parlamentov na
miestnej trovni v niektorych mestach

e  Dostatocna podpora a rozvoj liderstva v
niektorych mestach

° Trvala udrzatel'nost’, existencia a
podpora mladeznickych parlamentov na
miestnej Grovni v niektorych mestach

e  Nedostato¢na podpora a rozvoj
liderstva v niektorych mestach

e Kvalita a akceptacia ¢innosti ZSR

e  Nedostato¢na praca s mladymi 'ud’'mi
s nedostatkom prilezitosti

e  Slaba spolupraca miestnych samosprav
— 8ko6l - MVO —firiem v oblasti rozvoja
komunitného Zivota

. Nedostato¢na udrzatel'nost’ motivacie
mladych l'udi

¢  Nedostato¢né vyuzivanie metdd a
technik neformalneho vzdelavania v
niektorych mestach

e  Slabé kariérne poradenstvo a
vzdelavanie k podnikaniu

¢  Nedostato¢na prepojenost’ formalneho
a neformalneho vzdelavania s ciel'om
podpory rozvoja mladych 'udi komplexne

e Nedostato¢na informovanost’ o novych
trendoch a nastrojoch v oblasti prace s
mladezou v niektorych mestach

¢  Nedostato¢né podporné nastroje na
rozvoj dusevného zdravia mladych l'udi
zijucich, alebo posobiacich na tzemi
Trencianskeho kraja

. Nedostato¢na informovanost’
0 ¢innosti koordinatorov prace s mladezou
miest

e  Slabé propagécia prace s mlddezou

e  Slaba prepojenost’ organizacii a ich
rivalita

. Slaba transparentnost’ financovania
V praci s mladezou

e  Chybajuci eticky ramec v praci
s mladeZou v organizaciach

e  Chybajuci kontroling kvality v praci
s mladezou

e  Slaby priestor na vzdelavanie v oblasti
diskriminécie, Sikany, ob¢ianskych
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e  Dostatocné vyuzivanie metdd a technik
neformalneho vzdeldvania

e  Dostato¢na informovanost’ 0 novych
trendoch a nastrojoch v oblasti prace s
mladezou v niektorych mestach

e  Podpora a prepajanie narodnej
koncepcie a stratégie a eurdpske;j stratégie

koncepcnou pracou na regionalnej urovni

e  Efektivne vyuzivanie zdrojov

a ludskych prav, soft skills a d’alsich na
zakladnych a strednych skolach

e  Nezaujem mladych l'udi sa zapajat’
vSeobecne do aktivit

e  Slaba informovanost’ mladych l'udi
0 tom, ako mozu ovplyvnit’ Zivot v mestach
(aktivne obcianstvo)

e  Nedostato¢né vedomosti a zru¢nosti
klacovych aktérov o efektivnych
informacnych kanaloch na komunikaciu
s mladymi l'ud’'mi

e  Nespravny spdsob ziskavania
informacii o potrebach mladych l'udi
V niektorych mestach

. Nedostato¢na otvorenost’ a ochota na
spolupracu mestskych tiradov v niektorych
mestach

e  Nedostato¢né uznanie dopadov
neformalneho vzdeldvania

e  Slaba podpora pracovnikov
s mladeZou a koordinatorov prace
s mladeZzou v niektorych mestach

e  Slabé financovanie prace s mladezou
V niektorych samospravach

Prilezitosti

Hrozby

e  Existencia organizacii podporujucich
rozvoj mladych I'udi prostrednictvom ich
programov

e  Grantové schémy

e  Platna legislativa Slovenskej republiky
a Eurdpske;j unie v oblasti

e  Vyskumy na narodnej a eurdpskej
urovni v oblasti

e  Existencia partnerstva samosprav

e  Rozvoj prace s mladezou miest a obci a
motivacia jednotlivych samosprav rozvijat
oblast’ prace s mlddezou na svojom uzemi

e  Existencia kvalitnej metodiky
neformalneho vzdeldvania a jej dostupnost’

e  Neexistujuce ukotvenie
dobrovolnictva do 15 rokov v legislative

e  Nedostatoc¢na Struktara
coworkingovych center a nizkoprahovych
centier

e  Pozastavenie aktivit v oblasti prace s
mladezou z dévodu vyvoja pandémie na
uzemi Slovenskej republiky

e  Neochota niektorych samosprav
rozvijat’ a rie§it’ rozvoj prace s mladezou

e  Chybajuci ,,zalozny plan‘
financovania prace s mladezou zo zdrojov
samospravy v niektorych mestach

10
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e  Europske kampane pre rozvoj a podporu
rieSeni aktualnych tém

e  Narodné programy
e Cezhraniéna spolupraca SR — CR

e  Pandémia a jej pozitivne dopady na
rozvoj medzigenera¢ného dialogu,
dobrovolnictva, rozvoj interpersonalnych
vzt'ahov a socialnych vézieb a iné pozitivne
dopady

e  Vyuzite'nost’ informacnych technologii
a socialnych sieti

e luventa a jej podporné nastroje v oblasti
prace s mladezou

e Urad splnomocnenca vlady pre rozvoj
ob¢ianskej spoloénosti, Urad splnomocnenca
vlady pre romske mensiny a ich podporné
aktivity

e  Medzinarodné mobility
e  Platforma dobrovol'nickych centier

e  Rozne aktivity, vyzvy, sut'aze na
celoslovenskej a europskej tirovni

e  Existujtice skusenosti a ich §irenie
v ramci kraja, Slovenska

e  Vyuzitie a moZné prepojenie

a spolupraca miest v ramci ,,typu‘ mesta a ich
potrieb (banské/kupel'né/krajské/okresné/
podl'a poctu obyvatel'ov,...)

e  Nedostato¢na podpora spoluprace
a rozvoja regionalnej koordinécie prace
s mladezou z narodnej urovne

. Nedostato¢né ocenovanie a celkové
povedomie o praci s mladeZou na
Slovensku

e  Pandémia a ich dopad na ekonomicky,
socialny a obciansky Zivot

e  Pozastavenie podpornych nastrojov
V oblasti prace s mladezou

e  Nedostato¢na spolupraca stat — kraj —
mesta v oblasti prace s mladezou

e  Byrokracia

. Hoaxy

1.2.1 PRINCIPY

1.2.1.1 Praca s mladezou

TSK vnima, Ze praca s mladeZou ma byt

ich vlastnej vole a motivéacie,

v’ zalozena na dobrovolnej ucasti mladych l'udi v praci s mladezou, ktora vychadza z

v" ma byt zaloZena na potrebach zaujmoch, napadoch a skusenostiach mladych l'udi

tak, ako ich vnimajui oni sami a mé prinasat’ tak do ich zZivota pridant hodnotu a radost,

11
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v' ma byt tvorend, organizovand, planovana, pripravovana, realizovana a hodnotena
spolu s mladymi 'ud’'mi alebo priamo mladymi 'ud’mi,

v' ma prispievat’ k osobnému a socialnemu rozvoju mladych I'udi prostrednictvom
neformalneho vzdeldvania a informalneho ucenia sa,

v' ma sa snazit’ zvySovat’ samostatnost’ a nezavislost’ mladych T'udi a ich pristup k
pravam

v" ma k mladych 'ud’om pristupovat’ holisticky a vnimat ich ako schopnych jedincov
a hlavnych strojcov svojho zivota a tiez ako prinos pre spolo¢nost’ ako celok,

v" ma podporovat’ kritické myslenie a kreativitu ako aj 'udské prava, demokratické
hodnoty a aktivne obcianstvo,

v" ma byt aktivne inkluzivna a ponukat’ rovnaké moznosti v§etkym mladym I'ud’om.

1.2.1.2 Posilnenie mladeze

TSK vnima mladez ako dolezitého aktéra rozvoja spolocnosti, vytvara podmienky, aby
deti a mladdez v kraji nasSli uspokojenie svojich potrieb a poZziadaviek, poskytuje
prostredie na kvalitni a eticka sebarealizaciu, povazuje mladdez za schopnu prevziat

zodpovednost’ za smerovanie svojho Zivota.

1.2.1.3 Spolupraca

TSK vnima, Ze komplexné zabezpecenie regionalnej politiky vo vztahu k detom
a mladezi je nielen ulohou samospravneho kraja, ale aj obci, mimovladneho
a sukromného sektora, médii, vzdeldvacich institucii, rodiny, komunit, ako aj

samotnych deti a mladeze.

1.2.1.4 Participacia

TSK deklaruje, Ze mladez ma pravo aktivne sa zucCastiiovat’ Zivota v spolo¢nosti.
Uvedomuje si, Ze prirodzend ucast mladeze na spolocenskom a politickom Zivote je
zakladnym predpokladom jej spolutcasti na rozhodnutiach, ktoré sa tykaju jej sicasného

1 buduceho zivota.
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1.2.1.5 Inkluzia

TSK venuje osobitni pozornost’ ochrane a podpore deti a mladeze s nedostatkom
prilezitosti (zo sociadlne, ekonomicky, geograficky alebo kulturne znevyhodneného

prostredia, zdravotne postihnutym alebo mladym I'ud’om so zdravotnymi problémami).

13



TRENCIANSKY
SAMOSPRAVNY
K*R+A>J

2 KELUCOVE OBLASTI ROZVOJA PRACE S MLADEZOU

2.1 VZDELAVANIE

Cielom vzdelavania je priprava mladych l'udi na rychlo meniacu sa realitu pracovného
trhu a d’alSieho zivota po ukonceni vzdelavacieho procesu. Nesulad medzi vzdelavanim
a potrebami na trhu prace sa odraza aj v miere nezamestnanosti absolventov Skol.
Potrebu posilnit’ réznorodé vzdeldvacie prilezitosti potvrdzuje aj prijatie Deklaracie o
uznavani prinosu neformalneho vzdelavania v praci s mlddezou a Memoranda 0

spolupréci pri rozvoji d’alSieho vzdelavania.

Je dolezité vytvorit’ taky systém celoZivotného vzdelavania, ktoré¢ho sicastou bude
funkéné prepojenie formalneho a neformélneho vzdelavania mladeze, ako aj ich
vzédjomné dopliianie sa. Zaroveii vzdelavanie je podporny nastroj k rozvoju aktivneho
obcianstva, inkluzivnej spolo¢nosti a lepSej zamestnatelnosti mladych ludi. Je
potrebné zavadzat’ do vzdelavania inovativne prvky a reflektovat' nové trendy v oblasti
prace s mladezou tak, aby reflektovali potreby mladych l'udi a zaroven reagovali na
meniace sa potreby zamestnavatel'ov, rozvijali tvorivost, kreativitu a podnikavost’ u
mladych l'udi a reSpektovali potreby vSetkych mladych l'udi, a ich Specidlne potreby.
Je nevyhnutné rozvijat’ mékké zru€nosti, pracu v time, preberanie zodpovednosti a
d’alSie kompetencie, ktoré¢ identifikovali zamestnavatelia ako nevyhnutné pre zaradenie
mladych l'udi na pracovny trh. Je nevyhnutné prepajat’ a zdokonalovat’ rozne formy

vzdelavania tak, aby reagovali na neustale sa meniace vyzvy.

Vyzvou je zvySovanie kvality vzdelavania, systému dualneho vzdeldvania a najma
problematika odbornej praxe, ktora by mladym I'ud’'om umoznila lepSiu pripravenost’
na vstup do prvého zamestnania. Nemenej dolezitou vyzvou je kvalita kariérového
poradenstva, kde je ddlezitd predovSetkym spolupraca roznych aktérov, ktori sa na

vzdelavani a priprave mladych I'udi pre vstup na trh prace podiel’aju.

Je dolezité, aby sa mladi ludia uz pocas Stidia naucili tvorivému mysleniu,
samostatnosti, a aby boli vedeni k spravnym hodnotam. Podnikavost’ je schopnost’

jedincov premenit’ napady na realne Ciny, chopit’ sa iniciativy, niest’ zodpovednost’,
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prijat riziko a dosahovat ciele. Podnikavost priamo pozitivne ovplyviluje
zamestnatel'nost’ mladych l'udi. Vyznamnym prinosom pre tvorivost’ a podnikavost’ je
systétm dudlneho vzdeldvania, ktory prepdja tedriu s praxou, formuje tvorivého a
podnikavého zamestnanca. Vaznym problémom vsak aj nad’alej zostava dostupnost’

informacii a poradenstva v oblasti podnikania.

Globalne vzdelavanie, ktoré zdoraziuje globalny kontext v uceni sa, podporuje
zvySovanie vedomosti o globalnych témach a motivaciu mladych l'udi sa nimi
zaoberat. Vytvaranie podmienok na rozvoj mobility a medzinarodnych kontaktov
motivuje mladdez k ziskaniu interkultirnej skusenosti. Kvalitne pripravend a
realizovand aktivita v oblasti prace s mladeZou posilituje v nich hodnoty, akymi st
napriklad poznanie Tl'udskych prav, potldCanie prejavov intolerancie, rasizmu a
xenofobie, rozvoj solidarity, uznanie a chapanie hodnét réznych kultar. Podporuje
rozvoj projektov zameranych na Studijni, reprezentacni pracovnu mobilitu mladeZze,
ako aj mobilitu mladeze vo vol'nom case. Skusenost’ s pobytom v zahrani¢i zvysuje

uplatnitel'nost’ mladych l'udi aj na trhu prace na Slovensku.

2.2 PRACA S MLADEZOU

Praca s mladezou je cielavedoma c¢innost, ktord reaguje na potreby mladych l'udi a
vedie k pozitivnhemu rozvoju ich osobnosti. Je zaloZena na principe dobrovolnej ucasti
mladeZe, partnerského pristupu a vzdjomného reSpektu. Jej tillohou je prispievat’ k
zrelosti, nachddzaniu Zivotného smerovania a sebapoznania jednotlivca a skupiny.
V spolupraci s rodinami a odbornikmi méze praca s mladeZzou pomdct’ pri rieSeni
problémov nezamestnanosti mladych T'udi, Skolského neprospievania a socialneho
vylicenia. Praca s mladeZou taktieZ pomaha zabezpeCovat’ volnocasové aktivity deti
a mladeze. Napriek tomu, Ze priaca s mladdezou je neformdlna, musi byt viac

profesionalizovana.

2.3 SOCIALNE ZACLENENIE
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Socidlnemu zacleneniu predchadza vylucenie, ktoré je ¢asto vnimané aj ako dosledok
nerovného pristupu jednotlivcov €i skupin k zamestnaniu, byvaniu, socidlnej ochrane,
zdravotnej starostlivosti, vzdelaniu, sluzbam a suc¢asne aj ako neschopnost’ uplatiovat’
svoje prava a realizovat’ aktivne obcianstvo. V SR st najviac ohrozené socidlnym
vylucenim deti vo veku do 18 rokov. Vyrazne ohrozena skupina je mladez v ndhradnej
rodinnej starostlivosti a mladez v reeduka¢nych domovoch. Zaroven je nevyhnutné
mapovat’ potreby v oblasti socidlneho za¢lenenia, chyba taktiez vzdelavanie v oblasti
na Skolach, zamestnancov uradov, pedagogov a d’alSich multiplikatorov v oblasti prace
s mladezou a celkova spolupraca s cielom rozvoja dialdogu a spoluprace s ciel'ovou
skupinou. Je potrebné trvale a systematicky podporovat’ vsetky aktivity veduce k

posilneniu preventivnych opatreni a informovanosti v oblasti socidlneho zaclenenia.

2.4 DOBROVOLNICTVO

Dobrovolnictvo mladeze je dolezitym néstrojom rozvoja vedomosti, zrucnosti a
postojov. mladych ludi. Prejavovat’ spoloCenski solidaritu prostrednictvom
dobrovolnictva je pre mladych T'udi dolezit¢ z hladiska ich osobného rozvoja,
vzdeldvacej mobility, ako aj socidlnej stidrznosti. Dobrovolnictvo mladeze tieZ silne
prispieva k medzigeneracnej solidarite. SR v oblasti dobrovolnictva nema rozvinutt
tradiciu, navyk a spolocenské uznanie prinosov dobrovol'nickej ¢innosti pre spolo¢nost’
aj pre samotného dobrovol'nika, ktoré¢ by nasledne mohol uplatnit’ na trhu prace. Je
potrebné zapojit' do dobrovolnictva ¢o najviac mladych I'udi z rozli¢nych skupin a

zabezpecit’ ich udrzatel'nost v dobrovolnictve.

2.5 PARTICIPACIA

ZabezpeCenie aktualnych, dostupnych a relevantnych informacii a vytvorenie
podmienok pre pracu s mladezou a priestoru pre mladez je zakladnou podmienkou
participacie mladeZe na Zivote spolo¢nosti na miestnej a regionalnej irovni. Skoly a
Skolské zariadenia, mimovladne organizdcie a iné subjekty su priestorom, kde ma
mladez vhodné a prirodzené podmienky na ziskanie a uplatnenie zodpovedajucich

kompetencii. Podporou Struktirovaného dialdgu mozno prispiet’ ku skvalitneniu Zivota
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mladych l'udi v regione. Vznik a rozvoj kvality ZSR na ZS prispieva ku skvalitneniu
Zivota a rozvoju kompetencii V uz v nizSom veku. Rozvoj takto ziskanych kompetencii
pokraduje aj na SS. Mladi Pudia maju zdujem nasledne aj participovat’ na aktivitach
a rieSit’ problémy nielen v Skolach, ale aj v komunite. Mladi I'udia nie su dostato¢ne
zapajani do rozhodovacich procesov na vsetkych trovniach, o je zdklad pre rozvoj
demokratickej spolo¢nosti. V Tren¢ianskom kraji sa podarilo vo viacerych mestach
zriadit’ poziciu koordinatorov prace s mladezou, ktori priamo svojimi aktivitami
podporuju rozvoj prace s mladezou na lokélnej irovni a podporu participativnych
procesov na uzemi miest. Preto je nevyhnutné aj nad’alej ich podporovat’ v ich ¢innosti
a rozvijat’ ich kompetencie ako multiplikdtorov v oblasti prace s mladezou a

participacie.

2.6 ZDRAVIE

Zdravie mladeZe je jednou z najddleZitejsich hodnot pre budicnost. Zivotny §tyl
deti a mladeZe sa v poslednych rokoch meni. Pod vplyvom okolia su mladi l'udia
vystaveni nezdravému sposobu Zivota, ktory zahffia malo pohybu, vela casu
venovan¢ho televizii a pocitacu, nezdravlil stravu, nedostatok priestoru na
sebarealizaciu, nedostatok sebaddvery, sebavedomia a sebaticty, neadekvatne travenie
volného casu. Nezdravé Zivotné spdsoby maju vyrazny vplyv na kvalitu Zivota
mladych ludi.

Vyznamny a stale vyS$si pocet mladych I'udi ma problémy dusevného zdravia, ako je
vel'ky stres, uzkost, depresiu a iné¢ duSevné ochorenia. Mladi l'udia sa odvolavaji na
obrovské socidlne tlaky, ktorym v dnesSnej dobe Celia, a vyjadruja potrebu lepSieho

zabezpecenia dusevného zdravia mladych, zvysenie informovanosti v oblasti.

2.7 ZIVOTNE PROSTREDIE

Nas zivot nemoze byt oddeleny od prostredia, v ktorom zijeme. Mladi T'udia vedia
vel'mi presne pomenovat’ problémy svojho okolia, prirody, vedia dokonca aj navrhovat’
podnetné rieSenia v oblasti zivotného prostredia, avSak ich participacia, hoci prave oni

budu znasat’ dosledky dnesnych rozhodnuti, je v tejto oblasti skor vynimkou. Je preto
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dolezité naucit’ mladych I'udi pouzivat’ dolezité zru¢nosti, ktoré im umoznia aktivne sa
zucastiovat’ rozhodovani a aktivit dotykajucich sa aj ochrany prirody a zivotného
prostredia. ZvySovanie environmentadlneho povedomia mladych TI'udi je mozné
uskutocnit’ tak prostrednictvom formalneho vzdelavania ako aj formou neformélneho

vzdelavania.
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3 CIELE ROZVOJA PRACE S MLADEZOU

Ciel'om regionalnej politiky vo vztahu k detom a mladezi je vytvorit” podmienky
a prilezitosti pre zvySovanie kvality zivota mladych l'udi Zijacich a posobiacich na tuzemi

Trencianskeho kraja.

3.1 CIEL 1 - ROZVOJ KOMPETENCII KLUCOVYCH AKTEROV A
VSETKYCH MULTIPLIKATOROV V OBLASTI PRACE S MLADEZOU A
MLADYCH LUDI

Organizacia workshopov, stretnuti za ucelom nadviazania spoluprdce, propagdcie dobrych
prikladov praxe, porovmavanie stavu a rozvoja v oblasti prdace s mladezou, zvySovania
informovanosti o moznostiach rozvoja pre multiplikatorov, ale aj pre mladych ludi, s ktorymi

pracuju, organizacia Skoleni a dalsich podpornych ndstrojov na rozvoj kompetencii.

Ciel’ 1 — Rozvoj kompetencii kI'a¢ovych aktérov Zodpovedn Zdroj

a vSetkych multiplikatorov v oblasti prace Ainstiticia financovania
S mladeZou a mladych Pudi.

analyza vzdelivacich a rozvojovych KCVE —
potrleb.kl qcovych ’aktverov a mladych 1}1d’1 o RCM Rozpodet KCVC
1.1  voblasti prace s mladezou a podpora aktivit  priebezne . R
A A b V spolupraci  Grantové programy
vychadzajucich a riesiacich dané potreby v
i .. s KA
Trencianskom kraji
zvySovanie kompetencii v oblasti prace s
mladezou a vSetkych tematickych oblasti
tejto koncepcie u klacovych aktérov v KCVC - 5
12 oblasti prace s mladezou a u mladych l'udi ricberne RCM Rozpocet KCVC
' a metédach, technikach, nastrojov P RMTNK Grantové programy
a sposobov pri rozvoji kompetencii luventa
(napr. supervizia, mentoring, koucing,
online nastroje a podobne)
podporovat  uznavanie  rozvinutych
kompetencii ziskanych pocas stazi, job KCVC
shadowingu, dobrovolnickych ¢&innosti, S Rozpocéet KCVC
1.3 , . . .. priebezne RCM s
neformalneho vzdelavania a inych aktivit ¢i Grantové programy
uz u kl'aovych aktérov, ale aj u mladych
Pudi
podpora vzdelavacich, informaénych a TSK
podpornych aktivit v oblasti kariérového KCVC -
poradenstva, aktivneho obcianstva, RCM
medz.lflarodnej ) mf)blllty,’ inkluzii o Vv spolupraci Rozpocet KCVC
14  asocialnom zaéleneni, novych trendoch priebezne s CPPPaP, Grantové program
v oblasti prace s mladezou aonline Tuventa, SS, programy
nastrojoch, dobrovolnictve, Zzivotnom RMTNK,
prostredi, nasej kultare a inych kultarach, KR PZ SR,
aktivnom obcianstve, globalnych témach a Slovensky
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1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

enviromentalnej  vychovy  (spolupraca
oblasti prace s mlddezou pri plneni v rdmci
koncepcie enviromentalnej vychovy ai.),
zdravi  azdravom  zivotnom  S§tyle
a dusevnom zdravi (sebapoznanie,
zvladanie stresu a zataze mladych ludi, a
inych) u kl'acovych aktérov/
multiplikatorov, a u mladych l'udi

zvySovat kompetencie ako informacie
podavat mladym ludom zrozumitelne,
aktivne a  sposobom  pre  nich
zrozumitelnym a atraktivnym a rozvijat’
kritické myslenie a analytické myslenie
u mladych l'udi

posilnit’ kapacity kla¢ovych aktérov a
mladych ludi v oblasti prace s
marginalizovanou mladeZou

podporovat’ rozvoj kompetencii na podporu
rozvoja:

medzil'udskych, medzikultirnych a
medzigeneraénych dialégov arozvoj
rovesnickeho vzdelavania ,,Peer to peer*
V oblasti prace s mladezou a rozvoj ich
vacse] spoluprace a vzajomnej podpory

podpora pravidelnosti podpornych aktivit
a vzdelavacich aktivit a spoluprace
Vv oblasti prace s mladezou

podpora uceniu sa hodnotam: reSpekt,
tolerancia, solidarita, a d’alsie

priebezne

priebezne

priebezne

priebezne

priebezne

cerveny kriz,

a d’alsimi
KA

TSK
KCVC —
RCM
V spolupraci
s0 SS,
RMTNK,
K PSM
miest
a d’alsimi
KA
TSK
KCVC -~
RCM
V spolupraci
s CPPPaP,
Iuventa, SS,
a d’alsimi
KA
TSK
KCVC -
RCM
V spolupraci
s KPSM
miest
a d’alsimi
KA
TSK
KCVC —
RCM
V spolupraci
s KPSM
miest
a d’alSimi
KA
TSK
KCVC —
RCM
V spolupréci
s CPPPaP,
Tuventa, SS,
s KPSM
miest
a d’alSimi
KA

Rozpoget KCVC
Grantové programy

Rozpoéet KCVC
Grantové programy

Rozpoéet KCVC
Grantové programy

Rozpoget KCVC
Grantové programy

Rozpoget KCVC
Grantové programy
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Indikatory vysledku Mern4 jednotka Ciel’ova hodnota

Pocet Skoliacich ainformacnych podujati pre

pedagogickych pracovnikov, pracovnikov s mladezou,

] Pocet podujati 25
koordinatorov prace s mladezou a d’alsich
multiplikatorov v oblasti prace s mladezou
Pocet skoliacich a informacnych podujati pre mladych )
Pocet podujati 25

Pudi
Pocet vySkolenych pedagogickych pracovnikov,

pracovnikov s mladezou, koordinatorov  prace  Pocet vySkolenych

300
s mladezou a d’alsich multiplikatorov v kI"i€ovych multiplikatorov
oblastiach rozvoja prace s mladeZzou
Pocet zapojenych mladych Tudi do Skoliacich
) ) ) ) Pocet vyskolenych
a informaénych aktivit v kI'aiCovych oblastiach rozvoja 300
mladych l'udi
prace s mladezou
Pocet pravidelnych podujati na podporu rozvoja prace
s mladezou v Trencianskom kraji, ktoré sa opakuji Pocet podujati 10
minimalne 3 roky po sebe
Pocet analyz vzdelavacich a rozvojovych potrieb
klacovych aktérov a mladych l'udi v oblasti prace s
) o o Pocet analyz 2
mladezou a podpora aktivit vychadzajucich a rieSiacich
dané potreby v TrenCianskom kraji
Organizacia podpornych aktivit na uznavanie
) Pocet podpornych
novonadobudnutych  kompetencii mladych Tudi " 4
aktivit

a klaiCovych aktérov v oblasti prace s mlddezou

3.2 CIEL 2 - ROZVOJ A ZVYSOVANIE KVALITY PRACE S MLADEZOU

Vytvaranie priestorov, podmienok a podpornych aktivit pre rozvoj prace s mladezou, ako su
napriklad neustdla analyza potrieb, nadvdzovanie partnerstiev, spoluprace, tvorba réznych
platforiem na spolupracu aktérov, vytvdaranie podmienok a spoésobov zvySovania
informovanosti  a participativneho  a konstruktivneho  dialdgu, inklizie, kariérového
poradenstva, dobrovolnictva, podporné aktivity na rozvoj zdravia, dusSevného zdravia
a zivotneho prostredia a dalsich. Trvala udrzatelnost prace s mladezou zavisi aj od vytvorenia
pozicie koordindtora prace s mladezou na miestnej urovni a jeho podpornych aktivit a rozvoja

spoluprdce s regiondalnym koordinatorom prdce s mladezou.
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Ciel’ 2 - Rozvoj a zvySovanie kvality prace s

Casovy

Zodpovedn

Zdroj
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2.2

2.3

24

25

2.6

2.7

2.8

mladeZou

analyza potrieb v oblasti prace s mladezou
a podpora aktivit vychadzajucich a
rieSiacich potreby mladych ludi v
Trencianskom kraji

podporné aktivity na rozvoj spoluprice
formalneho a neformalneho vzdelavania

propagacia a ocefiovanie prinosov a
dopadov neformalneho vzdelavania a
dobrych prikladov praxe

zabezpelit  zrozumiteny spdosob a
pristup ku kvalitnym informaciam a
podpornym mechanizmom s cielom
pripravit’ mladych l'udi na meniaci sa trh
prace a buduci zivot a podpora schopnosti
kriticky hodnotit’ informacie
a zucastnovat’ sa participativneho
a konsStruktivneho dialogu u mladych
Pudi

podporovat’ aktivity a rozvoj kariérového
poradenstva na izemi Trenéianskeho kraja

podpora vytvarania podmienok pre rozvoj
medzigeneracnej, medzikultirnej, ,,Peer to
peer* rovesnickej spoluprace, vzdelavania,
vymenu skusenosti v oblasti prace s
mladezou

vytvaranie podmienok na vyhladéavanie,
podporu a rozvoj lidrov a motivatorov

posilnit demokratickii ucast a autondémiu
mladych Tudi a podpora vytvarania

ramec

priebezne

priebezne

priebezne

priebezne

priebezne

priebezne

priebezne

priebezne

4 inStitacia

KCVC -
RCM
V spolupraci
s KA

KCVC —
RCM
v spolupr. so
SSazs§,
K PSM
miest
a d’alSimi
KA
KCVC -
RCM
V spolupraci
s KA

TSK
KCVC -
RCM
V spolupraci
s CPPPaP,
RM TNK,
Tuventa, Sg,
a d’alsimi
KA

TSK
KCVC -
RCM
v spolupraci
so0 ZS, SS,
CPPPaP,
zastupcami
zamestnava-
tel'ov,K PS
M miest
a d’alsSimi
KA
KCVC -
RCM
K PSM
miest
a d’al§imi
KA
TSK
KCVC -
RCM
K PSM
miest
a d’al$imi
KA

TSK

financovania

Rozpocet
KCVC
Grantové

programy

Rozpocet
KCVC
Grantové

programy

Rozpocet
KCVC

Rozpocet
KCvC
Grantové programy

Rozpocet
KCVC
Grantové programy

Rozpoéet KCVC
Grantové programy

Grantové programy

Grantové programy
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2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

priestorov urcenych mladezi, kde moézu
rozvijat svoje kompetencie, ktoré budu
autondémne, otvorené, bezpecné, pristupné pre
vsetkych a pontknu odborni podporu pri
rozvoji mladych ludi

podpora vzniku, rozvoja a udrzatelnosti
partnerstiev medzi vSetkymi aktérmi v
oblasti prace s mladezou a podpora ich
sietovania a zviditeliovania ich prace

podpora vzniku, rozvoja kvality a trvalej
udrZatelnosti, podpora vytvarania
pravidelnych podpornych nastrojov pre
trvald  udrzatelnost v oblasti prace
s mladezou, pozicie koordinatora prace s
mladeZou pri samospravach

podpora kontrolnych, prevencénych,
osvetovych aktivit a medializacie, rozvoj
inkluzivneho prierezového pristupu v oblasti
zdravia, duSevného zdravia a zdravého
Zivotného Stylu a ochrany Zivotného
prostredia (napr. “Zelené o¢i”)

podporovat’ vytvarania prostredia, prie-
storov, prilezitosti, zdrojov, programov,
aktivit v oblasti prace s mladezou tak, aby
umoznili a zaru¢ili kvalitnu pracu, zac€lene-
nie vsetkych mladych Tudi, aj mladych
s ne-dostatkom prileZitosti a ul’ahdili
dialog a socialnu sidrZnost’ a podporu
boja proti diskriminacii a segregacii
(socialne, zdravotne znevyhodnenym, so
zdravotnymi, dusevnymi  problémami,
in¢ho  kultirneho  alebo  socidlneho
prostredia, geograficky vyluc¢enych oblasti,
alebo mladych Tludi so vzdelavacimi

problémami)
podpora rozvoja dobrovolnictva,
mapovanie moznosti dobrovolnickych

aktivit, ocenovania v oblasti, propagacie,
sietovania a uznania prinosov
dobrovolnictva v Trencianskom kraji a
podpora koordindcie dobrovolnickych
aktivit a Struktar na  podporu

priebezne

priebezne

priebezne

priebezne

priebezne

KCVC —
RCM
V spolupraci
s KPSM
miest
a dalsimi
KA
TSK
KCVC -
RCM
V spolupraci
s KPSM
miest
a d’alSimi
KA
KCVC -
RCM
V spolupraci
s KPSM
miest a d’alsi
KA
TSK
KCVC-
RCM,

V spolupraci
s0 ZS, SS,
s KPSM
miest,

s CPPPaP,
KR PZ SR,
Sl.¢erveného
kriza,
luventy,

a d’alsimi
KA

TSK
KCVC -
RCM
V spolupraci
s CPPPaP,
Tuventa, SS,
s KPSM
miest
a d’al§imi
KA

TSK
KCVC -
RCM
V spolupraci
s Técemko,
DofE,
Tuventa, SS,
s KPSM

Rozpocet
KCVC
Grantové programy

Rozpocet
KCVC
Grantové programy

Rozpocet
KCVC
Grantove programy

Rozpocet
KCVC
Grantové programy

Rozpocet
KCVC
Grantové programy
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dobrovolnictva s motivacie mladych l'udi
sa zapojit’

Indikatory vysledku

Pocet spolo¢nych aktivit so ZS a SS a aktérmi v oblasti
prace s mladezou pre rozvoj klI'icovych oblasti rozvoja
prace s mladezou

Pocet propagaénych aktivit a aktivit na podporu
ocefiovania prinosov a dopadov neformalneho
vzdelavania a dobrych prikladov praxe

Pocet propagacénych ainformaénych aktivit  pre

klacovych aktérov a mladych I'udi

Pocet novovzniknutych partnerstiev, alebo novych
projektov v uz existujucich partnerstvach zameranych

na rozvoj prace s mladezou

Pocet novych koordinatorov prace s mladezou na

lokalnej Grovni na izemi Trencianskeho kraja

Pocet analyz vzdelavacich a rozvojovych potrieb
klaCovych aktérov a mladych l'udi v oblasti prace s
mladezou

Pocet aktivit zameranych na rozvoj inkluzivneho
prierezového pristupu v oblasti zdravia, dusevného
zdravia a zdravého zivotného stylu a ochrany zivotného
prostredia (napr. “Zelené o¢i”)

Pocet aktivit na podporu zaclenenia vsetkych mladych
l'udi, aj mladych s nedostatkom prilezitosti

Pocet aktivit na podporu rozvoja dobrovolnictva v

Trencianskom kraji

miest
a d’alsimi
KA

Mern4 jednotka

Pocet podujati

Pocet aktivit

Pocet aktivit

Pocet novych

partnerstiev alebo

projektov

Pocet

koordinatorov

Pocet analyz

Pocet aktivit

Pocet aktivit

Pocet aktivit

Ciel’ova hodnota

80

10

10

10
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4 IMPLEMENTACIA, REALIZACIA A HODNOTENIE

KONCEPCIE

TSK pri vykonavani regiondlnej samospravnej politiky vo vzt'ahu k detom a mladezi
spolupracuje so Skolami a Skolskymi zariadeniami, organmi Statnej spravy, obcami,
mestami, mimovladnymi organizdciami, zamestnavatel'mi a d’al§imi aktérmi na izemi
kraja a podporuje synergiu opatreni v jednotlivych oblastiach rozvoja prace s

mladezou.

TSK realiziciou niektorych konkrétnych opatreni smerujicich k naplianiu tejto
koncepcie poveruje Krajské centrum volného ¢asu v Trencine, ktorého sucastou je

Regionalne centrum mladeze.

TSK je iniciatorom zriadenia Medzisektorovej pracovnej skupiny pre mladeZ na trovni
kraja, ktort zvolava koordinator prace s mladezou. Ma poradny charakter pri realizacii
opatreni v oblasti prace s mladezou. Medzisektorova pracovna skupina zaroven
schvaluje vyhodnotenia andvrhy akénych pldnov na jednotlivé obdobia, dava
navrhy, podnety a stanoviska v oblasti rozvoja kvality prace s mladezou a plnenia

cielov stanovenych v tejto koncepcii.

Hodnotenie plnenia tejto koncepcie sa uskutoéni v polovici jej realizacie, v roku 2024
av zavere jej platnosti, v roku 2028. Hodnotenie koncepcie koordinuje Urad TSK
a uskuto¢ni sa formou konzultaénych stretnuti na regionalnej trovni, na ktorych sa

zhodnoti naplianie koncepcie prostrednictvom uskuto¢nenych opatreni.

[ s L
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ZAVER

Predkladand koncepcia si kladie za ciel vytvorit podmienky a prilezitosti pre
zvySovanie kvality Zivota mladych l'udi na tizemi Trencianskeho kraja. Za zakladné
hodnoty vo vztahu k detom a mladezi TSK povazuje rovnost, spolupracu, reSpekt,

solidaritu a spoluzodpovednost’.

Koncepcia rozvoja prace s mladezou v Trenc¢ianskom samospravnom kraji do roku
2028 je otvoreny dokument, ktory je mozné aktualizovat’ a tak priebezne reagovat’ na

novovzniknuté potreby mladych l'udi v Trenc¢ianskom kraji.

Spracovala: Ing. Silvia Stefanikova — Koordinatorka prace s mladezou TSK

V Trencine dia 28.10.2020
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