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Uvodné slovo riaditel'a nemocnice

Napriek tomu, Ze NsP Myjava si v minulom roku pripomenula uz 65. vyroCie zalozZenia, stale plni zakladny ciel -
poskytovanie zdravotnej starostlivosti obéanom Myjavského okresu a Casti prilahlych okresov Senica a Nové Mesto
nad Vdahom. O tom, Ze nasu pracu vykonavame dobre, sveddi i to, ze prichadzaju pacienti i z okresu Piestany, ale i z
inych regidonov zdpadného Slovenska.

Snazime sa nielen o dobré personalne zabezpecenie, ale i modernizdciu priestorov nemocnice a zodpovedajlce
materialno technické zabezpecenie.

Vytycili sme si ciel zrekon$truovat kazdy rok minimalne jedno oddelenie. UZ ku koncu roku 2015 sme presunuli
detské oddelenie do rekonstruovanych priestorov, ¢o ocenili hlavne matky deti, zlepsila sa kvalita poskytovanej
zdravotnej starostlivosti a tiez hospodarske vysledky. Véetky izby na detskom oddeleni spifiaju nadstandard. V roku
2016 sme otvorili nové oddelenie dlhodobo chorych, &m postupne naplifiame koncepciu starostlivosti o starych ludi,
ktorych v nasom regiéne neustale pribuda. V roku 2017 sme zrekonstruovali priestory pérodnej saly a priestory
byvalého dojceneckého oddelenia, aby sme sem mohli doasne umiestnit interné oddelenie, ktorého rekonstrukciu
sme zrealizovali v roku 2018. V roku 2019 sme zrealizovali rekonstrukciu priestorov zdchrannej zdravotnej sluzby,
nakolko sa nam podarilo ziskat znovu licenciu na prevadzkovanie RLP. V roku 2020 realizujeme rekonstrukciu OAIM
a v nasledovnych rokoch planujeme zrekonstruovat oddelenie FRO, operacné saly, vratane chirurgického oddelenia.
Ak budeme mat dostatok zdrojov, kazdy rok by sme chceli zrekonstruovat minimalne 3 ambulancie.

Neustale sa zameriavame na zlepSovanie diagnostiky. V roku 2017 sme komplexne zrekonstruovali oddelenie RDG.
Kupili sme pristroje potrebné pre pacientov v ohrozeni Zivota, ale aj drobné pristroje pre lieCenie na ambulanciach a
oddeleniach. V roku 2018 sme nakupili 25 novych zdravotnickych pristrojov a v roku 2019 sme nakupili 18
zdravotnickych pristrojov v ihrnnej hodnote vySe 500 tis. € Vacésina z tychto pristrojov umoziuje skvalitriovat
zdravotnu starostlivost, udrzZiavat resp., zvySovat ekonomicku efektivnost.

V roku 2018 prvy krat, po vySe dvadsiatich rokoch, sa podarilo dosiahnut kladny hospodarsky vysledok, ¢o spolu s
oddlZzenim umozZnilo stabilizovat finan¢nu situaciu. V roku 2019 bol hospodarsky vysledok po vyluceni oddlZenia
zaporny, vsume — 140 170€. Tento vysledok bol ovplyvneny hlavne narastom osobnych nakladov, v roku 2019
0974 005 € (16,4%) oproti roku 2018. Rast osobnych ndkladov bol sp6sobeny hlavne rastom udprav miezd
vyplyvajucich zo zdkona, rastom odvodov do zdravotnych poistovni a do Socidlnej poistovne a rastom ostatnych
osobnych nakladov. Samozrejme, Ze nasim cielom bolo dosiahnut vyrovnané hospodarenie, ale vzhladom na vyssie
uvedené, nemozno povazovat dosiahnutie straty 140 740 € za neuspech. V ramci ozdravného planu bola na rok
2019 projektovana strata 170 tis. €.

Finan¢ny deficit je z minulosti velky, preto naro¢né ulohy v investi¢nej oblasti sme mohli zabezpecit len s
pomocou nasho zriadovatela, Trencianskeho samosprdvneho kraja, ktory nam prispel na nakup novej pristrojovej
techniky, rekonstrukcie, modernizacie a programového vybavenia Ciastkou vySe 1 mil. € Mesta Myjava, ale aj
ostatnych miest a obci ndsho regiénu, nadacii, dobrovolnych prispievatelov a v neposlednom rade aj zamestnancov
nasej Nemocnice. Dovolte mi vyslovit podakovanie vsetkym, ktori prispeli k naplneniu nasich cielov.

MUDr. Henrich Gasparik, PhD.
riaditel NsP
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Nemocnica s poliklinikou Myjava
Staromyjavska 59, 90701 Myjava, telefén: 034 / 69 79 111, fax: 034/621 2096

www.nspmyjava.sk , jana.rybarova@nspmyjava.sk
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1. Vedenie nemochice

MUDr. Gasparik Henrich, PhD., riaditel' nemocnice, Statutarny zastupca

MUDr. Pavol Halas namestnik pre lie€éebno - preventivnu starostlivost,

Mgr. Viktdria Markova ndmestnicka pre oSetrovatel'stvo

Ing. Ladislav Maguha namestnik pre ekonomicky a prevadzkovo- technicky tsek
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2. Organizacna Struktura
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3. Dozorny organ

Dozorny organ NsP Myjava bol menovany dna 25.9.2018 s nasledovnymi ¢lenmi:
PhDr. Lubomir Nebesky, PhD., predseda

MUDr. Marian Bridik, ¢len

Pavel Halabrin, ¢len

PhDr. Henrich Gasparik, PhD., Statutarny zastupca NsP
Jana Rybdrova, zapisovatel.

V roku 2019 sa konali 4 zasadnutia:

19.2.2019 — dozorny organ sa zaoberal planom verejného obstaravania na rok 2019.

4.6.2019 — dozornému organu boli predlozené vysledky za rok 2018 a 1. Stvrtrok 2019, a bol prerokovany odpocet
plnenia ozdravného planu.

10.9.2019 - dozornému organu boli predloZené vysledky za 2. Stvrtrok 2019, prerokované boli zmluvné vztahy
uzatvorené v roku 2018 a v 1. polroku2019.

27.11.2019 - dozornému organu boli predlozené vysledky 3. Stvrtrok 2019 a bol prerokovany odpocet plnenia
ozdravného planu.

4. Vyznamné udalosti roku 2019

Nasim prvoradym cielom je neustale skvalitfiovanie zdravotnej starostlivosti, vratane diagnostickych €innosti. V roku
2019 sme nakupili 18 novych pristrojov pre oddelenia, operacné sdly, ambulancie a zariadenia SVLZ, ktoré sa priamo
podielaju na skvalitfiovani zdravotnej starostlivosti.

Splnili sme i dalsi vytyCeny ciel a to podstatné oddlzenie zdravotnickeho zariadenia. Zapojenim do procesu oddlZenia
NsP sme zabezpedili znizenie zavazkov z 8,3 mil. € na 3,2 mi. € a v priebehu I. Stvrtroka 2020 bude este z 3,2 mil.
oddlZzenych viac ako 1,7 mil. €.

Velkym Uspechom mézZeme oznadit aj ziskanie licencie na prevadzkovanie rychlej lekarskej pomoci, ktorej ¢innost
bola spustend driom 10.12.2019. Podarilo sa nam tak ziskat naspat ambulanciu rychlej lekarskej sluzby po Siestich
rokoch. Ocakdvame predovsetkym zlepsSenie poskytovania zdravotnej starostlivosti, ale aj hospodarskych vysledkov.

Za uspech povazZujeme i to, Ze sa nam podarilo udrzat kvalifikovanych zdravotnickych pracovnikov a v medziro¢nom
porovnani zvysit stav zdravotnickych pracovnikov o 9 (zvysSenie o 4%), z toho 2 lekari, 1 farmaceut a pracovnici RLP.
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5. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti

NsP Myjava zabezpecuje takmer celé spektrum zdkladnej zdravotnej starostlivosti: ambulantnu zdravotnu
starostlivost, Ustavnu zdravotnu starostlivost, lekarensku starostlivost.

Ambulantnd zdravotna starostlivost

Ambulantna zdravotna starostlivost v NsP Myjava je poskytovana jednak v ambulanciach riadenych NsP Myjava,
ktorych poskytovanim zdravotnej starostlivosti sa budeme zaoberat nizsie, ale v nemocnici sidli i dalsich 27
zdravotnickych zariadeni - vSeobecnych ambulancii, ambulancii Specializovanej zdravotnej starostlivosti, zubnych
ambulancii, ambulancia domacej oSetrovatelskej sluzby. Vyse 86 % vsetkych ambulancii sa nachadza v NsP Myjava.
NesStatnym ambulancidam poskytujeme kompletné zdravotné sluzby v laboratéridach, RTG pracoviskach, v
Specializovanej ambulantnej starostlivosti a samotnej |6Zkovej zdravotnej starostlivosti.

V ramci vSeobecnej ambulantnej zdravotnej starostlivosti mala NsP v roku 2017 iba lekarsku sluzbu prve;j
pomoci pre deti a dorast, sicasne bola sidlom nestatnych zdravotnickych zariadeni - Styroch ambulancii vSeobecnej
zdravotnej starostlivosti pre dospelych, a dvoch ambulancii vSeobecnej zdravotnej starostlivosti pre deti i dorast a
lekarskej pohotovostnej sluzby pre dospelych. Od 1.7.2018 ziskala NsP povolenie na ¢innost v Ambulantnej
pohotovostnej sluzbe pre deti a dorast /nahradila v NsP organizovant LSPP pre deti a dorast/ atieZz od 1.7.2018
ziskala povolenie na ¢innost v ambulantnej pohotovostnej sluzbe pre dospelych v dspesnych vyberovych konaniach.
To na jednej strane zabezpecilo zvySenie vykonnosti NsP, ale aj nakladovosti s primeranou ekonomickou
efektivnostou.

Pocet osetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za rok 2019 a priemerne
mesacne v APS pre deti a dorast:

921 77

1639 137

767 64
242 310 20193

Pocet osetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za rok 2019 a priemerne
mesacne v APS dospelych:

2569 214

2770 231
3461 288
353 920 29493

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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V oblasti Specializovanej zdravotnej starostlivosti NsP poskytovala zdravotnu starostlivost v 22 ambulanciach, z
toho v 3 detskych ambulancidch. Bola prerusena ¢innost detskej neurologickej ambulanciu z dévodu odchodu lekara.
V roku 2019 boli prevadzkované nasledovné ambulancie Specializovanej zdravotnej starostlivosti:

P.c. | Ndzov ambulancie Prevddzka
1. Internd ambulancia 1 Myjava
2. Internd ambulancia 2 Myjava
3. Ambulancia tuberkulézy a plicnych choréb Myjava
4. Detska odbornd ambulancia Myjava
5. Gynekologickd odborna ambulancia Myjava
6. Chirurgicka ambulancia Myjava
7. Urologicka ambulancia Myjava
8. Otorinolaryngologicka ambulancia Myjava
9. Otorinolaryngologicka ambulancia Stara Turd
10. | KoZna ambulancia Stard Tura
11. | Anesteziologicka ambulancia Myjava
12. | Fyziatricko-rehabilitacnd ambulancia Myjava
13. | Hematologickad odborna ambulancia Myjava
14. | Alergologicka ambulancia Myjava
15. | Foniatrickd ambulancia Myjava
16. | Reumatologicka ambulancia Myjava
17. | Gastroenterologicka ambulancia Myjava
18. | Kardiologickd ambulancia Myjava
19. | Diabetologickda ambulancia Myjava
20. | Angiologicka ambulancia Myjava
21. | Nefrologickd detska ambulancia Myjava
22. | Endokrinologickd ambulancia Myjava

Pocet oSetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za cely rok 2019 a priemerne
mesacne v $pecializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti:

81 863 6822

169 215 14101

15626 1302
62 088 818 5174 068

NajdoleZitejSim ukazovatelom rastu zdravotnej starostlivosti je pocet bodov, ktory vzrastol v roku 2019 oproti roku
2018:

- v APS pre detia dorast 0 47 %
- v APS pre dospelych 0 152 % /v roku 2018 sme mali APS len v druhom polroku/
-vSAS011%

Pokial' v minulosti zakladom cinnosti bola len praca lekara bez vyuZitia lekarskych pristrojov, postupne st ambulancie
vybavované modernymi diagnostickymi pristrojmi. Najprv to boli predovsetkym EKG pristroje na internych
ambulanciach. V poslednom obdobi sme vybavili novymi sonografickymi pristrojmi endokrinologickii ambulanciu,
cievnu ambulanciu, urologicki a gynekologicki ambulanciu. Previedli sme komplexné obnovenie techniky na
kardiologickej ambulancii /sonograficky pristroj, EKG a TK holter monitorovacie pristroje a zataZové EKG/, a

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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gastroenterologickej ambulancii /endoskopicka videozostava/. V roku 2019 sme nakupili nové pristroje EEG a EMG
pre neurologické ambulanciu. Vyhodou je, Ze pacienti nemusia ¢akat na inych pracoviskach, lekar zrealizuje
vySetrenia priamo na ambulancii.

Vsetky ambulancie vyuzivaju spolocné liecebné a vySetrovacie zlozky.

Spolocné vysetrovacie a liecebné zlozky

Spolo¢né vysetrovacie a lieCebné zlozky (SVLZ) sa podielaju na zabezpecovani zdravotnickej starostlivosti
poskytovanim diagnostickych a lie¢ebnych sluzieb pre ambulantnt i 16Zzkovu zlozku zdravotnickych zariadeni. Vo
velkej vacsine ide o oddelenia, ktoré nemaju vlastné 16zka ¢i pacientov; ti su k nim s prisluSnou poziadavkou na
diagnostiku alebo liecbu odosielani zambulancii a |6zkovych oddeleni.

V rdmci laboratérnych SVLZ realizujeme vySetrenia v laboratéridch klinickej biochémie, mikrobioldgie a hematoldgie.

V ramci zobrazovacich metéd na RDG oddeleni realizujeme snimkovanie pacientov na RDG, vySetrenia ultrazvukom,
vysetrenia pocitacovou tomografiou /CT/ a mamografické vysetrenia.

V ramci SVLZ sa poskytuje zdravotna starostlivost na oddeleni fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehabilitacie.
NajcastejSie stanovenymi diagnézami boli choroby svalovej a kostrovej sustavy a spojivového tkaniva a poranenia.
Zabezpecujeme liecbu telesnou vychovou, elektrolie¢bou, vodoliecbou a teploliecbou.

V ramci SVLZ sa zameriavame na skvalitnenie diagnostiky, ¢o ma za d6sledok skvalitnenie zdravotnej starostlivosti:

- komplexne sme zrekonstruovali RTG oddelenie vratane nakupu pristrojovej techniky,

- oddelenie SVLZ FBRL sme prestahovali do novych priestorov, vybavili novymi pristrojmi,

- jednotlivé laboratdria sme zIUCili a vytvorili sme oddelenie laboratérnej mediciny,

- zacali sme s postupnou obmenou analyzatorov a pristrojového vybavenia laboratérii, s cielom skvalitnit

poskytovanie zdravotnej starostlivosti a zlepsit ekonomicku efektivnost.

O velkosti rozsahu vyuZivania SVLZ pri vySetreniach a lieCbe pacientov svedcia nasledovné cisla.

Pocet oSetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za cely rok 2019 a priemerne
mesacne v spolocnych a liecebnych vysetrovacich zlozkach:

Ukazovatel’ rok 2019 Priemerne mesacne
Pocet oSetrenych pacientov 163 467 13 622

Pocet bodovanych vykonov 788 514 65 710

Pocet bodov 219 823 055 18 318 588

Pocet bodov v SVLZ vrastol v roku 2019 oproti roku 2018 o 9 percent.

Snazime sa o neustale skvalitfiovanie zdravotnej starostlivosti v SVLZ. Tieto poskytuju exaktné vysledky pre pacientov
nasich ambulancii, hospitalizovanych pacientov, ale aj pacientov zdravotnickych zariadeni v okrese Myjava, a
prilahlych regiénoch. Aj tu sa zameriavame predovsetkym na kvalitu vykondvanej prace. Uz sme spominali, Ze v roku
2017 sme klasickil RTG techniku nahradili digitalnymi pristrojmi na vysokej urovni. V roku 2018 sme nakupili novy
biochemicky analyzator, v roku 2019 sme nakupili novy hematologicky analyzator, osmometer, mikroskop pre HTO
a postupne chceme obnovit vsetky analyzatory, ktoré su zarukou kvality poskytovania vacsiny laboratdrnych
vySetreni. Aj oddelenie fyziatrie a lieCebnej rehabilitacie postupne vybavujeme novymi modernejsi pristrojmi.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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Ustavna zdravotna starostlivost

Pocet posteli, pocet hospitalizacii a priemerna oSetrovacia doba za rok 2019 v Gstavnej zdravotnej
starostlivosti:

. . Priemerna
Oddelenie Pocet' P.o ce_t -~ osetrovacia
posteli hospitalizacii doba
Interné 36 1011 7,8
Interné - JIS 4 192 6,2
Detské 20 817 4,6
Novorodenecké 12 360 5,4
Gynekologické a p6rod. 38 934 4,9
Chirurgia 36 1065 4,2
Chirurgia - JIS 4 179 4,2
OAIM 5 166 6,9
FBLR 15 421 8,2
ODCH 25 216 22,6
Spolu 195 5361 6,2

Celkovy pocet 16zok 195 sa v roku 2019 oproti roku 2018 nezmenil. Zmena nastala v tom, Ze sme z interného a
chirurgického oddelenia vyclenili na kazdom oddeleni Styri I16Zka na jednotky intenzivnej starostlivosti. V roku 2015
mala nemocnica 210 16Zok. NsP nemohla sprevadzkovat oddelenie geriatrie, nakolko si zdravotné poistovne
neobjednali na tomto oddeleni ukoncené hospitalizacie. Taktiez uz dlhd dobu nebolo zazmluvnené ORL oddelenie a
dolie¢ovacie oddelenie. Preto k 31.12.2015 sme navrhli zrusit tieto oddelenia. Po rekonstrukcii sme v IV. Stvrtroku
2015 presunuli na oddelenie dolieCovacie detské oddelenie. Rekonstrukciou byvalého detského oddelenia sme ziskali
priestory pre oddelenie dlhodobo chorych, ktoré sme zriadili v roku 2016. V roku 2017 sme zrekonstruovali priestory
porodnej saly a priestory byvalého dojéeneckého oddelenia, aby sme sem mohli docasne umiestnit interné
oddelenie, ktorého rekonstrukciu sme zrealizovali v roku 2018. V roku 2020 planujeme realizovat rekonstrukciu
OAIM av nasledovnych rokoch planujeme zrekonstruovat oddelenie FRO, operacné saly vratane chirurgického.
Nemocnica sa snazi dlhodobo svoj |6zkovy fond prisposobovat potrebam poskytovania zdravotnej starostlivosti
obyvatelstvu v regidne. V tomto smere zdravotné poistovne, napriek nasich snaham, neumoznili otvorit oddelenie
geriatrie vobec a oddelenie dlhodobo chorych zazmluvnili az po niekolkoro¢nom rokovani.

Vysledky v jednodnovej zdravotnej starostlivosti za rok 2019 boli nasledovné:

Druh Jednodniovej zdravotnej | Pocet operacnych vykonov za

starostlivosti rok 2019
Gynekologicka 120
Chirurgicka 229
Ortopedicka 19
Urologicka 63
ORL 31
Spolu 462

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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Pocet operaénych vykonov v roku 2019 oproti roku 2018 vyznamne vzrastol o 14% v gynekologickej a 18% v
chirurgickej JZS. V urologickej JZS pocet vykonov oproti minulému roku poklesol 0 19% z dévodu zmeny spbsobu
vykazovania a v ORL poklesol z titulu odchodu jedného lekara.

Zaverom je treba povedat, Ze hodnotenie poskytovania zdravotnej starostlivosti podla poc¢tu ukoncenych
hospitalizacii, poctu OHV a JZS postupnym prechodom na DRG systém straca vypovednu hodnotu. V roku 2018 sme
napr. pre VSZP JZS vykazovali vo vietkych vyssie uvedenych odboroch, pre ZP Doveru sme ju vSak nevykazovali na
|6Zkovych oddeleniach /gynekologicka, chirurgickd, ortopedicka/, nakolko tuto Dovera pozZadovala hodnotit ako

klasicku hospitalizaciu podla DRG.

Lekdrenska zdravotna starostlivost

NsP zabezpecuje lekarensku starostlivost prevadzkovanim nemocnicnej lekarne a od konca roku 2015 i verejnej
lekarne. Verejna lekaren znacne prispela k zlepseniu hospodarskeho vysledku.

6. Ekonomicka situacia a analyza hospodarenia

NsP Myjava sa zamerala na rozsirovanie a skvalitfiovanie zdravotnej starostlivosti s ciefom zabezpedit vyrovnané
hospodarenie. O tom, Ze sa to NsP darilo plnit sved¢ia nasledovné zakladné udaje.

VYVOJ NAKLADOV, VYNOSOV A HOSPODARSKEHO VYSLEDKU:

Vyvoj ndkladov, vynosov, hospodarskeho vysledku, osobnych nakladov a mzdovych nakladov:

Ukazovatel Rok 2017 Rok 2018 v Rok 2019 rozdiel index
v € € vE€ 2019-2018 | 2019/2018
Naklady celkom 8 871 447 13489 914 11120180 |- 2369 734 0,8243
Vynosy celkom 8 343 320 14 613 308 16 364 231 1750924 1,1198
Vynosy - oddlZenie 5081 355 5923 686 842 331 1,1658
HOSP. VYSLEDOK/HV/ -528 128 1123393 5244 051 4120 658 4,6680
HV bez oddlZenia -528 128 221272 -140170 - 361442 -0,6335
Osobné naklady 5486 214 5768 447 6 742 452 974 005 1,1689

Analyza nakladov, vynosov a hospodarskeho vysledku za NsP

Analyza nakladov

Naklady bez penale Socialnej poistovne boli v roku 2019 oproti roku 2018 vyssie o 1 287 359€ Co, predstavuje narast

0 13%.

Na zvySeni nakladov sa podielali predovsetkym:

- osobné ndklady t.j. mzdy a odvody o 974 tis. € v désledku zakonnych narastov miezd.
- nakup tovaru o 97 tis. €. Toto navySenie nakladov ndam vsak prinieslo efekt v navyseni vykonov vo verejnej
lekarni a rastu zisku oproti predchadzajucemu roku,

- spotreba materialu o0 97 tis. €
- spotreba energii tiez vzrastla o 34%.
Vplyv na celkové naklady mali penéle od Sociélnej poistovne a to za rok 2018 v sume 4 179 232€ a za rok 2019

v sume 522 139¢€.
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Ndaklady NsP podla nakladovych druhov celkom v rokoch 2018 - 2019 v €:

Jednotlivé nakladové polozky Skutoénost 2018 | Skutoénost 2019 ZORf;_ilgllg Zollgcjg)(;ls
1 2 3=2-1 4=2/1
Spotreba materidlu 1341790 1438877 97 087 1,0724
Nakup tovaru 1152 027 1249901 97 874 1,0850
Spotreba energie 196 616 262 983 66 367 1,3375
Opravy a udrZovanie 84 215 101 049 16 834 1,1999
Cestovné 2919 7 546 4627 2,5851
Naklady na reprezentdciu 1075 1025 -49 0,9540
Ostatné sluzby 236 311 239 349 3038 1,0129
Mzdové naklady 4243928 4940 104 696 176 1,1640
Zakonné soc. Poistenie 1428 429 1669 522 241 093 1,1688
Ostatné socialne naklady 1585 1700 115 1,0727
Zakonné socialne naklady 94 504 131126 36622 1,3875
Dane a poplatky 30945 32000 1055 1,0341
Predany material 51 660 50174 -1 486 0,9712
Ostatné naklady na prev. ¢innost 81480 16 326 -65 154 0,2004
Odpisy 323 149 404 441 81292 1,2516
Rezervy 14 625 17 326 2701 1,1847
Opravné polozky 1435 1291 -144 0,8997
Uroky 0 0 0 0,0000
Kurzové straty 9,82 66 56 6,6731
Ostatné financéné naklady 3958 2 505 -1453 0,6330
Spolu naklady bez penale SP 9 290 661 10 567 310 1276 650 1,1374
Dan 20022 30731 10709 1,5349
Spolu naklady bez pendle SP s darnou 9310683 10 598 041 1287 359 1,1383
Penale SP 4179232 522139 -3657 093 0,1249
Naklady celkom 13 489 915 11120180 -2 369 734 0,8243
vE

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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Analyza vynosov

Vyvoj vynosov NsP v rokoch 2018 -2019

Jednotlivé wnosové polozky Skutoénost | Skutoénost Rozdiel Index
2018 2019 2019-2018 | 2019/2018
1 2 3=(2-1) 4=(2/1)

Vynosy zo ZP za zdravotnu starostlivost 7 308 710 8 045 561 736 851 1,1008
z toho: VSZP 5636749 6107 621,00 470 872 1,0835
ostatné ZP 1671961 1937940 265979 1,1591
\Ij;:cl)eslo\\/l\'/gssov VSZP z celkovych 0,7712 0,7591 X X
Ostatné vynosy 1842 650 1928 990 86 340 1,0469
Transfery a rezervy 379 256 465 995 86 739 1,2287
Vynosy spolu bez oddlZenia 9530616 10 440 546 909 930 1,0955
OddlzZenie 5083 083 5923 686 840 603 1,1654
Vynosy spolu s oddlZzenim 14 613 699 16364 232 1750533 1,1198

Komentar

V roku 2019 bol zaznamenany narast v oblasti vynosov od zdravotnych poistovni podobne ako minuly rok 2018.
Priemerny narast vynosov zo zdravotnych poistovni bol o 10 %, v absolitnom vyjadreni o 736 tis. €. Vynosy VSZP
vzrastli 08 % (v porovnani predchadzajucich dvoch rokov ndrast klesol z 13%, vzhfadom na odliv poistencov
k ostatnym dvom poistovniam).

Narast vynosov od ZP bol spdsobeny hlavne:

- narastom vynosov od ZP na pokrytie miezd, ale tento narast nepredstavoval potrebnu vysku na rast zakonnych
mzdovych a osobnych nakladov,

- ndrastom objemu vykonov v ambulantnej pohotovostnej sluzby /APS/ pre dospelych,

- ndrastom objemu vykonov s obnovenim prevadzky ambulancie RLP,

- zvysenej vykonnosti v jednotlivych druhov zdravotnej starostlivosti.

Sucasne vzrastli i ostatné vynosy o 86 tis. €. Na tomto naraste sa najviac podielal ndrast vynosov z verejnej lekarne.

Tieto skuto¢nosti viedli teda k celkovému narastu vynosov v roku 2019 oproti roku 2018 o 909 tis. € (9 %).
Podstatne narastli vynosy z titulu oddlZenia realizovaného MZ SR v sume 5 923 686€.

Analyza hospodarskeho vysledku

Celkovy hospodarsky vysledok v roku 2019 dosiahol 5 244 051 €. Tento vsak bol ovplyvneny oddlZzenim v sume
5923 686€. NsP tak dosiahla po odpocitani oddlZenia zaporny hospodarsky vysledok sume — 140 170€.

Ukazovate! Rok 2018 Rok2019 | Orfngjz'gll s |5 ogj(ze)c() s
Naklady celkom 13489914 € 11120180€ |- 2369734 € 0,8243
Vynosy celkom 14613 308 € 16364 231 € 1750924 € 1,1198
Vynosy - oddlZenie 5081 355 € 5923 686 € 842331€ 1,1658
HOSPODARSKY VYSLEDOK 1123393 € 5244051€ | 4120658¢€ 4,6680
HOSPODARSKY VYSLEDOK bez oddlZenia 221272 € 140170€ |- 361442€| -0,6335

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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Komentar

NsP Myjava dosiahla po roku 2017, kedy bola strata vo vySke 528 128€, v roku 2018 kladny hospodarsky vysledok v
sume 221 tis. € bez oddlzenia. Zakladom tohto Uspechu bol nizky narast ndkladov pri raste vynosov. Uz v
minuloroénej sprave o ¢innosti sme skonstatovali, ze napriek tomuto Uspechu vyrovnanost hospodarenia v
nasledujucich rokoch nie je zaru¢end. To sa prejavilo aj v roku 2019, kedy sme dosiahli stratu 140 tis. €. Tato strata
vyplyva z nasledujucich skuto¢nosti:

1) Velmi vysoky rast osobnych nakladov o takmer 1 mil. € v suvislosti s rastom miezd zdravotného personalu o
16 % a rastom miezd nezdravotnickych zamestnancov z titulu rastu minimalnej mzdy /vsetko sa jedna o
narast miezd vyplyvajucich zo zdkonov/.

2) Nepokrytie narastu nakladov na mzdy a odvody zo strany zdravotnych poistovni /resp. $tatu, lebo ten za
tymito rozhodnutiami stoji/ je rozhodujucim faktorom, ktory spdsobuje stratovost celého zdravotnickeho
systému. V tomto smere jedine VSZP sa snaZi premietnut navysenia z titulu rastu miezd uz od 1.1., ale na
druhej strane znizZuje objednavku z titulu poklesu poistencov. Zdravotnym poistovniam Dovera a UNION
pocty poistencov rastli, ale k navySeniu vykonov sa nehldsia. DoOvera vyuZiva cely systém tak, aby svoje
vydaje minimalizovala. Rast mzdovych nakladov je vacsinou uzZ od 1.1., ale zdravotné poistovne navysuju
zmluvy obycajne aZ od 1.4. Z tohto vyplyva, Ze $tat neuklada zdravotnym poistovniam povinnost zabezpecit
financovanie zdravotnej starostlivosti.

3) Stat sa viac priklana k poziadavkdm zdravotnych poistovni na nizie vydaje. Proces elektronizacie
zdravotnictva a zavddzanie DRG systému si vyZzaduje neustdly rast ndkladov, a prinosy z tychto Cinnosti, Ci
chceme alebo nechceme, budu v dlhsom ¢asovom horizonte.

4) V Minulom roku bolo citit narast inflacie, hlavne z titulu rastu cien potravin a energii.

V roku 2018 a 2019 v zmysle uznesenia vlady z roku 2017 pristipilo MZ SR k oddlZeniu. Toto bolo realizované v roku
2018 nasledovne:

» oddlZenie zavazkov z obchodného styku predstavovalo v NsP Myjava len malu sumu 12 tis. € vzhladom na
nizky objem zavazkov z obchodného styku k 31.12.2016. Toto oddlZenie zlepSilo HV o tuto sumu + 12
799,44¢€.

» oddlZenie zavazkov zo Socidlnej poistovne v sume 5 069 892,52€. Tieto zavazky boli vycislené v roku 2011 v
sume 890 659,76€ a 4 179 232,76€ v roku 2018. Hospodarsky vysledok z oddlZzenia pendle SP v roku 2018
predstavoval + 890 659,76 €.

Napriek tomu, Ze Socidlna poistovria postupila svoje pohladavky voc¢i NsP Myjava na spolo¢nost Debitum v sume 5
923 683,83€ k 30.11.2016, tieto neboli predmetom oddlZzenia v roku 2018. Predmetom oddlZenia neboli ani
zavazky voci SP za rok 2017.

V roku 2019 oddlzenie bolo realizované nasledovne:

- oddlZenie zavazkov zo Socialnej poistovne v sume 5 923 683,83€ k 31.12.2019.

- oddlZenie zdvazkov z obchodného styku NsP Myjava nerealizovala, nakolko mala uhradené v predmetnom
obdobi vietky zavazky po lehote splatnosti.

Ku koncu roku postupila Socidlna poistoviia na spolo¢nost Debitum i penale v sume 522 139 €. Tieto budu
predmetom oddlZenia v marci 2020.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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Analyza zavazkov a pohladavok

Stav zavazkov k 31.12.2018 a 31.12.2019 /udaje su v €/:

Zavazky k AvsR Zavazky k .
31122018 SZF’?(‘)TSTJK 31122019 ZAVAZKY zg‘?;:l'gv
2 AVAZKY po Iehote_ 2018 po Iehotg SPOLU rok 2019 spolu
splatnosti splatnosti
Istina | Pendle | istina |penale| IStina |Penale | istina | penale
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7+8-4-3
DODAVATELIA 155 971 376 | 634901 376 | 136282 334 491 135 334 143 808
Lieky a SZM 139 480 0| 562882 0| 120229 404 522 -158 360
Plyn 3980 3790 -190
Elektricka energia 3916 0 4179 263
Vodarne a kanalizacie 42 5484 42 4747 779
Ostatni dodavatelia energii 0
Telekomunikacie 1386 0 -1015 446 -940
Medicinalne plyny 4165 0 5124 959
NTS 7176 0 6158 -1018
Zavazky voci inym ZZ 0 0 0 0
Zavazky za diagnostiku 0
udrzba a servis IT (HW+SW) 437 0 527 9
udrzba a servis zdrav. tech. 1069 0 5245 0 4635 5 465 220
Potraviny 1531 334 | 13548 334 275 334 17 991 334 4443
odvoz a likvidacia odpadu 2278 0 3651 1373
udrzba a servis vytahov 27 0 29 2
ostatné sluzby 13891 24 377 0 12 158 34 506 10 129
Investi¢ni dodavatelia: 0
VEREJNE FINANCIE 1212 245 0| 1393747 0| 230456 | 522139 522 269 522 139 -349 339
Darovy urad 55224 0 81 858 26 634
Socialna poistovria 1212 245 1289 330 0| 230456 | 522139 381402 | 522139 -385 789
Zdravotné poistovne 0 0| 49193 0 0 0 59 009 0 9816
-vSzp 35424 0 41089 5 665
-Dévera 12 315 0 16 085 3770
-Union ZP 1454 0 1835 381
ZAMESTNANCI 0 0| 298861 0 0 0 356 054 0 57 193
Zav. voCi zamestnancom 273 407 0 330 724 57317
Zav. zo socialneho fondu 25 454 0 25188 -266
Ostatné zavazky 0 0 142 142
INE ZAVAZKY 5 945 049 0] 1223735 1 296 569 -4 648 480
SPOLU 1368216 | 3768272558 | 3761590473 |522473 | 2666027 522473 -5084434
Komentar
Vyrovnané hospodarenie sa postupne prejavuje aj vznizovani tempa zadlZenosti, resp. spolu s oddlZzenim

i absolutnym poklesom zavazkov.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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Podstatne sa v roku 2019 zlepsil vyvoj zadlZzenosti. Zavazky voc¢i dodavatelom v medziro€nom porovnani poklesli
0 143 tis. €. Narast zavazkov nastal u potravin a ostatnych sluzieb.

Zavazky po lehote splatnosti u doddvatelov mame len 136 282 € a klesli 0 19 tis. € a lehota splatnosti v tomto
segmente len vynimocne presahuje 100 dni. V lehote splatnosti uhradzame vietky energie /okrem penalizaénych
faktir/, takmer v lehote splatnosti uhrddzame potraviny a nemame zavazky po lehote splatnosti vo¢i narodnej
transfuznej sluzbe.

Jedinym vyznamnym veriteflom, kde sme mali zavazky po lehote splatnosti bola Socialna poistoviia. Vzhladom na to,
Ze zavazky vodi socidlnej poistovni v sume 1 209 330€ za rok 2018 presli na spolo¢nost Debitum, ku koncu roku 2019
je zadlzenie v sume 381 402 € bez penale. To predstavuje aj redlne zadlzenie k 31.12.2019, nakolko uz v marci roku
2020 prebehne oddlZenie istiny v sume 1 209 330€ a tieZ i oddlZenie pendle v sume 522 139€ /mame k dispozicii
podklady zo Socidlnej poistovne/. KedZe zavazky po lehote splatnosti voéi Socidlnej poistovni st len 230 456 €
znamena to, Ze cca 2,5 mesacné zadlzenie.

Zavazky vodi dariovému Uradu a zdravotnym poistovniam uhradzame v lehote splatnosti.

Stav pohladavok v r. 2015-2019 /udaje su v €/:

AR A Rozdiel
POHLADAVKY 2015 2016 2017 2018 2019 r2019-2018
VSZP 788 917 933634 867 727 1021227 1114104 92 877
VZP Dévera 129 361 139634 109 185 272 308 183 632 -88 676
UNION ZP 32790 47 073 48 334 24 394 54 785 30391
Ostatné 232 359 241 299 236 328 231219 240 977 9758
Spolu 1183427 1361640\ 1261574 1549 148| 1593498 44 350

Pohladavky od roku 2015 rastu. Tento narast pohladavok u ZP suvisi s narastom mesacnych faktur oproti minulému
roku z titulu zvySenia vykonov, ako aj z titulu fakturacie z verejnej lekarne.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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7. Podnikatel'ska ¢innost

V roku 2019 mala NsP dve podnikatel'ské ¢innosti:
- verejnu lekdren
- dopravno-zdravotnu sluzbu

Kopaniciarsku verejnu lekaren sme zriadili za ucelom predaja liekov a zdravotnickych pomdcok pacientom koncom
roku 2015 s postupnym zvySovanim vykonnosti. Jej efektivnost pomaha nemocnici pri ziskavani zdrojov pre
zabezpecenie zdravotnej starostlivosti. My v podstate nepovaZujeme poskytovanie sluZieb vo verejnej lekarni za
podnikatelsku ¢innost. Tieto lieky predpisuju i lekari na zabezpecenie lie¢by pacientov.

Vzhladom na to, ze NsP zostali po prevadzkovani RLP vozidl3, tieto sme chceli vyuZit na dopravno-zdravotnu sluzbu
(dalej len DZS) na prevoz pacientov, akitne potrebnych vzoriek na vySetrenia v inych zdravotnickych zariadeniach,
resp. akutne potrebnych vyrobkov a liekov /napr. krvi a krvnych vyrobkov/. Dal$im dévodom zriadenia DZS bolo to,
Ze externy prevadzkovatel nam vozidld hlavne v akutnych pripadoch na potrebné sluzby neposkytoval vcas.
Zdravotna poistoviia s nami vsak uzatvorila zmluvu iba na prevoz pacientov medzi zdravotnickymi zariadeniami. Aj to
je prinosom hlavne v akutnych pripadoch.

Podstatnu cast z celkového objemu podnikatelskej ¢innosti tvori poskytovanie lekarenskej starostlivosti.

Porovnanie nakladov vynosov a vysledku hospodarenia podnikatel'skej ¢innosti za roky 2018 a 2019:

2018 2019
Spolu hlavna Spolu hlavna

Ukazovatel Hlavna Podnikatel'ska a Hlavna Podnikatel'ska a

éinnost ¢innost’ podnikatel'ska éinnost cinnost’ podnikatel'ska

cinnost cinnost

Néaklady celkom 12 162 691 1307 203 13 469 894 9671199 1418 250 11 089 449
Vynosy spolu 13 223 245 1390 064 14 613 309 | 14 800 227 1 564 005 16 364 231
Vysledok
hospodarenia pred 1 060 554 82 861 1143415| 5129028 145 754 5274782
zdanenim (+/-)
Splatna dari z prijmov 2621 17 401 20 022 112 30 619 30731
Vysledok
hospodarenia po 1057 933 65 460 1123393| 5128916 115135 5244 051
zdaneni

Ako vyplyva z uvedenej tabulky vynosy vedlajsej hospodarskej ¢innosti podstatne vzrastli o 174 tis. €, ¢o je narast

0 12,5 %. Rastli vykony predovsetkym v Kopaniciarskej lekarni.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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8. Investicie

Prehlad kapitalovych vydavkov za rok 2019 z rozpoctu TSK:

p.& Kapitalovy vydavok ';‘(’)zlp;fe; P'“e;(i)el?\lzzoét”
Pristrojové vybavenie:
1 transportny ventildtor 14 039
2 pristroj na systémové chladenie pacienta 34 680
3 pristroj na umelu plicnu ventildciu 77 676
4 Infuzna technika 58319
5 monitorovaci systém 168 443
6 pristroj na umelu plucnu ventildciu 19 896
Pristrojové vybavenie OAIM 377 226 373052
7 | Virivka na horné koncatiny 4218 4218
8 | Ultrazvuk 62 484 62 484
9 | Defibrilator - 1 ks 6910 6910
10 | Osmometer 6 360 6 360
11 | EMG pristroj 16 896 16 896
12 | EEG pristroj 9120 9120
13 | Chladiace zariadenie na uskladnenie krvi a krvnych vyrobkov 4809 4 805
14 | Hematologicky analyzator 29 400 29 400
15 | Mikroskop pre HTO 3624 3020
16 | Kombinovany elektrolieCebny pristroj 2112 2112
17 | Magnet 19128 19128
18 | fyzioterapeuticky pristroj na elektrolie¢bu . 4050
SPOLU 542 287 541 555
Komentar

Celkove NsP zaobstarala kapitalové vydavky z rozpoc¢tu TSK v sume 541 555 € .

Priestory kuchyne a pracovne nevyhovuju hygienickym predpisom a potrebdm modernej prevadzky. Urad verejného
zdravotnictva nam nariadil odstranit zistené nedostatky. Vo verejnej sutazi bola vypracovana projektova
dokumentdcia na komplexnu rekonStrukciu stravovacej prevadzky, kuchyne, praéovne vratane strechy a realizacia
rekonstrukcie zabezpeci splnenie vSetkych hygienickych i prevadzkovych podmienok. Jej zacatie bolo predpokladané

v roku 2019, no zac¢ne sa az vo februari 2020.

Nakupené pristroje

efektivnost.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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9. LUDSKE ZDROJE

PERSONALNA OBLAST

NsP Myjava mala k 31. 12. 2019 v evidencnom pocte 338 zamestnancov.

Prepocitany pocet zamestnancov podla povolania k 31.12.2016 — 31.12.2019:

Povolanie//Rok

X
Lekar
Farmaceut
Sestra

Porodna asistentka

Fyzioterapeut

Verejny zdravotnik
Zdravotnicky laborant
Nutricny terapeut
Radiologicky technik
Zdrav. zachranar
Farmaceut. laborant

Masér

Prakticka sestra

Sanitar

Iny zdrav. pracovnik

Iné....
THP
Robotnici

Zdrav. prac. spolu
Nezdrav prac. spolu

z toho PP2Z

Zamestnanci spolu

Komentar

2016

1
47,7
1,5
100
14
9

15
2
5,94

17
1,6

18,1
83,5
227,74
101,6

329,34

2017 2018
2 3
41,3 42,7
1,5 2
95,1 91,02
13 12
7 10
15 15
2 2
5,94 6
1 1,75
0,4 2
9 14
19 17
1,6 1,6
16,7 16,7
81,2 82,5
211,84 217,07
97,82 99,2
6 7

309,66 316,27

r—
2019 VY
4 5
39,4  -3,3
3 1
90,52 -0,5
11 B
9 -1
0
15 0
2 0
7 1
0
2 0,25
2 0
18 4
21 4
1 -0,6
0
17,7 1
83,5 1
220,92 3,85
101,2 2
-7
322,12 5,846

Index
4/3
6

0,92272

1,5000
0,9945
0,9167
0,9000

1,0000
1,0000
1,1667

1,1429
1,0000
1,2857
1,2353
0,6250

1,0599
1,0121
1,0177
1,0202
0,0000
1,0185

Pocet zamestnancov - prepocitany k 31.12.2019 oproti predchadzajucemu obdobiu roku 2018 vzrastol o 5,85. Pocet
lekdrov ndam poklesol o 3,3. Najvyssi ndrast sme zaznamenali v povolani praktickd sestra (+4,00) a sanitar (+4,00) ,
¢im sa ndm aspon Ciasto¢ne podarilo eliminovat Gbytok sestier od roku 2016 (-9,50).
0Od 1. 5. 2019 sme obnovili ¢éinnost neurologickej ambulancie.
Prihlasili sme sa do vyberového konania na vydanie povolenia na prevadzkovanie zachrannej zdravotnej sluzby.
V tomto vyberovom konani sme boli Uspesni a od 10.12.2019 prevadzkujeme lekarsku rychlej pomoci.

V budtcnosti nasou ambiciou je zriadit oddelenie multidisciplinarnej intenzivnej starostlivosti,

socialne oddelenie

(dom sociélnych sluZieb, pripadne osetrovatelsky dom), obnovit ¢innost ambulancie traumatologickej, klinickej

onkoldgie, nefrologicke;j.

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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Priemerny vek zamestnancov podla povolania v roku 2019:

Povolanie//ukazovatel Priemerny vek Povolanie//ukazovatel Prlevne\;(arny
Lekar 47 Farmaceuticky laborant 46
Farmaceut 47 Masér 45
Sestra 51 Prakticka sestra 33
P6rodna asistentka 54 Sanitar 46
Fyzioterapeut 36 Iny zdrav. pracovnik 43
Zdravotnicky laborant 51 THP 48
Nutri¢ny terapeut 51 Robotnici 53
Radiologicky technik 43 Zamestnanci spolu 49

Vekova struktura zamestnancov v NsP Myjava k 31. 12. 2019:

Vek 20-24  25-29 30-34 | 35-39 | 40-44 | 45-49 | 50-54 | 55-59 | 60-64 | 65-viac
NsP z toho: 8 18 19 27 38 41 60 68 43 16
- Lekdri 0 5 4 9 4 5 6 6 2 6
- Sestry 0 1 1 7 16 14 23 18 13 5
- P6rodné asistentky 0 0 0 0 1 1 2 6 0 1
25 23
20 18

16

15 14 13
10 °

5 . A 5 6 6 6 6 5
e m o | S NS

0 0 0 0

| | | m

25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-viac

m lekari sestry por. asis.

Priemerny vek zamestnancov v NsP Myjava je 49 rokov, 50 rokov a viac maju zamestnanci v povolani sestra, pérodna
asistentka, zdravotnicky laborant, nutricny terapeut arobotnik. Vekova Sstruktura ,upozoriiuje”, Ze podiel

zamestnancov 50 rokov a viac z celkového poctu zamestnancov je 55,3 %.

Potreba a dopyt po zdravotnej starostlivosti neustale rastie a populdcia starne. Starnu nielen nasi pacienti, ale starnu
aj zamestnanci NsP. Pri veku odchodu do déchodku 64 rokov nds ¢akd v priebehu 3 — 14 rokov postupnd generacna
vymena zamestnancov nad 50 rokov, ¢o bude vzhladom na situdciu na trhu prace zdravotnickych, ale aj
prevadzkovych zamestnancov pomerne komplikované. KaZdorocény pokles zamestnancov, mimo planovanych

racionalizacnych opatreni, spdsobuje problémy pri zabezpecovani prevadzky nemocnice.

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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OBLAST VZDELAVANIA

CeloZivotné vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov je povinné. Zdravotnicki pracovnici po ziskani vzdelania
na strednych zdravotnickych skolach alebo v niektorom zo stupriov vzdelania na vysokych skolach sa mézu este dalej
zamerat na vykon niektorych Specializovanych pracovnych ¢innosti v dalSom vzdeldvani, v tzv. $pecializa¢nom 3$tudiu,
certifikacnej priprave a v sistavnom vzdelavani.

Kvalifikacna Struktura zdravotnickych zamestnancov v NsP v roku 2019:

SOV | 4o | Usv | Gsv vov Bev o yes V8
Vzdelanie sov + + + vov + Bcv Spec VS Spec +Spec.
kurz Spec. | cert. sSpec. p PeC. | tcert.

Pocet 17 4 62 63 2 4 5 12 3 17 42 5

VS +8pec. +cert.
2%

SOV +kurz
2%

BcV +3pec.
1%

Bcv
5%
VOV +3pec.
2% vov j

2% USV +cert.

1%

Podiel zdravotnickych zamestnancov so Specializaciou je 50,85 %, o znamend, Ze polovica zdravotnickych
zamestnancov ma absolvovanu a ukoncéenu Specializaciu.

Od roku 2009 Nemocnica s poliklinikou Myjava sa aktivne zapaja do projektov vzdeldvania organizovanych
prostrednictvom Slovenskej zdravotnickej univerzity.

V roku 2014 sme sa prihlasili do Rezidentského programu vzdeldvania pre vieobecnych lekdrov a pediatrov.

V roku 2016 sme poziadali SZU o akreditaciu vyu¢bového zariadenia pre potreby Studijnych programov , VSeobecné
lekarstvo” a ,Pediatra” v ramci postgradudlneho vzdeldvania. Akreditaciu uvedenych Specializacnych studijnych
programov sme obdrzali 15. augusta 2016.
Od 1. 10. 2018 mame do Rezidentského programu zaradeného jedného lekdra v Studijnom odbore Vseobecné
lekarstvo a jedného v Studijnom odbore Pediatria.
Zamestnanci NsP v rdmci zvySovania a prehlbovania kvalifikacie Studujd na

> Slovenskej zdravotnickej univerzite

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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> Vysokej Skole zdravotnictva a sociadlnej prace sv. Alzbety v Skalici
> Strednej zdravotnickej skola v Skalici.

Vzhladom k tomu, Ze nase zdravotnicke zariadenie ma zdkladné 16zkové oddelenia, nasi zamestnanci absolvuju
predatestaénu prax na vyssich pracoviskach, napr.v
» Univerzitnej nemocnici v Bratislave, Martine
Fakultnej nemocnici v Trenéine, Nitre
Narodnom Ustave srdcovych a cievnych chordb v Bratislave

Y V V

Narodnom ustave tuberkuldzy, pfucnych chordb a hrudnikovej chirurgie vo VySnych Hagoch

Naopak, v nasom zdravotnickom zariadeni absolvovali lekari inych zdravotnickych zariadeni predatestacnu
pripravu v Specializaénom odbore
» Dermatoveneroldgia
Alergoldgia a imunoldgia
Endokrinoldgia

Y V V

Gynekoldgia a porodnictvo

Nemocnica sa aktivne zapaja aj do praktickej pripravy studentov strednych a vysokych skél.

Zmluvu o vykonavani odbornej praxe na dobu neurciti mame uzatvorenu s:
» Lekarskou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave

Jeseniovou lekarskou fakultou v Martine

Lekarskou fakultou Masarykovej univerzity v Brne

Y V V

Vysokou Skolou zdravotnictva a socidlnej prace sv. AlZbety v Bratislave.

Zmluvu na dobu urcitd v roku 2019 sme mali uzatvorenu s:

» Univerzitou Cyrila a Metoda v Trnave — odbor radiologicka technika, fyzioterapia
Trnavskou univerzitou — Fakultou zdravotnictva a socidlnej prace
Farmaceutickou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave
1. Lekarskou Fakultou Univerzity Karlovej v Praha 2.

2. Lekarskou Fakultou Univerzity Karlovej v Praha 5.

3. Lekarskou Fakultou Univerzity Karlovej v Praha 10.
Univerzitou Tomase Bati ve Zline - Fakultou humanitnych studii
Strednou zdravotnickou Skolou v Trencine

Strednou zdravotnickou Skolou v Skalici

YV V VY VY VVYVY

Strednou odbornou Skolou v Starej Turej.

Cielom Nemocnice s poliklinikou Myjava je poskytovat kvalitni zdravotnld starostlivost, na ¢o potrebuje
kvalifikovanych a spokojnych zamestnancov. Na splnenie tohto ciela je jej uUlohou stabilizovat a motivovat
zdravotnickych zamestnancov.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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MzDOVA OBLAST

Priemerna mesacna mzda vratane prdce nadc¢as a pohotovostnych sluzieb podla jednotlivych
povolani pracovnikov:

Povolanie//ROK 2015 2016 2017 2018 2019 Vyvoj= 5-4 Index 5/4
X 1 2 3 4 5 6 7

Lekar 2 018,50 2 201,53 2 400,58 2 716,69 3190,61 473,92 1,1744
Farmaceut 1971,04 2 637,09 3 205,72 3023,80 2133,96 -889,84 0,7057
Sestra 756,09 867,93 913,61 968,15 1179,08 210,93 1,2179
P6rodna asistentka 795,32 937,56 936,77 965,96 1089,69 123,73 1,1281
Fyzioterapeut 551,86 731,94 710,85 766,38 865,82 99,44 1,1298
Verejny zdravotnik 0,00

Zdrav. laborant 700,55 1033,49 1068,74 1133,66 1 280,70 147,04 1,1297
Asistent vyZivy 644,41 825,58 836,83 873,91 992,64 118,73 1,1359
Radiol. technik 810,9 1 086,30 1 064,59 1 053,36 1291,00 237,64 1,2256
Zdrav. zachranar 0,00

Farmac. laborant 631,85 922,72 803,04 399,76 1207,9 808,14 3,0216
Masér 380,58 639,25 611,17 669,91 770,87 100,96 1,1507
Prakticka sestra 440,24 722,95 762,81 851,93 1023,08 171,15 1,2009
Sanitar 484,98 583,19 611,31 644,48 768,18 123,70 1,1919
Iny zdrav. prac. 1 296,59 1940,44 1944,57 2 060,66 2 185,63 124,97 1,0606
Iné.... 0,00

THP 687,75 780,51 898,49 1 015,35 1087,73 72,38 1,0713
Robotnici 407,04 492,06 518,67 575,8 659,67 83,87 1,1457
Zdrav. prac. 986,24 1 166,20 1219,03 1294,56 1499,15 204,59 1,1580
Nezdrav. prac. 455,59 545,29 585,17 651,03 732,53 81,50 1,1252
Zamestnanci spolu 826,3 978,42 1 026,46 1 093,92 1 258,51 164,59 1,1505

Priemerna mzda v roku 2019 sa oproti priemernej mzde roku 2018 zvysila o 15,05 %, v absolltnej ¢iastke o 164,59
€, z toho v povolaniach zdravotnickych zamestnancov o 204,59 €, u nezdravotnickych zamestnancov o 81,50 €.
Z doévodu dlhodobej PN sme zaznamenali najvyraznejsi pokles priemernej mzdy (-889,84 €) v povolani farmaceut.
Z dovodu ukoncenia dlhodobej PN najvyraznejSi narast priemernej mzdy (+808,14) sme zaznamenali v povolani
farmaceuticky laborant.

Narast priemernej mzdy bol spésobeny platovou Upravou, ktord vychadzala z minimalnej vysky zakladnej zlozky
mzdy zdravotnickych pracovnikov ustanovenou zdkonom ¢. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej
starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizdcidch v zdravotnictve a o zmene a doplneni
niektorych zdkonov a narastom minimdlnej mzdy v zmysle Zdkonnika prdce a na narast priemernej mzdy mal vplyv
,socidlny balicek”, kedy od 1. maja 2019 vzrastli priplatky za pracu v noci, sobotu a nedelu.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2019
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Vyvoj vybranych ukazovatelov v rokoch 2012-2019:

Ukazovatel ROK 2012 | ROK 2013 | ROK 2014 | ROK 2015 | ROK 2016 | ROK 2017 | ROK 2018 | ROK 2019
Celkovd cena 4343,93| 463871| 4379,90| 4537,68| 5421,19| 5430,64| 5699,56| 6648,21
prace v tis. €
Nékladové mzdy v tis. € 3159,12| 3345,76| 3188,94| 3321,37| 3954,13| 3944,05| 4108,16| 4813,54
Priemerny EPP prepoditany | 340,87 | 344,58| 331,737| 333,587| 336,779| 320,199 312,95| 318,79
Priemerna mzda v € 772,316 | 809,141| 801,072| 829,711| 978,418 | 1026,46| 1093,92| 1258,51
m Celkova cena prace v tis. € Nakladové mzdy v tis. €
7 000,00 —
6 000,00 - - - -
5000,00 ~ _ . - - -
w 400000 + ) —
£ 300000 e
2000,00 + -
1 000,00 Vv
0,00 4
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ROK
Priemerna mzda v €
1400
1200 P 4
1000
_ 800
o
600
400
200
0
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ako dokumentuje vyssie uvedenda tabulka a graf neustale legislativne zmeny (novela Zakonnika prace,

realizacia mzdovych Uprav v sulade so zdkonnymi normami..) maju vyrazny vplyv na stale rastucu celkovu

cenu préce zamestnancov.
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10. Ozdravny plan nemocnice

Prvoradym ciefom ozdravnych planov je stabilizacia financnej situdcie a zabezpecenie vyrovnaného
hospodarenia, pri zabezpeceni kvalitnej zdravotnej starostlivosti. Na zabezpecenie efektivnosti je potrebné
realizovat opatrenia, ktoré si nemocnica vytycila za ciel. Na zadklade tychto ozdravnych opatreni sa
predpokladali v roku 2018, 2019 a 2020 nizSie naklady na lieky a diagnostika ako sme mali v roku 2017.
Nedokazeme vsak eliminovat narasty miezd, a teda aj osobnych nakladov, z titulu zakonnych Uprav. Aj
vdaka dobrej vykonnosti v prvom polroku 2017 sa nam podarilo vyjednat také zmluvné podmienky od
zdravotnych poistovni,  ktoré umoznili zvysit vykonnost nemocnice v roku 2018 a2019. Vyvoj
hospodarskeho vysledku znazornuje nasledovna tabulka:

Rok vE€
Ukazovatel
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Projektovany HV 368000 | -170 000
v Ozd. plane

HV po zdaneni -832959 | -876920| -654720| -701267 -447204| -528128 | 221272| -140170

NsP Myjava dosiahla v roku 2017 stratu 528 tis. €. Nasledne rok 2018 bol prvym rokom, kedy sme dosiahli
zisk 1 123 tis €. Tento zisk bol ovplyvneny ciastoc¢ne oddlzenim, ale NsP by dosiahla zisk aj bez oddlZenia v
sume 221 tis. €.

Rozhodujucim z hladiska vynosov v roku 2018 bolo zvysenie vynosov zo zdravotnych poistovni VSZP a
Doévera takmer o 15 %. Toto navysSenie bolo potrebné hlavne z titulu pokrytia narastu mzdovych nakladov.
Celkové vynosy v roku 2018 dosiahli 14 613 tis. €, pricom vplyv oddlZenia bol 5 082 tis. €. Celkové naklady v
roku 2018 dosiahli 13 489 tis. €, z toho bolo penale zo SP zuctované v roku 2018 za predchadzajice roky v
sume 4172 tis. €.

Oproti projektovanej strate 302 tis. € sme dosiahli zisk bez oddlZenia 221 tis. €, a tym sme zabezpecili
zakladné ramce splnenia ozdravného planu. Zakladom kladného hospodarskeho vysledku v roku 2018 bol
nizky narast nakladov pri raste vynosov.

V roku 2019 sme dosiahli stratu 140 170€. Tento vysledok bol ovplyvneny hlavne narastom osobnych
nakladov o 974 005 € (16,4%) oproti roku 2018. Rast osobnych nakladov bol spésobeny hlavne rastom
uprav miezd vyplyvajucich zo zakona, rastom odvodov do zdravotnych poistovni a do Socidlnej poistovne a
rastom ostatnych osobnych ndkladov. Samozrejme, Ze nasSim cieflom bolo dosiahnut vyrovnané
hospodarenie, ale vzhladom na vy$sie uvedené, nemozino povazovat dosiahnutie straty 140 740 € za
neuspech. V rdmci ozdravného pldnu bola na rok 2019 projektovana strata 170 tis. €.

Podstatne sa v roku 2019 zlepSil vyvoj zadlZenosti. Zavazky spolu boli k 31.12.2018 8309 430€ a k
31.12.2019 dosiahli vysku 3 685 785€. K 31.12.2019 mame zavazky po lehote splatnosti u doddvatelov len
v sume 136 282 €.

Na zdklade plnenia ozdravnych opatreni, podstatného zlepsenia v hospodareni a zniZovania zavazkov je
mozné konstatovat, Ze zabezpedujeme plnenie ozdravného planu.
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11. Predpokladany vyvoj nemocnice v roku 2020

Cielom NsP Myjava je poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti pacientom v spadovej oblasti. Od tohto ciela sa
potom odvijaju vSetky ostatné ciele zdravotnickeho zariadenia.

Rok 2020 mal byt prvym rokom podla ozdravného planu s vyrovnanym hospodarenim. Vyrovnané hospodarenie sa
nam podarilo zabezpecdit uz v roku 2018 a takmer i v roku 2019. Za ciel sme si vyty¢ili minimalizovat dlhy po lehote
splatnosti voc¢i Socialnej poistovni a voc¢i dodavatelom.

Prioritou v roku 2020 je Uspesné dokoncenie komplexnej rekonstrukcie stravovacej prevadzky, kuchyne a pracovne
vratane strechy v hodnote 2,5 mil. € atieZ rekonstrukcia priestorov OAIM vratane prvotného vybavenia v
predpokladanej hodnote viac ako 0,5 mil. €.

V buducnosti naSou ambiciou je zriadit oddelenie naslednej zdravotnej starostlivosti (geriatrické oddelenie, alebo
oddelenie oSetrovatelskej starostlivosti), obnovit ¢innost ambulancii: traumatologickej, klinickej onkoldgie,
nefrologickej.

Na naplnenie tychto zdmerov a ambicii je dblezité prijat a dovzdelavat zdravotnickych zamestnancov. Z tohto
dévodu sa ako nemocnica budeme i nadalej zapajat do vzdelavacich projektov, ktoré si zamerané na zvySovanie a
obnovu kvalifikacii zdravotnickych pracovnikov, s cielom zabezpedit kvalitu poskytovanych zdravotnych sluZieb.
Projekty na podporu dalSieho vzdelavania pracovnikov v zdravotnictve by bolo vhodné rozsirit o dalSie Specializacie
lekarov, napr. onkoldgia, traumatoldgia, pripadne dovzdeldvanie inych povolani zdravotnickych pracovnikov.

Pravdepodobne vsak vsetky tieto ciele nebudu zrealizované z dovodu pandémie koronavirusu — COVID 19. U7
teraz v Case pisania tejto spravy sa zastavila vyroba vo vela podnikoch, obchodoch a sluzbéach, ¢o bude mat urcite
dopad na vyvoj platieb poistného do zdravotnych poistovni /ZP/. Dohodnuté rokovania so ZP koronavirus zastavil.
Napriek prislubom poistovni zmluvné objemy oproti minulému roku sa prakticky nezmenili. VSeobecna poistovria
predzila financovanie do Grovne roku 2019 a7 do 30.6.2020. ZP Dévera klasicky ml&i napriek navyeniu poctu
poistencov, ¢o sa malo prejavit i v raste zmluvnych objemov. Pritom mzdy a odvody rastli uz od januara. Vzniknu
obrovské disproporcie a nasim cielom bude hlavne udrzat financovanie zdravotnickeho zariadenia na zabezpeéenie
pokrytia zdravotnej starostlivosti.

Zakladnym cielom v ekonomickej oblasti je zabezpecenie maximdalnych zdrojov pre poskytovanie kvalitnej a
pritom efektivnej zdravotnej starostlivosti. Nevyhnutné je splnit zdkladni podmienku pre zabezpeéenie tohto
ciela, a to vyrovnané hospodarenie a likvidacia dlhov z minulych obdobi.

Vyrovnanym hospodarenim v roku 2018 si NsP vytvorila zakladné podmienky aj pre vyrovnané hospodarenie v roku
2019 i vdalsich rokoch. Udrzatelnost tohto vyrovnaného hospodarenia nezavisi viak iba od realizacie
racionalizaénych opatreni, ale zavisi aj od podmienok financovania zo zdravotnych poistovni a predovsetkym
mzdovej politiky Statu. UZ v roku 2019 Stat vytvoril dalSie disproporcie ekonomike zdravotnickych zariadeni. Rast
miezd zamestnancov nebol pokryty zdravotnymi poistoviiami a obdobny vyvoj je i v roku 2020.

V podnikatelskej ¢innosti chceme vyuZit materialne a technické moznosti zdravotnickeho zariadenia na dosiahnutie
dodatocnych zdrojov na zabezpecenie zdravotnej starostlivosti.
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Zaver

Zakladny ciel - poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti nie je mozné - bez dostatku zdrojov a v dlhodobom
meradle bez vyrovnaného hospodarenia. Uz v roku 2016 sa ndm podarilo navysit objem vykonov o viac ako jeden
milién EUR napriek tomu, Ze sme v zmysle zdkonnych opatreni museli 888 tis. EUR pouzit na osobné naklady, zniZili
sme stratu o 30 percent. Rok 2017 nebol v tomto smere taky Uspesny. Vykony sa zvysili iba o 244 tis. € a zvysili sme
stratu o 100 tis. €. ZvySenie straty bolo sp6sobené znizenim cien za niektoré druhy zdravotnej starostlivosti, ktoré
V3ZP realizovala v rdmci ozdravného planu na zniZenie svojej straty. V roku 2018 sa podarilo zabezpeéit vyrovnané
hospodarenie a dosiahnut zisk v objeme 221 tis. € vdaka zvy$eniu prijmov a Gspornej nakladovej politike. V roku
2019 sme dosiahli z pohladu vyvoja nepodstatnu stratu 140 tis. €.

Rok 2020 bude mimoriadne naroény na udrianie vyrovnaného hospodarenia. Znova musime konstatovat, e
nepokrytie narastu mzdovych ndkladov je rozhodujicim faktorom ohrozenia ekonomickej efektivnosti
zdravotnickych zariadeni. V ¢ase vrcholu konjunktiry sa vyrazne prejavuju inflacné tlaky i na rast ostatnych
nakladov. Tento synergicky efekt spdsobuje rast celkovych nakladov. Okrem toho sa v roku 2020 pripojil este 1
neocakavany problém a to pandémia koronavirusu.

V nasledujicom obdobi nas c¢aka stale vyzva - zabezpedit chod nemocnice dostatoénym pocétom personalu.
Nedostatok lekdrov a zdravotnych sestier si vyziada jednak zvySenu potrebu finanénych zdrojov na mzdy a sucasne je
nevyhnutné vytvorit kvalitné podmienky pre vykonavanie prace.

Vysledkom vsetkych tychto snaZeni musi byt v prvom rade kvalitné poskytovanie zdravotnej starostlivosti a
maximalna spokojnost pacienta.

V Myjave dna 4.6.2020
MUDr. Henrich Gasparik, PhD.
riaditel
Prilohy
Vykaz ziskov a strat k 31.12.2019
Suvaha k 31.12.2019
Poznamky uctovnej zavierke k 31.12.2019
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