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Nemocnica s poliklinikou Myjava

Staromyjavska 59, 907 01 Myjava, telefon: 034 / 69 79 111, fax: 034/621 2096

www.nspmyjava.sk , jana.rybarova@nspmyjava.sk

ICO: 00610 721, IC DPH: SK 2021039988

1. Vedenie nemocnice

-

PhDr. Elena Stefikova, MPH
riaditel’ka nemocnice

MUDr. Pavol Halas, MPH Mgr. Viktéria Markova Ing. L‘:adisia‘\-/ Macuha, MPH

namestnik pre LPS namestnicka pre oSetrovatelstvo namestnik pre ekonomicky a
prevadzkovo- technicky usek
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2. ORGANIZACNA STRUKTURA NSP MyJAvA
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Usek ekonomicky a
prevadzkovo-technicky
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Referat verejného

obstardvania

Chirurgické udde[enie
Operatné sély, UPS
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Otorynolaryngologi.amb.|

-JZS v odbore

zdravotnickej techniky

Oddelenie IT

a styku so ZP

Centrélrjlass;frilizécia -JZS v odbore ortopédia
-JZS v odbore otorynolaryngoldgia
traumatoldgia
OAIM//OMIS / * L | ORL ambulancia
Al éziologicky usek | Ar sicka Stard Tura
. ambulancia
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Utvar krizového riadenia
Sekretaria riaditela a
hospodarskej mobilizacie
Utvar ochrany -
osobnych udajov Utvar kontroly
|Referaty Utvaru riaditefa
- personalnej prace
avzdeldvana
- ekonomiky prace
- referat mzdovy
- referat pravnych
cinnosti
- referdt kvality
| |
Us:e':’ l;:?z":’ Usek osetrovatel'skej
:tarostlivostli starostlivosti
|
| 1 | | 1 |
Lozkové oddelenia Samostatné odborné Vieobecnd 5 5 I .
Ekonomicky tvar s, JAS ambulancie ambulancia sviz Samostatné odborné | Obsluiné zdravotnicke
a prisludné ambulancie pre dospelych pracoviska Cinnosti
. " _Interns ambulancia . Ambulancia Rédiodiagnostické Oddelenie
- Oddel::;ez e:gtr:‘omlky -Internd ambulancia ll. Ambulancia TAPCH pohotovostnej sluzby oddelenie - lietebnej vyZivy = Zdravotnicky archiv
P Interné oddelenie _Gastroenterolog. amb. pre dospelych - RTG pracovisko astravovania
U -Kardiologickd amb || - SONO pracovisko
JIs/* -Diabetologické amb. - CT pracovisko
“Angiologicks amb. - RTG pracovisko
-Endokrinologicka amb. Staré Tura Lekérer
| Odbor financovania i Neurologicka . .
a Gétovnictva y -verejna — KniZnica
-nemocnicnd
5 Oddelenie
Pediatrické odd. -Detskd odb. amb. laboratérnej mediciny
Novorodenecké odd. “Detské neurol.amb. pracovisko biochémie
Detska UPS K 4 ickd - o
Prevadzkovo-technicky Detska neflrologlcka Urologicka ambulancia a hematoldgie
Gtvar - Detska LSPP -JZS v odbore urolégia = -pracovisko kvnej banky
a expedicie krvnych
pripravkov
kologicko- - pracovisko klinickej
pérodnicke oddelenie -0db. gynekol.amb. mikrobioldgie
L Technické oddelenie Porqdny sal -JZS v odbore gyn-por. i Imunoglergologlcka
UPS detska ambulancia
Fyziatricko-rehabilit. odd,)
|| -pracovisko Myjava
-Odb. chirurgickd amb. -pracovisko
Brezové pod Br.




3. Dozorny organ

Dozorny organ NsP Myjava bol menovany Zastupitelstvom Trencianskeho samospravneho kraja dna 25.9.2018
s nasledovnymi ¢lenmi:

PhDr. Lubomir Nebesky, PhD., predseda

MUDr. Marian Bridik, podpredseda,

Pavel Halabrin, ¢len

Jana Rybdrova - zapisovatel

V roku 2020 sa PhDr. Lubomir Nebesky, PhD., vzdal funkcie predsedu dozorného orgdnu. Dia 5.5.2022 vymenovany
novy predseda dozorného organu prof. PhDr. Rébert Babela, PhD, MBA, MSc(HTA).

V septembri 2021 Zastupitelstvo Trencianskeho samospravneho kraja na svojom riadnom zasadnuti diia 27. 9. 2021
uznesenim ¢. 740/2021 vymenovalo MUDr. Janu Hanajikovu za podpredsedu dozorného organu po MUDr. Maridnovi
Bridikovi, ktory ukoncil funkciu podpredsedu dozorného organu.

4. Vyznamné udalosti roku 2022

Hlavnym poslanim NsP Myjava je poskytovanie komplexnej ambulantnej, Ustavnej a lekarenskej starostlivosti, ako aj
prevadzkovanie ambulantnej pohotovostnej sluzby pre dospelych, ambulantnej pohotovostnej sluzby pre deti
a dorast a zachrannej zdravotnej sluzby.

Rok 2022 bol tretim, doznievajucim rokom pandémie ochorenia COVID-19. Vakcinacia obyvatelstva proti ochoreniu
COVID-19 a testovanie obyvatelstva v mobilnom odberovom mieste malo uZ len doznievajuci charakter. NsP Myjava
ako nemocnica, ktora je zaradend medzi subjekty hospoddrskej mobilizacie pracovala do maja na zaklade prikazov
ministra zdravotnictva Slovenskej republiky v obmedzenom rezime poskytovania zdravotnej starostlivosti a
mala reprofilizovany 16zkovy fond na |6zka zamerané na starostlivost o pacientov s ochorenim COVID-19. Od maja
2022, kedy boli prikazy ministra zrusené, sa chod nemocnice vratil do normalneho rezimu.

V rdmci Specializovanej zdravotnej starostlivosti sme od maja 2022 rozsirili poskytovanie zdravotnej starostlivosti pre
nasich pacientov otvorenim novej algeziologickej ambulancie aod juna 2022 otvorenim novej ortopedickej
ambulancie. V nasledujicom roku planujeme rozsirit rozsah poskytovanej zdravotnej starostlivosti aj
o algeziologicky infuzny staciondr. Nemocnica tieZ zakupila novy celotelovy kostny denzitometer, ¢im rozsirila
spektrum poskytovanych zdravotnych sluzieb v rdmci spoloénych vySetrovacich a lieCebnych zloZiek.

Vyznamnymi investiénymi udalostami roku 2022 bola rekonstrukcia spevnenych pléch a pristupovej komunikacie
k RLP, stavebné Upravy na vstupe do nemocnice a rekonstrukcia vytahu v poliklinike. Uvedené investi¢né akcie boli
financované zo zdrojov zriad'ovatela TSK a Ciasto¢ne z vlastnych zdrojov.

Nemocnica s poliklinikou Myjava pokracovala vtomto roku v projekte z Integrovaného regiondlneho operacného
programu - financovaného zo zdrojov EU s ndzvom — ,,Podpora opatreni na zmiernenie dopadov COVID — 19 v NsP
Myjava“ v celkovom objeme 331 336,94 €. Vramci tohto projektu sme vtomto roku obstarali nové pristrojové
vybavenie - USG pristroj Arietta, termokamerovy systém a osobny automobil pre potreby MOM. Projekt pokracuje aj
v nasledujucom roku.

NsP Myjava sa v roku 2022 zapojila do dalSieho procesu oddlZzenia nemocnic. V ramci oddlZenia bola v auguste 2022
na spolocnost Debitum a.s. postlpend zo Socidlnej poistovne dlZnd istina na poistnom v sume 762 409,25 €.
Nasledne boli vycislené penale vo vyske 339 572,22 €, ktoré boli postipené k 31.12.2022.

Za velky uspech povaZujeme, Ze napriek zvySenym nakladom a miernej strate 27 200,35 €, sa nam podarilo
dosiahnut vyrovnané hospodarenie. VSetky zdvazky voci socidlnej a zdravotnej poistovni, ako aj zavazky
z dodavatelskych vztahov sme uhradzali v lehote splatnosti, po lehote splatnosti zavazky voci dodéavatelom liekov
dosiahli len 41 tis. €.
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5. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti

NsP Myjava je vSseobecna nemocnica, ktord zabezpecuje okrem ustavnej zdravotnej starostlivosti aj poskytovanie
vseobecnej a Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti, ambulantni pohotovostnu sluzbu pre dospelych,
ambulantnd pohotovostnu sluzbu pre deti a dorast, lekdrenskd starostlivost vo verejnej lekarni a prednemocnicénu
starostlivost prostrednictvom zachrannej zdravotnej sluzby — ambulancie rychlej lekarskej pomoci.

Ambulantnd zdravotna starostlivost

Ambulantna zdravotna starostlivost v NsP Myjava je poskytovana v ambulanciach zriadenych a prevadzkovanych NsP
Myjava. Od 1.9.2021 prevadzkuje NsP vlastni vSeobecnu ambulanciu pre dospelych. V maji 2022 sme spustili
prevadzku algeziologickej ambulancie. Okrem nej sa v nemocnici nachadza i dalSich 28 zdravotnickych zariadeni -
vseobecnych ambulancii, ambulancii Specializovanej zdravotnej starostlivosti, zubnych ambulancii, agentira domacej
oSetrovatel'skej starostlivosti. Takmer 90 % vSetkych ambulancii v Myjave sa nachadza v nasej nemocnici. NeStatnym
ambulancidm poskytujeme kompletné zdravotné sluzby v laboratéridch, RTG pracoviskach, v Specializovanej
ambulantnej starostlivosti a samotne] |16zkovej zdravotnej starostlivosti.

V ramci vSeobecnej ambulantnej zdravotnej starostlivosti prevadzkuje NsP Myjava aj ambulantni pohotovostnu
sluzbu pre dospelych aambulantnd pohotovostnd sluzbu pre deti adorast na zaklade povoleni vydanych
Ministerstvom zdravotnictva SR.

Pocet osetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za rok 2022 a priemerne
mesacne v APS pre deti a dorast:

1065 89

1875 156

2126 177
283 480 23623

Pocet osetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za rok 2022 a priemerne
mesacne v APS dospelych:

2 097

2034 170
3638 303
277 695 23141

V oblasti Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti NsP Myjava v roku 2022 poskytovala zdravotnd
starostlivost v 24 ambulanciach, z toho v 3 detskych ambulanciach. Bola prerusena ¢innost detskej neurologickej
ambulancie z dévodu odchodu lekdra. V roku 2022 boli prevadzkované nasledovné ambulancie Specializovanej
zdravotnej starostlivosti:

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
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P.c. | Ndzov ambulancie Miesto
1. Ambulancia vnutorného lekarstva 1 Myjava
2. Ambulancia vnutorného lekarstva 2 Myjava
3. Pneumologicko-ftizeologicka ambulancia Myjava
4, Pediatricka ambulancia Myjava
5. Gynekologicko-porodnicka ambulancia Myjava
6. Chirurgicka ambulancia Myjava
7. Urologicka ambulancia Myjava
8. Otorinolaryngologicka ambulancia Myjava
9. Otorinolaryngologicka ambulancia Stara Tura
10. | Dermatovenerologicka ambulancia Stara Tura
11. | Ambulancia anestézioldgie a intenzivnej mediciny Myjava
12. | Fyziatricko-rehabilitacna ambulancia Myjava
13. | Hematologicka a transfuziologicka ambulancia Myjava
14. | Ambulancia klinickej imunoldgie a alergoldgie Myjava
15. | Reumatologickd ambulancia Myjava
16. | Gastroenterologicka ambulancia Myjava
17. | Kardiologicka ambulancia Myjava
18. | Diabetologicka ambulancia Myjava
19. | Angiologickd ambulancia Myjava
20. | Ambulancia pediatrickej nefroldgie Myjava
21. | Endokrinologickd ambulancia Myjava
22. | Algeziologicka ambulancia Myjava
23. | Mobilné odberové miesto Myjava
24. | Ortopedickda ambulancia Myjava

Pocet oSetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za cely rok 2022 a priemerne
mesacne v Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti:

96 963 8 080
170 848 14 237
28 103 2342
68 744 037 5728670

NajdoleZitejSim ukazovatelom objemu zdravotnej starostlivosti je pocet bodov, ktory v medzirocnom porovnani aj
napriek pandémii mal rastlcu tendenciu. V minulom roku sa nam podarilo prekonat predpandemicku troveri.

Odborné ambulancie su vybavené modernymi pristrojmi, ktoré zlepsSuju a spresfuju diagnostiku pacienta.

Spolocné vySetrovacie a liecebné zlozky

Spolocné vysetrovacie a liecebné zlozky (SVLZ) sa podielaju na zabezpelovani zdravotnej starostlivosti
poskytovanim diagnostickych a lieCebnych sluzieb pre ambulantni i [6zkovud €ast NsP. V ramci SVLZ zabezpelujeme
starostlivost pre pacientov odosielanych zo statnych i nestatnych ambulancii z celého regionu.

V laboratéornych SVLZ realizujeme vySetrenia v laboratériach klinickej biochémie, mikrobiolégie a hematoldgie.
Jednotlivé laboratdéria sme zIUcili a vytvorili sme oddelenie laboratérnej mediciny a zacali sme s postupnou obmenou
analyzatorov a pristrojového vybavenia laboratdrii, s cielom skvalitnit poskytovanie zdravotnej starostlivosti a zlepsit
ekonomicku efektivnost.

Na RTG oddeleni v ramci zobrazovacich metéd realizujeme snimkovanie pacientov na RTG modernymi digitalnymi
Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022



pristrojmi, vySetrenia ultrazvukom, vySetrenia pocitatovou tomografiou /CT/ a mamografické vySetrenia. V minulom
roku sme zakupili aj celotelovy kostny denzitometer, ¢im sme rozsirili ponuku poskytovanych sluzieb o vysetrenie
danym pristrojom. Zaobstarali sme tieZz v ramci projektu ,Podpora opatreni na zmiernenie dopadov COVID-19
v nemochnici” financovaného z fondov EU vykonny USG pristroj Arietta 750VE a planujeme dat do ndvrhu rozpoétu na
nasledujuce obdobie z kapitalovych vydavkov zriadovatela kipu nového a vykonnejsieho CT pristroja, aby sme zvysili
kvalitu poskytovanych vykonov a sluzieb pre pacientov a spresnili diagnostiku.

V ramci SVLZ poskytujeme aj zdravotnu starostlivost na oddeleni fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehabilitacie.
Najcastejsie stanovenymi diagnézami boli choroby svalovej a kostrovej sustavy a spojivového tkaniva a poranenia.
V novych priestoroch a s novymi pristrojmi zabezpecujeme najcastejSie lieCebnu telesnu vychovu, elektroliecbou,
vodoliecbou a teploliecbu.

Pocet oSetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za cely rok 2022 a priemerne
mesacne v spolocnych a liecebnych vySetrovacich zlozkach:

167 475 13 956
764 802 63734
252 873 090 21072758

Pocet bodov v SVLZ v roku 2022 oproti predchadzajucemu roku mierne vzrastol.

Ustavna zdravotna starostlivost

Pocet 16Zok, pocet hospitalizacii a priemernd oSetrovacia doba za rok 2022 v ustavnej zdravotnej
starostlivosti:

Interné 36 1011 6,9
Interné — JIS 4 75 3,2
Detské 20 685 4,1
Novorodenecké 12 283 5,0
Gynekologické a porod. 38 674 3,9
Chirurgia 33 1067 4,0
Chirurgia —JIS 4 115 2,8
OAIM 8 140 7,4
FBLR 15 0 0,0
ODCH 25 364 11,2
Spolu 195 4414 5,2

Celkovy pocet 16Zok 195 sa v roku 2022 oproti roku 2021 nezmenil.

Od marca 2020 a pocas celej doby trvania pandémie na Slovensku nemocnica ako subjekt hospodarskej mobilizacie
fungovala v zmysle prikazov ministra zdravotnictva v obmedzenom reZzime. Musela reprofilizovat svoje |16zkové
oddelenia, aby zabezpecila dostatocny pocet 16Zok pre pacientov s ochorenim COVID 19. Od maja 2022 zacala NsP
fungovat v normalnom reZime.

V nasledovnych rokoch bude nutné prehodnotit existujlice 16Zkové kapacity jednotlivych |6Zkovych oddeleni tak, aby
zohladrovali demograficky vyvoj, chorobnost a potrebu zdravotnej starostlivosti v regidone. Nasledne bude nutné
vykonat komplexni rekonstrukciu |6Zkovych oddeleni tak, aby zodpovedali sucasnym pozZiadavkam na
prevadzkovanie zdravotnickych zariadeni, ako aj zohladrovali prava a poziadavky pacientov.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
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Vysledky v jednodriovej zdravotnej starostlivosti za rok 2022 boli nasledovné:

Gynekologicka 204
Chirurgicka 335
Ortopedicka 101
Urologicka 6

ORL 20
Spolu 666

Pocet operacnych vykonov v jednodiiovej chirurgii zaznamenal oproti predchadzajucemu roku podstatny ndrast.
Najvacsi narast bol v chirurgickej a ortopedickej JZS a prekrodil aj Uroven dosiahnutu pred pandémiou.

Medzirocny prehlad operacnych zakrokov, JZS a pérodov:

pocet operacnych vykonov 1425 1248 1075 1032 1418
pocet vykonov v JZS 531 462 259 286 666
pocet porodov 433 387 382 343 288

Prvé 4 mesiace roku 2022 boli poslednym pandemickym obdobim. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti sa
postupne zacalo vracat do normalneho stavu.

Vakcina€¢na ambulancia NsP Myjava

Vakcinacia obyvatelstva v priestoroch NsP Myjava sa zacala 7.1.2021. Za rok 2022 bolo priamo vo vakcinachom
mieste zaockovanych 3 601 os6b, z toho —

- |.ddvka— 439 os6b

- Il. ddvka — 634 0sbb

- 1l. ddvka - 2 528 os6b.
Pri vakcinacii boli pouZité vakciny — Comirnaty od Pfizer/Biontec 2, Comirnaty/Omicron BA.1 a BA.4-5, Comirnaty 10
mikrogramov, Nuvaxovid a vakcina Janssen od Johnson&Johnson.

Od 13.2.2021 spustila NsP vakcinovanie obyvatelstva Vyjazdovou ockovacou sluzbou (VOS). VOS ockovala
v Zariadeniach socialnych sluZieb a v obciach a mestach Trencianskeho (okresy Myjava, Nové Mesto nad Vahom,
Puchov, llava, Dubnica nad Vdhom) a Trnavského kraja (okresy Senica, Skalica, Piestany).
Vyjazdova ockovacia sluzba v roku 2022 zaockovala spolu 1 772 0s6b, z toho —

- |.davka— 92 0s6b

- Il.davka— 215 os6b

- ll. ddvka — 1 465 0s0b.
Pracovnikmi NsP Myjava bolo za rok 2022 celkovo zaockovanych 5 373 os6b.

Lekdrenska zdravotna starostlivost

NsP zabezpeluje lekarensku starostlivost prevadzkovanim nemocnicnej lekdrne a od konca roku 2015 i verejnej
lekarne. Verejna lekaren znacne prispieva k zlepseniu hospodarskeho vysledku.

Nemocni¢na lekaren pocas pandémie zabezpecovala uskladnenie a vydavanie vakcin vakcinaénému miestu ako aj
VOS, neskor uskladnovala avydavala monoklondlne protilatky, ktoré boli na oddeleni podavané pacientom
indikovanym na tuto liecbu.

Verejna lekaren doddavala ochranné pomécky potrebné pri testovani obyvatelstva odbernym miestam Mesta Myjava
ako aj okolitym obciam (Poriadie, Kostolné, Rudnik). Zabezpecovala tiez zasobovanie obci a sukromného sektora

antigénovymi testami a pripravkami na podporu imunity zamestnancov spoloc¢nosti a obyvatelstva.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
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6. Ekonomicka situacia a analyza hospodarenia

NsP Myjava sa zameriava na rozsirovanie a skvalitfiovanie zdravotnej starostlivosti s cieflom zabezpelit vyrovnané
hospodarenie. Vroku 2022 sme sice hospodarili s minimalnou stratou, ale aj tak ho povaZujeme z hladiska
hospodarenia za Uspesny.

VYVOJ NAKLADOV, VYNOSOV A HOSPODARSKEHO VYSLEDKU:

Naklady vzrastli v roku 2022 oproti roku 2021 0 991 129,00 € ¢o, predstavuje ndrast o 7%. Na zvyseni nakladov sa
podielali predovsetkym:

naklady na energie, kde sme zaznamenali narast 054 % - 122tis. € Tento ndarast bol spdsobeny
celosvetovym trendom zvySovania cien energii astale sa zvySujucou infladciou, ¢o malo za nasledok aj
navysenie cien potravin a pohonnych hmét a nasledne aj sluzZieb

navysili sa ndklady na odpisy o 34 tis. € (5%) ¢o bolo sp6sobené zaradenim investicii do majetku

prudky narast zaznamenali ndklady na opravy a udrziavanie 0 92 % - 104 tis. €, ¢o bolo sp6sobené poruchou
na CT zariadeni, v dosledku ktorej sme museli zaklpit z vlastnych zdrojov a nasledne vymenit novd lampu na
zariadeni v sume cca 89 tis. €.

narast o 853 tis. € v ramci prevadzkovych nakladov bol spésobeny zictovanim a vyplatenim schvaleného
stabilizacného priplatku zdravotnickym pracovnikom vo vyske793 tis. €. Na tieto prispevky sme dostali
transferom od MZ SR a su zUcétované aj vo vynosovej Casti.

z dévodu prebiehajucej dalsej etapy oddlZzenia zdravotnickych zariadeni nam boli vycislené pendle SP vo

vyske 339 572,22 €. Tieto su predmetom oddlZenia a boli postiipené na spoloénost Debitum a.s.

Vyvoj nakladov, vynosov, hospodarskeho vysledku, osobnych nakladov a mzdovych nakladov:

1 2 3=2-1 4=2/1
Spotreba materialu 2155461 1 845 000 -310 461 0,8560
Nakup tovaru 1153023 1231839 78 816 1,0684
Spotreba energie 225 507 347934 122 428 1,5429
Opravy a udrZovanie 113483 217 522 104 039 1,9168
Cestovné 28728 8037 -20 691 0,2797
Naklady na reprezentdciu 1365 498 -867 0,3649
Ostatné sluzby 305 732 322 283 16 551 1,0541
Mzdové naklady 6423 363 6223971 -199 392 0,9690
Zakonné soc. poistenie 2171100 2121497 -49 603 0,9772
Ostatné socialne naklady 1524 1421 -103 0,9325
Zakonné socialne naklady 138 035 162 921 24 886 1,1803
Dane a poplatky 31971 32108 138 1,0043
Predany material 45 499 48 750 3251 1,0714
Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost 3933 856 595 852 662 217,7852
Odpisy 692 820 727 205 34 385 1,0496
Rezervy 14 206 9823 -4 383 0,6915
Opravné polozky 2327 5194 2 866 2,2317
Uroky 0 0 0 0,0000
Kurzové straty 3 11 7 3,1124
Ostatné financné néklady 2 879 2 895 16 1,0056
Spolu naklady bez penale SP 13 510 958 14 165 502 654 544 1,0484
Dan 16 945 13 958 -2 987 0,8237

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
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Spolu naklady bez pendle SP s darou 13 527 903 14 179 460 651 557 1,0482
Pendle SP 0 339572 339572 0,0000
Naklady celkom 13 527 903 14519 033 991 129 1,0733

Niektoré nakladové polozky zaznamenali pokles:

- najvyraznejsi pokles ndkladov o 310 tis. € (14%) bol zaznamenany v spotrebe materidlu. Hlavhym dévodom
poklesu bol Ustup pandémie astym spojend nakladna liecba pacientov, pokles zaujmu o ockovanie

a postupny Utlm testovania obyvatelstva.

- medziro¢ne sa znizZili aj mzdové a osobné naklady o 249 tis €. Tento pokles bol spdsobny ukoncéenim

vyplacania covidovych 7 € priplatkov a priplatkov za stazeny vykon préce v stvislosti s pandémiou.

Vyvoj rozhodujucich poloziek v materialovych nakladoch.

|| skutotnénaklady | rozdiel | = index |

Lieky 1011682 644 270 -367 412 0,6368
Krv a krvné vyrobky 96 621 90792 -5 829 0,9397
SZM a diagnostika 709 365 730999 21634 1,0305
Dezinfekcia 35673 26 567 -9 106 0,7447
Spolu lieky, krv, $zm, dezinfekcia 1853341 1492 627 -360 714 0,8054
potraviny spolu 107 868 133493 25625 1,2376
spolu ostatny material 194 252 218 879 24 627 1,1268
Spolu materiadlové naklady 2155461 1845 000 -310 461 0,8560

Pokles v kategérii liekov je spdsobeny tym, Ze pandémia bola na vyraznom Ustupe a nebolo treba nakupovat drahé
lieky na lie¢enie pacientov sochorenim COVID-19, drahé ockovacie latky azvySenou spotrebou ochrannych
osobnych pomécok a dezinfekcie. Zaznamenali sme zvySené ndklady na Specidlny zdravotnicky material z dévodu
zvySeného poctu vykonavanych operacnych zakrokov.

Naklady na potraviny medziro¢ne vzrastli oskoro 24 % zdovodu vysokej inflacie avysokého narastu cien

energetickych vstupov do ich vyroby.

Analyza vynosov

Vynosy NsP v rokoch 2021 a 2022

Vynosy zo ZP za zdravotnu starostlivost 10 030922 10 636 945 606 023 1,0604
z toho: VSZP 7 066 201 7 623 329 557 127 1,0788

ostatné ZP 2964721 3013616 48 896 1,0165
Podiel vynosov VSZP z celk. vynosov ZP 0,7044 0,7167 X X
Ostatné vynosy 1934875 1825770 -109 106 0,9436
Transfery a rezervy 1960018 2029118 69 100 1,0353
Vynosy spolu bez oddlZenia 13 925 815 14 491 832 566 017 1,0406
OddlZenie 0 0 0 0,0000
Vynosy spolu s oddlZzenim 13 925 815 14 491 832 566 017 1,0406

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
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V roku 2022 sme zaznamenali len mierny narast v oblasti vynosov od zdravotnych poistovni. Priemerny narast
vynosov zo zdravotnych poistovni bol o0 6 %, v absolitnom vyjadreni o 606 tis. €.

Narast vynosov od ZP bol spdsobeny hlavne:

- na pokrytie zakonného narastu mzdovych a osobnych nakladov, ale aj tento narast nepredstavoval potrebnud vysku
- objem vynosov od ZP v suvislosti s prevadzkou ambulancie RLP - 694 tis. €.

Ostatné vynosy poklesli o 109 tis. €. Tento pokles sposobil fakt, Ze sme nemali mimoriadne prijmy z testovania
obyvatelstva, ani prepldcané naklady za prevadzkovanie MOM ako v predchadzajucom roku.

Polozka transfery arezervy sa zvySila z dovodu poskytnutia financnych prostriedkov od MZ SR na riesSenie
pandemickej situdcie avsuvislosti s vyplacanim mimoriadnych stabilizacnych priplatkov pre zdravotnickych
pracovnikov.

Celkové vynosy bez vplyvu oddlZenia v roku 2022 vzrastli oproti roku 2021 o 566 tis.€ (4 %).

Analyza hospodarskeho vysledku

Napriek doznievajlcej pandémii a nepriaznivej situacie na energetickych trhoch a rastu cien tovarov a sluzieb
z doévodu vysokej inflacie nemocnica dosiahla len minimdlnu stratu vo vyske 27 200,35 €.

Hospodarsky vysledok za roky 2020, 2021 a 2022

v Eur

Naklady celkom 11727 997 13 527 903 14 519 033 991 129 1,07
Naklady bez oddlZenia 11727 997 13 527 903 14 179 460 651 557 1,15
Vynosy celkom 13 460 629 13 925 815 14 491 832 566 017 1,03
Vynosy z oddlzenia 1732096 0 0 0 0,00
Vynosy bez oddlzenia 11728 533 13 925 815 14 491 832 566 017 1,19
HOSPODARSKY VYSLEDOK 1732632 397 912 -27 200 -425 112 0,23
HOSPODARSKY VYSLEDOK

Ee—— 536 397 912 312372 -85 540 0,79

Komentar

NsP Myjava dosiahla v dvoch po sebe iducich kalendarnych rokoch kladny hospodarsky vysledok. V roku 2022
dosiahla minimalnu stratu. Tato bola sp6sobena zvySovanim cien energii, o ma za nasledok zvySovanie cien
ostatnych tovarov a sluZieb, ako aj zu¢tovanim pendlov od Socidlnej poistovne, ktoré budu nasledne predmetom
oddlzZenia.

Hospodarenie a hospodarsky vysledok vo vSeobecnosti najviac ovplyviiuju nasledujuce skuto¢nosti :

1. Velmi vysoky rast osobnych nakladov - klasicky kazdorocny valorizacny ndrast miezd zdravotnickych
zamestnancov a rast miezd nezdravotnickych zamestnancov z titulu rastu minimalnej mzdy /vsetko sa
jednd o nérast miezd vyplyvajucich zo zakonov/. Po podpise Memoranda s LOZ plati od 1.1.2023, Ze pri
valorizacii sa zohladfuju odpracované roky zdravotnickeho zamestnanca, ¢o bude v kone¢cnom désledku
navySovat mzdové naklady ovela viac, ako predchadzajice roky.

2. Nepokrytie narastu nakladov na mzdy a odvody zo strany zdravotnych poistovni /resp. $tatu, lebo ten za
tymito rozhodnutiami stoji/ je rozhodujldcim faktorom, ktory spbsobuje stratovost celého zdravotnickeho
systému. V tomto smere jedine VSZP sa snazi premietnut navySenia z titulu rastu miezd uz od 1.1. ale na
druhej strane zniZuje objedndavku z titulu poklesu poistencov . Ddévera vyuZiva cely systém tak, aby svoje
vydaje minimalizovala. Rast mzdovych nakladov je vac¢Sinou uz od 1.1., ale zdravotné poistovne navysuju
zmluvy obycajne aZ od 1.4. Z tohto vyplyva Ze $tat neukladd zdravotnym poistovniam povinnost zabezpedit
financovanie zdravotnej starostlivosti.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
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3. Rast cien tovarov a sluZieb - z dovodu vysokej inflacie a vysokych cien energetickych vstupov dochadza
k navy3ovaniu nakladov na obstaranie ostatnych tovarov a sluzieb (liekov, SZM, najviac sa to prejavuje

v raste cien potravin)

4. Proces oddlZenia nemocnic — tento proces zacal v auguste 2022 postUpenim istiny a nasledne pendlov na
spolo¢nost Debitum a.s.

Analyza zavazkov a pohladavok

Stav pohladavok k 31.12.2022 /udaje su v €/

V§ZP 1021 227 1114104 1196 490 1322311 1390771 68 460
VZP Dévera 272 308 183 632 176 991 251764 446 797 195 033
UNION ZP 24 394 54 785 62 882 90 278 81 725 -8 553
Ostatné 231 219 240 977 254 977 267 239 249 302 -17 937
Spolu 1549 148 1593 498 1691 340 1931 591 2 168 595 237 004
Pohladavky maju od roku 2018 rastuci trend. Tento narast pohladavok hlavne u zdravotnych poistovni suvisi s
narastom mesacnych faktur v medziroénom porovnani z titulu zvysenia vykonov.
Stav zavazkov k 31.12.2022 a 31.12.2021 v lehote splatnosti a po lehote splatnosti a spolu
udajesuv €
sasamipe | ZAVAZSPOW | EECLL | sAvkzrseowy | SRR
ZAVAZKY lehote splatnosti rok 2021 lehote splatnosti rok 2022 spolu
istina penale istina penale istina penale istina pendle
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7+8-4-3
DODAVATELIA 49 552 334| 487762 334 56 334 334| 513951 334 26 189
Lieky a SZM 43788 348 182 40722 402 793 54 611
Plyn -3909 5487 9396
Elektricka energia 4766 13188 8422
Voddrne a kanalizacie 4531 3961 -570
Ostatni doddvatelia energii 0
Telekomunikacie - 403 559 156
Medicinalne plyny 9136 6333 -2803
NTS 7532 9314 18 396 10 864
Zavazky voci inym ZZ 445 850 850
Zavazky za diagnostiku 0
udrzba a servis IT (HW+SW) 1747 1348 8374 6627
Udrzba a servis zdrav. tech. 8325 2852 -5 473
Potraviny 222 334 14761 334 436 334 19370 334 4609
odvoz a likvidacia odpadu 4 495 29 5989 1494
udrzba a servis vytahov 30 0 -30
ostatné sluzby 2150 185 3021 871
Investi¢ni dodavatelia 58 762 0 -58 762

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
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Ostatni doddvatelia 5542 26 851 3855 22778 -4 073
VEREJNE FINANCIE 872922 1270950 0 110513 597 300 0 -673 650
Dariovy Urad 100 003 247714 147 711
Socialna poistovia 872922 1086 337 0 110513 281984 -804 353
Zdravotné poistovne 0 0 84 610 0 0 67 602 0 -17 008

-vSzp 57 204 47124 -10 080

-Dovera 24005 16 949 -7 056

-Union ZP 3400 3529 129
ZAMESTNANCI 0 0 494 402 0 618 708 0 124 306
Z3v. voci zamestnancom 470226 601 910 131 684
Z3v. zo socidlneho fondu 24176 16 798 7378
Ostatné zavazky 0
INE ZAVAZKY 13778 91 965 776 187 339572 869 916 339572 1117523
SPOLU 936 252 334 2345079 334 943 034 339906 | 2599875 339 906 594 368

V medziroénom porovnani doslo k miernemu ndrastu zavazkov po lehote splatnosti voci doddvatelom. Je to aj
dosledok toho, ze prijmy zo zdravotnych poistovni nepokryvaju celkové naklady nemocnice. Pri liekoch si ale nadalej
udrziavame klesajuci trend zavazkov po lehote splatnosti. Poklesli zavazky voci Socialnej poistovni z dévodu presunu
dlznej istiny pri oddlzeni na spolo¢nost Debitum a.s. Za¢tovanie vycislenych pendlov Socidlnou poistoviiou ma za
nasledok zvysenie celkovych zavazkov oproti roku 2021 o 594 tis. €.

7. Podnikatel'ska ¢innost

Porovnanie nakladov vynosov a vysledku hospodarenia podnikatel'skej ¢innosti za roky 2021 a 2022:

V roku 2022 mala NsP jednu podnikatelsku ¢innost - verejnu lekaren.

Kopaniciarsku verejnu lekaren sme zriadili za u¢elom predaja liekov a zdravotnickych pomocok pacientom koncom
roku 2015 s postupnym zvySovanim vykonnosti az do roku 2020, ked sa tento ndrast zastavil z dovodu pandemickej
situdcie suvisiacej s ochorenim COVID-19 a z dévodu zavedenia e-receptov a pretrval aj vroku 2021 a 2022. Jej
efektivhost pomaha nemocnici pri ziskavani zdrojov pre zabezpecenie zdravotnej starostlivosti.

Porovnanie nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia podnikatel'skej cCinnosti za roky 2021 a 2022:

2021 2022
’ Hlavna Podnikatel'ska Spolu‘hlavrl\a ;,a Hlavna Podnikatel'ska Spolu.hlavr’1a ;,a
Ukazovatel v ; .. . podnikatelska v. ; .. F podnikatelska
éinnost ¢innost .. , ¢innost ¢innost v. .
¢innost ¢innost
Naklady celkom 12 199 796 1311162 13510958 | 13100484 1404 590 14 505 075
Vynosy spolu 12 564 436 1361379 13925815 13050102 1441730 14 491 832
Vysledok
hospodarenia 364 640 50217 414 857 .50 382 37139 -13 242
pred zdanenim
(+/-)
Splatna dan
.. 6 399 10 546 16 945 6 159 7 799 13 958
z prijmov
Vysledok
hospodarenia 358 240 39672 397 912 -56 541 29 340 -27 200
po zdaneni

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
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8. Investicie
Kapitalové vydavky

Nakup pristrojov zo zdrojov TSK bol nasledovny

Pristrojové vybavenie:
1 | Sterilizator s Upravoviiou vody - 2 ks 116 992 104 910,00
2 |Serologicky analyzator — 2 ks 43 200 37 243,80
3 | Automaticky externy defibrildtor - 10 ks 25 000 25 000,00
4 | Analyzator na meranie glykovaného hemoglobinu 20736 16 980,00
5 |Odberové vahy —3 ks 18 062 12 840,00
6 | USG pre OAIM 48 964 34 668,00
7 | Celotelovy kostny denzitometer 59 544 59 340,00
SPOLU 332 498 290 981,80

V tomto roku NsP Myjava pokracovala v Cerpani prostriedkov v rdmci projektu financovaného zfondov Eurdpskej
Unie s ndazvom ,Podpora opatreni na zmiernenie dopadov COVID-19 v NsP Myjava“. Vrdmci tohto projektu
zriad'ovatel TSK prispieva na financovanie kapitalovych vydavkov projektu vyskou 5% z hodnoty obstaraného tovaru.
Za rok 2022 bola vyska tohto prispevku v sume 10 256,08 € zo schvdlenych 13 850 €. Nedocerpana vyska sa presuva
do nasledujuceho roka.

Kapitalové vydavky zo Statneho rozpoctu a Eurofondového projektu IROP

Skutoc¢nost
2022 v €
1 Termokamerovy systém — EU projekt 11 999,99
2 USG pristroj Arietta 750VE - EU projekt 114 360,00
3 Osobny automobil pre potreby MOM - EU projekt 22 590,00
spolu 148 949,99

Nakupené pristroje umoznuju skvalitfiovat poskytovanie zdravotnej starostlivosti, udrziavat resp. zvySovat
ekonomicku efektivnost.

Kapitalové vydavky z mimorozpoctovych zdrojov Nadacia TA3

Skutocnost
2022 v €
1 Laboratérny autoklav 6 450,00
spolu 6 450,00

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
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V roku 2022 boli zrealizované zo zdrojov TSK v ramci rekonstrukcii a modernizacii nasledovné akcie

2022 v € 2022 v €
1 | PD - ZniZenie energetickej naro¢nosti NsP Myjava 78 240 78 240,00
2 | Rekonstrukcia vytahu — poliklinika 64 462 61 170,00
3 | Rekonstrukcia spevnenych ploch a pristupovej komunikdcie k RLP 92 250 92 052,00
spolu 234 952 231 462,00

Uz pri hodnoteni zdravotnej starostlivosti sme spominali ako finanéné zdroje z TSK pomahaju skvalitfiovat zdravotnu
starostlivost. Pri investiciach do pristrojového vybavenia, rekonstrukcii a modernizacii je NsP odkazana len na zdroje
zriad'ovatela, ktorym je Trenciansky samospravny kraj.

9. LUDSKE ZDROJE

Personalna oblast

NsP Myjava mala k 31.12.2022 v evidenénom pocte 346 zamestnancov.

Prepocitany stav zamestnancov podla povolani k 31.12.2016 - 31.12.2022:

Povolanie//Rok 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 W'G‘f;’j: ";‘;‘;x
X 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Lekar 47,7 41,3 42,7 39,4 42,85 37,2 40,1 2,9 1,0780
Farmaceut 1,5 1,5 2 3 2 2 3 1 1,5000
Sestra 100 95,1 91,02 || 90,52 | 95,77 || 90,88 91,88 1 1,0110
P6rodn4 asistentka 14 13 12 11 11 10 10 0 1,0000
Fyzioterapeut 9 7 10 9 10 9 1 1,1250
Verejny zdravotnik 0 0 0

Zdravotnicky laborant 15 15 15 15 15 14 13,5 -0,5 0,9643
Nutri¢ny terapeut 2 2 2 2 2 2 2 0 1,0000
Radiologicky technik 5,94 5,94 6 7 7 6 7 1 1,1667
Zdrav. zachranar 2 2 2 0 1,0000
Farmaceut. laborant 1 1 1,75 2 2 2 0 1,0000
Masér 2 0,4 2 2 2 2 0 1,0000
Prakticka sestra 11 9 14 18 20,37 20 20 0 1,0000
Sanitar 17 19 17 21 18 18 16 -2 0,8889
Iny zdrav. pracovnik 1,6 1,6 1,6 1 1 1 1 0 1,0000
Iné....

THP 18,1 16,7 16,7 17,7 17,7 17,2 17,5 0,3 1,0174
Robotnici 83,5 81,2 82,5 83,5 87 84 95 11 1,1310
Zdrav. prac. spolu 227,74 || 211,84 || 217,07 || 220,92 || 230,99 | 215,08 | 219,48 4,4 1,0205
Nezdrav prac. spolu 101,6 || 97,82 99,2 101,2 || 104,7 101,2 112,5 11,3 1,1117
z toho PPZ 3 6 7 6 7 9 19 10 2,1111
Zamestnanci spolu 329,34 | 309,66 || 316,27 || 322,12 | 335,7 | 316,28 | 331,98 15,7 1,0496

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
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Komentar

Pocet zamestnancov - prepocitany k 31.12.2022 oproti obdobiu 2021 vzrastol o 15,7. Zdmer vedenia nemocnice
znizit deficit odbornych zdravotnickych zamestnancov sa medziro¢ne v rokoch 2021 a 2022 podarilo ¢iastocne splnit.
V roku 2022 oproti roku 2021 opatovne nastal narast poctu zdravotnickych zamestnancov +4,4. V povolani lekar
+2,9, sestra, radiologicky technik a fyzioterapeut +1 , sanitar -2.

Narast zamestnancov (+ 19) sme zaznamenali hlavne v povolani PPZ, ktori vykondvaju pomocnu a obsluznu pracu pri
opatrovani chorych.

Vyvoj priemerného evidencného poctu pracovnikov v rokoch 2013-2022 (PEPP):

ROK
Ukazovatel
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
PEPPP 344,58 331,74 333,59/ 336,78| 320,20/ 312,95/ 318,79 330,27| 321,10/ 322,66

Z vyssSie uvedenych udajov vyplyva, Ze priemerny evidencny pocet zamestnancov od roku 2013 az do roku 2018
zaznamenaval pokles poctu zamestnancov. Pozitivny ndrast poctu pracovnikov v roku 2020 v porovnani s rokom
2019 (+11,48) Medzirocny pokles — priemerny evidencny pocet pracovnikov prepocitany v roku 2021 oproti roku
2020 bol - 9,17.

Priemerny evidencny pocet pracovnikov prepocitany

344,58

345 -
340 1 336,78
333,59
335 - 331,74 330,27
330 -
322,66
] 321,1 ,
325 320,2 318,79
320
21 312,95
310 . :
305 |
300 ,_ '
3 , ; ] : . ) 7

295

L

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Priemerny vek zamestnancov podla povolania v roku 2019 - 2022:

Povolanie//ukazovatel Priemerny vek Povolanie//ukazovatel Priemerny vek
2019 | 2020| 2021 | 2022 2019|2020/ 2021 2022
Lekar 47 47 48 46 | Zdravotnicky zachranar 0 32 33 34
Farmaceut 47 52 53 45 | Farmaceuticky laborant 46 | 48 || 49 50
Sestra 51 51 52 51 ||Masér 45 || 46 | 41 42
Porodna asistentka 54 55 57 58 | Prakticka sestra 33 | 34 | 35 31
Fyzioterapeut 36 36 36 38 ||Sanitar 46 || 49 || 46 49
Zdravotnicky laborant 51 52 54 53 | Iny zdrav. pracovnik 43 || 44 | 45 46
Nutricny terapeut 51 52 53 54 | THP 48 || 51 50 50
Réadiologicky technik 43 45 48 47 ||Robotnici 53 | 53 | 53 50
Zamestnanci spolu 49 || 49 | 50 || 48

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
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Vekova struktira zamestnancov v NsP Myjava k 31. 12. 2022:

Vek 19-24 | 25-29 || 30-34 | 35-39 | 40-44 || 45-49 | 50-54 ” 55-59 || 60— 64 | 65-viac
NsP z toho 14 18 16 25 37 46 48 62 52 28
- Lekari 0 6 5 4 7 5 5 5 3 6
- Sestry 2 2 1 4 12 15 18 21 12 11
- Porodné asistentky 0 0 0 0 0 1 1 5 3 1

Priemerny vek zamestnancov v NsP Myjava je 48 rokov. Vekova Struktura ,,upozorniuje”, Ze podiel zamestnancov 50
rokov a viac z celkového poctu zamestnancov (346) je 190, t.j.54,91 %. 60 rokov a viac je v NsP zamestnanych 80 ludi,
t.j. 23,12%. V roku 2022 sme prijali do pracovného pomeru 4 praktické sestry — absolventky, ¢o malo vplyv na
znizenie priemerného veku o 2 roky. Najhorsia situdcia je v povolani porodna asistentka, kde dosahujeme priemerny
vek 58 rokov. Naproti tomu najlepSia situdcia je uz v spominanom povolani prakticka sestra — asistent, kde
dosahujeme priemerny vek 31 rokov.

Potreba a dopyt po zdravotnej starostlivosti neustale rastie a populacia starne. Starnu nielen nasi pacienti, ale starnu
aj zamestnanci NsP. Pri veku odchodu do dochodku 64 rokov nas ¢akd v priebehu 3 — 15 rokov postupna generacna
vymena zamestnancov nad 50 rokov, ¢o bude vzhladom na situaciu na trhu prace zdravotnickych, ale aj
prevadzkovych zamestnancov pomerne komplikované. Kazdorocny pokles zamestnancov, mimo planovanych
racionalizacnych opatreni, spdsobuje problémy pri zabezpecovani prevadzky nemocnice.

V roku 2022 a 2023 zdmerom vedenia nemocnice je:
% postupne realizovat generaénl vymenu vo vietkych povolaniach. Kritickd situdcia je v povolani p6érodnd

asistentka, kde jedna - najmladsia ma 49 rokov, ostatné su 55 roc¢né a viac.

% doplnit stavy zamestnancov lekdrmi absolventmi na pediatrickom oddeleni, oddeleni vnitorného lekarstva,
oddeleni gynekologicko-pérodnickom a lekdarmi Specialistami pre obnovenie ¢innosti ambulancie klinickej
onkoldgie, nefrologickej, angiologickej a rozsirit cinnost o poskytovanie zdravotnej starostlivosti na
ortopedickej a algeziologickej ambulancii.

Vzhladom na situaciu na trhu prace zrealizovat uvedeny zamer, hlavne u zdravotnickych pracovnikov, bude pomerne
komplikované. Kazdorocny pokles zamestnancov, mimo planovanych racionalizacnych opatreni, spdsobuje problémy
pri zabezpecCovani prevadzky nemocnice.

Priemerna mesacnd mzda vr a t an e prace nadcas a pohotovostnych sluzieb podla jednotlivych povolani
pracovnikov

/udaje suv €/
Vyvoj =
Povolanie/ROK | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 @ 2021 = 2022 y7 6’ '”;jgx
X 1 2 3 4 5 6 7 P 9
Lekar 220153 2400,58 2716,69| 3190,61 362654 4078,76 413391 5515 1,0135
Farmaceut 2637,09320572 3023,80 213396 2136,66 2996,91 251131 -485,60 0,8380
Sestra 867,93 913,61 968,15 117908 130898 153741 143216 -10525 0,9315
Porodna 937,56 936,77 965,96 1089,69 125194 141592 1400,01 -1591 0,9888
asistentka
Fyzioterapeut 731,94 71085 766,38 86582 92946 1019,96 964773  -5519 0,9459
Verejny zdrav. 0,00
Zdrav. laborant 1033,49 106874 113366 128070 140455 1556,63 154827  -836| 0,0946
Nutriény terapeut | 825,58 836,83 873,91 992,64| 1046,1 1123,75 1202,4 78,65 1,0700
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Radiol. technik 1086,30|1064,59| 1053,36|1291,00 1430,05| 1518,86  1559,79 40,93 | 1,0269

Zdrav. zéchranar 1663,71| 1952,53 198928 36,75 1,0188
Farmac. laborant |  922,72| 803,04 399,76  1207,90| 1223,78 126582 1290,54|  24,72| 1,0195
Masér 639,25 611,17 669,91 770,87 369,49 86524 899,892 34,65 1,0400
Praktickd sestra 722,95| 762,81 851,93 1023,08  1114,17 146261 118562 -276,99] 0,8106
Sanitar 583,19 611,31 644,48 768,18 84589 112704 102042 -106,62| 0,9054
Iny zdrav. prac. | 1940,44  1944,57| 2060,66| 2 185,63| 2 344,68 263045 265046 2001 1,0076
Iné.... 0,00

THP 780,51 898,49 101535 1087,73 1223,80| 143006 137588 -54,18] 0,9621
Robotnici 492,06 518,67 5758 659,67 716,02 856,89 884,478 27,59 10322
Zdrav. prac. 1166,201219,03| 1294,56 1499,15) 1674,88 1958,44 188383 -74,61 0,9619
Nezdrav. prac. 545,29 58517 651,03 732,53 803,89 95576 966,35 10,59 1,0111
::L';E““a“c' 978,42 102646 109392 125851 1405,14 163948 157922 -60,26 0,9632
Komentar

Priemerna mzda v roku 2022 sa oproti priemernej mzde roku 2021 znizila o 3,68 %, v absolltnej ¢iastke o 60,26 €,
z toho v povolaniach zdravotnickych zamestnancov o 283,56 €, u nezdravotnickych zamestnancov o0 151,87 €. Tento
pokles ovplyvnilo zruSenie 7 € Covidovych priplatkov. Porovnanim priemernej mzdy roku 2022 srokom 2016
dochadzame k zdveru, Ze za uvedené obdobie priemernda mzda vzrastla +61,41 %. Tento narast je sp6sobovany
legislativnymi zmenami v oblasti odmeniovania, napr. platovymi Upravami, ktoré vychadzaju ustanoveni zakona ¢.
578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch, stavovskych organizaciach
v zdravotnictve a Zdkonnika prace.

Oblast vzdelavania

CelozZivotné vzdelavanie zdravotnickych pracovnikov je povinné. Zdravotnicki pracovnici po ziskani vzdelania
na strednych zdravotnickych Skolach alebo v niektorom zo stupfiov vzdelania na vysokych Skolach sa mézZu eSte dalej
zamerat na vykon niektorych Specializovanych pracovnych ¢innosti v dalSom vzdelavani, v tzv. $pecializachom Studiu,
certifikacnej priprave a v sistavnom vzdelavani.

Kvalifikacna Struktura zdravotnickych zamestnancov v NsP v roku 2022

v

. . . VS
. SOV + Usv leSV + |USV + VOV \{OV + Bey I?cv + Ve VVS + Eae
Vzdelanie kurz Spec. || cert. Spec. Spec. Spec.
+cert.
Pocet 2022 7 3 84 62 1 2 5 15 7 26 42 5
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VS +Epec. i - 7SOV + kurz; 3

Usv; 84

BcV + Spec.; 7

Bcv; 15

VOV; 2 Usv + cert.; 1
VOV + spec.; 5

UsV + $pec.; 62

Podiel zdravotnickych zamestnancov so Specializaciou alebo certifikdtom je 51,93 %, ¢o znamena viac ako polovica
ich ma absolvovanu a ukoncenu Specializaciu alebo certifikat.

Od roku 2009 Nemocnica s poliklinikou Myjava sa aktivne zapdja do projektov vzdeldvania organizovanych
prostrednictvom Slovenskej zdravotnickej univerzity.

Akreditaciu Specializa¢nych studijnych programov VSeobecné lekarstvo a Pediatria sme obdrzali 15. augusta 2016.
V roku 2022 sme mali v rezidentskom programe zaradenu jednu lekarku z odboru pediatria.

Zamestnanci NsP v rdmci zvySovania a prehlbovania kvalifikacie Studuju na:
Slovenskej zdravotnickej univerzite

Fakulte zdravotnictva - Trencianska univerzita Alexandra Dubleka
Vysokej Skole zdravotnictva a socidlnej prace sv. AlZbety

Univerzite Cyrila a Metoda v Trnave

Strednej zdravotnickej Skola v Skalici.

VVVYVY

lekdri su zaradeni do Specializa¢nej pripravy v odbore:

vnutorné lekdrstvo - jedna lekarka

pediatria - dve lekarky (z toho jedna v rezidentskom programe)
gynekoldgia a poérodnictvo - dvaja lekari

chirurgia - dvaja lekari

anestézioldgia a intenzivna medicina - dvaja lekari

radioldgia - jedna lekarka

EEEEEE

sestry su zaradené do Specializacnej pripravy v odbore:
% anestézia a intenzivna medicina — jedna sestra - vykonala $pecializaénu skusku
% o3etrovatelska starostlivost o dospelych - dve sestry, z toho jedna vykonala 3pecializaénu skisku

prvy stupen VS $tudia v odbore o$etrovatelstvo navitevovali:
L 3tyri praktické sestry, z toho dve ukonili vzdelanie 3tatnicovou skiskou a zacali pracovat ako sestry
na internom oddeleni

druhy stuperi VS $tudia v odbore fyzioterapia navitevovali:
% dve fyzioterapeutky, z toho jedna $tidium Uspes$ne konéila

$tadium na SZS:
% odbor prakticka sestra navitevovali dve zamestnankyne
% odbor sanitar dvaja zamestnanci.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
20



Vzhladom k tomu, Ze naSe zdravotnicke zariadenie ma zadkladné 16Zkové oddelenia, nasi zamestnanci absolvuju
predatestacnu prax na vyssich pracoviskach, napr. v:

Univerzitnej nemocnici v Bratislave

Narodnom ustave detskych chordb v Bratislave

Narodnom ustave srdcovych a cievnych chorbb v Bratislave

Narodnom Ustave tuberkuldzy, pldcnych chordb a hrudnikovej chirurgie vo Vysnych Hagoch

Fakultnej nemocnici v Trencine

Fakultnej nemocnici v Trnave

Fakultnej nemocnici AGEL Skalica.

VVVVYVY

Naopak, v nasom zdravotnickom zariadeni absolvovali lekari inych zdravotnickych zariadeni predatestacnu
pripravu v $pecializathom odbore:

> Gynekoldgia a poérodnictvo

» Pediatria.

Nemocnica sa aktivne zapaja aj do prakticke] pripravy studentov strednych a vysokych $kél.

Zmluvu o vykondvani odbornej praxe na dobu neurciti mame uzatvorendu s:
Lekarskou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave

Jeseniovou lekarskou fakultou v Martine

Lekarskou fakultou Masarykovej univerzity v Brne

Vysokou Skolou zdravotnictva a sociadlnej prace sv. Alzbety v Bratislave.

YV VY

Zmluvu na dobu uréitu uzatvarame podla poziadaviek vzdelavacich institucii.

NsP Myjava prijala financné prostriedky vo vyske 10 000 EUR z rozpoctu TSK uréené na motivaciu a stabilizaciu
zdravotnickych pracovnikov. Tieto finanéné prostriedky pouZila na Specializa¢nu pripravu lekarov.

V sledovanom obdobi NsP Myjava rozsirila spektrum poskytovanych sluzieb. Do pracovného pomeru sme prijali
lekdra — ortopéda a lekarku so Specializaciou z algezioldgie.

Od aprila 2022 Lekarske odborové zdruzenie vstlpilo do Strajkovej pohotovosti azacala byt redlna hrozba
hromadnych vypovedi lekdrov v zdravotnickych zariadeniach Ustavnej zdravotnej starostlivosti. V NsP Myjava
nepodal vypoved' Ziadny lekdr. Situacia sa upokojila az po podpise Memoranda o zlepSeni systému zdravotnictva
2022 medzi VIadou SR a Lekarskym odborovym zdruzenim dia 30. novembra 2022 a lekari svoje vypovede stiahli.

V nadvaznosti na podpisané memorandum av zaujme zabezpelenia zdravotnej starostlivosti a motivovania
zdravotnickych zamestnancov zotrvat v pracovhom procese na Slovensku vlada SR od 1. januara 2023 schvdlila
novelu zdkona €. 578/2004 Z. z o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch,
stavovskych organizaciach v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zdkonov, v ktorej riesila zvySovanie
platov zdravotnickych pracovnikov.

Taktiez vlada schvdlila stabilizacné prispevky pre zdravotnikov - nelekdrov vo vyske 5 000 eur. Zdravotnici sa museli
zaviazat, Ze zostanu v nemocnici ¢i zachranke pracovat tri roky.

V nasej nemocnici podpisalo Dohodu o poskytnuti stabilizacného prispevku na zédklade Uznesenia vlady ¢. 762/2022
Z. z. astabilizac¢ny prispevok dostalo 164 zdravotnickych zamestnancov, vo vyske792 875 €.

Cielom Nemocnice s poliklinikou Myjava je poskytovat kvalitni zdravotnl starostlivost, na ¢o potrebuje
kvalifikovanych a spokojnych zamestnancov. Na splnenie tohto ciela je jej ulohou stabilizovat a motivovat
zdravotnickych zamestnancov.

10. Ozdravny plan nemocnice

Prvoradym cielom ozdravnych pldnov je stabilizdcia financnej situacie a zabezpelenie vyrovnaného
hospodarenia, pri zabezpeceni kvalitnej zdravotnej starostlivosti. Na zabezpecenie efektivnosti je potrebné
realizovat opatrenia, ktoré si nemocnica vytycila za ciel. Na zaklade tychto ozdravnych opatreni sa predpokladali v
roku 2018, 2019 a 2020 nizSie naklady na lieky a diagnostika ako sme mali v roku 2017. Ozdravné opatrenia v

evve
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narasty miezd, a teda aj osobnych nakladov, z titulu zakonnych Gprav. Aj vdaka dobrej vykonnosti v prvom polroku
2017 sa nam podarilo vyjednat také zmluvné podmienky od zdravotnych poistovni, ktoré umoznili zvysit vykonnost
nemocnice v roku 2018 a 2019. Vyvoj hospodarskeho vysledku znazornuje nasledovna tabulka:

Rok vE€
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ukazovatel

Projektovany HV

. -368 000 | -170 000 |3 000 | 102 000 | 148 000
v ozdrav. plane

HV po zdaneni | -654 720 | -701 267 | -447 204 | -528 128 | 221272 | -140170 | 536 | 397912 | -27 200

NsP Myjava dosiahla v roku 2017 stratu 528 tis. €. Ndsledne bol rok 2018 prvym rokom, kedy sme dosiahli zisk
1123 tis €. Tento zisk bol ovplyvneny Ciastocne oddlZzenim. NsP by dosiahla zisk aj bez oddlZzenia v sume 221 tis. €.
Rozhodujucim z hladiska vynosov v roku 2018 bolo zvysenie vynosov zo zdravotnych poistovni VSZP a Dovera
takmer o 15 %. Toto navysenie bolo potrebné hlavne z titulu pokrytia ndrastu mzdovych nakladov. Celkové vynosy v
roku 2018 dosiahli 14 613 tis. €, pricom vplyv oddlZenia bol 5 082 tis. €. Celkové naklady v roku 2018 dosiahli
13489 tis. €, z toho bolo pendle zo SP zlUctované v roku 2018 za predchadzajuice roky v sume 4 172 tis. €.

Oproti projektovanej strate 302 tis. € sme dosiahli zisk bez oddlzenia 221 tis. €, a tym sme zabezpedili zakladné
ramce splnenia ozdravného planu. Zdkladom kladného hospodarskeho vysledku v roku 2018 bol nizky narast
nakladov pri raste vynosov.

V roku 2019 sme dosiahli stratu 140 170 €. Tento vysledok bol ovplyvneny hlavne narastom osobnych nakladov o
974 005 € (16,4%) oproti roku 2018. Rast osobnych nakladov bol spdsobeny hlavne rastom Uprav miezd
vyplyvajucich zo zdkona, rastom odvodov do zdravotnych poistovni a do Socidlnej poistovne a rastom ostatnych
osobnych nakladov. Samozrejme, zZe nasim cielom bolo dosiahnut vyrovnané hospodarenie, ale vzhladom na vyssie
uvedené, nemozno povazovat dosiahnutie straty 140 740 € za neuspech. V ramci ozdravného pldnu bola na rok
2019 projektovand strata 170 tis. €.

Podstatne sa v roku 2019 zlepsil vyvoj zadlZzenosti. Zavazky spolu boli k 31.12.2018 8 309 430 € a k 31.12.2019
dosiahli vysku 3 685 785 €. K 31.12.2019 mame zavazky po lehote splatnosti u doddvatelov len v sume 136 282 €.
Rast osobnych nakladov pokracoval aj v roku 2020, zaznamenali sme 14 % ndrast a ten bol spdsobeny hlavne
rastom Uprav miezd vyplyvajlucich zo zadkona, ¢o malo za nasledok rast odvodov do zdravotnych poistovni
a socialnej poistovne. Mzdové naklady rastli aj zdbévodu vyplacania mimoriadnych odmien zdravotnickym
pracovnikom za prvud vinu COVIDu. V roku 2020, v roku pandémie sposobenej virusom SARS COV-19 sme dosiahli
bez oddlZenia vyrovnany vysledok hospodarenia.

V roku 2021 nemocnica dosiahla zisk, klesli zavazky po lehote splatnosti pod 50 tis. €. NsP Myjava zabezpecuje
vyrovnané hospodarenie, podstatne sme znizZili zadlZenie a realizadciou ozdravnych opatreni prispela k rastu
efektivnosti a zabezpecila v roku 2021 pozitivny vyvoj v medicinskych ukazovateloch vratane rieSenia pandemickych
opatreni.

Rok 2022 sa niesol v duchu doznievajlcej pandémie ochorenia COVID-19. Bol ale aj rokom prudko rastucich cien
elektrickej energie a plynu a vysokej inflacie. Ceny elektrickej energie nam vzrastli v medziroénom porovnani o 45%
a ceny plynu o 80%. Rast cien energii sposobil rast cien vsetkych nakupovanych tovarov a sluZieb. Najviac sa to
prejavilo pri cendch potravin. Vplyv na negativny HV mda aj mimoriadny naklad, ktory mala NsP v sivislosti
s poruchou na CT zariadeni, kedy sme boli niteny z vlastnych zdrojov vymenit lampu na zariadeni za 89 tis. € ako aj
zUcCtovanie vyCislenych penalov zo Socidlnej poistovne v sume 339 tis. €. Napriek nepriaznivej situécii na trhu sa
nam podarilo dosiahnut vyrovnané hospodarenie len s minimalnou stratou 27 200 €. Vyrovnanost hospodarenia je
velmi krehkd. Vsetko zalezi od zdravotnych poistovni, ¢i aj v nasledujicich rokoch v podstatnej miere vykryjd
razantny narast miezd, ku ktorému prislo po podpise memoranda s Lekdrskym odborovym zdruzenim s platnostou
od 1.1.2023. Nie je totiZ v moci nemocnice vo vlastnej rézii zvladnut také vysoké mzdové navysenie popri ostatnych
zvySenych nakladoch suvisiacich s jej prevadzkou.

Na zaklade plnenia ozdravnych opatreni, podstatného zlepsenia v hospodareni a zniZovania zdvazkov mdzeme

skonstatovat, Zze zabezpecujeme plnenie ozdravného planu.
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11. Predpokladany vyvoj nemocnice v roku 2023

NsP Myjava bude v roku 2023 nadalej poskytovat komplexnu kvalitni ambulantnd, dstavnu a lekarenskd zdravotnu
starostlivost obyvateflom miest a obci okresu Myjava a okolitych miest a obci okresu Nové Mesto nad Vahom
a Senica ako aj pacientom na zaklade slobodnej volby poskytovatela zdravotnej starostlivosti. Budeme sa usilovat
o zaradenie NsP Myjava do Il. drovne nemocnic v rdmci kategorizacie nemocnic.

NsP Myjava z hladiska rozsahu poskytovanej zdravotne] starostlivosti a spadového Uzemia patri medzi regiondlne
nemocnice. Velkou vyzvou v roku 2023 je zachovat v ramci NsP Myjava ¢o najvacsi rozsah poskytovanej Ustavnej
zdravotnej starostlivosti a postupne rozsirovat medicinske sluzby tak, aby bol zohladneny demograficky vyvoj,
chorobnost a potreba zdravotnej starostlivosti v regidne. V ramci NsP Myjava mame zaujem nadalej poskytovat
akdtnu a neodkladnl zdravotnu starostlivost, ako aj planovanu zdravotn( starostlivost, prevadzkovat zachrannu
zdravotnu sluzbu, ambulantnd pohotovostnu sluzbu pre dospelych a ambulantnd pohotovostnu sluzbu pre deti
a dorast.

Vroku 2023 planujeme zriadit auviest do prevadzky algeziologicky a neurologicky infizny stacionar,
denzitometrické pracovisko a rozsirit ¢innost reumatologickej ambulancie o poskytovanie preventivnej a lieéebnej
starostlivosti v odbore osteolégia.

V ramci chirurgickych disciplin je nasou prioritou zvysit pocet operaénych vykonov, aj vykonov realizovanych v rdmci
jednodnovej zdravotnej starostlivosti. V tejto stvislosti bude potrebné zaklpit novy operacny stél a C-rameno na
chirurgickd operaénu séalu. Pre nasich pacientov chceme zabezpecit zdravotnu starostlivost v plnom rozsahu vratane
tzv. ,odlozenych vykonov”.

Dlhodobym ciefom v ekonomickej oblasti je zabezpecenie maximalnych zdrojov pre poskytovanie kvalitnej a
pritom efektivnej zdravotnej starostlivosti. Nevyhnutné je splnit zdkladni podmienku pre zabezpeéenie tohto
ciela, a to vyrovnané hospodarenie a likvidacia dlhov z minulych obdobi.

Vyrovnané hospodarenie sa nam podarilo v rokoch 2020, 2021 a ¢iastocne aj v roku 2022. Udrzatelnost tohto
vyrovnaného hospoddrenia nezdvisi vSak iba od realizacie racionalizacnych opatreni, ale zavisi aj od podmienok
financovania zo zdravotnych poistovni a predovsetkym mzdovej politiky $tatu. Uz v minulych rokoch $tat vytvoril
dalSie disproporcie v ekonomike zdravotnickych zariadeni. Rast miezd zamestnancov na zdklade podpisaného
memoranda nie je pokryty zdravotnymi poistoviiami. Problémom roku 2023 su aj nadalej pretrvavajuce vysoké ceny
energii, ¢o sa v kone¢nom dosledku odzrkadluje v raste cien aj inych komodit...napr. potravin. Preto je cielom prijat
vSetky opatrenia na zniZovanie a optimalizaciu nakladov v energetickej oblasti.

InvestiCnymi prioritami vroku 2023 je zacat proces suvisiaci projektom na ZniZenie energetickej narocnosti
nemochnice, spracovat projektovi dokumentéciu na vybudovanie oddelenia na poskytovanie Jednodriovej zdravotnej
starostlivosti a vypracovat projekt na rekonstrukciu a modernizaciu |6zkovych oddeleni nemocnice.

Na naplnenie tychto zdmerov a ambicii je dolezité prijat a dovzdeldvat zdravotnickych zamestnancov. Z tohto
dovodu sa ako nemocnica budeme i nadalej zapajat do vzdelavacich projektov, ktoré si zamerané na zvySovanie a
obnovu kvalifikacii zdravotnickych pracovnikov, s cielom zabezpedit kvalitu poskytovanych zdravotnych sluzieb.
Projekty na podporu dalSieho vzdeldvania pracovnikov v zdravotnictve by bolo vhodné rozsirit o dalSie Specializacie
lekarov, napr. onkoldgia, traumatoldgia, pripadne dovzdeldvanie inych povolani zdravotnickych pracovnikov.

V podnikatelskej ¢innosti chceme vyuzit materialne a technické moznosti zdravotnickeho zariadenia na dosiahnutie
dodatocnych zdrojov na zabezpecenie zdravotnej starostlivosti.

Zaver

Zakladny ciel - poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti, ¢o nie je mozné - bez dostatku zdrojov a v dlhodobom
meradle bez vyrovnaného hospodarenia

Rok 2023 bude mimoriadne naroény na udrianie vyrovnaného hospodarenia. Znova musime konstatovat, Ze
nepokrytie narastu mzdovych ndkladov je rozhodujicim faktorom ohrozenia ekonomickej efektivnosti
zdravotnickych zariadeni.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2022
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