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Uvodné slovo riaditelky nemocnice
Vdazené damy, Vazeni pani,

uplynul dalsi rok plny vyziev, rozpracovanych projekfov a vynaloZeného Uusilia za zachovanie nasej
nemocnice. Rok 2023 sme zacinali s vedomim, Ze Ministerstvo zdravotnictva Slovenskej republiky (dalej len ,MZ
SR*) v sulade so zakonom ¢. 540/2021 Z. z. o kategorizacii ustavnej zdravotnej starostlivosti a o zmene a doplneni
niektorych zakonov podmienene zaradilo Nemocnicu s poliklinikou Myjava do siete nemocnic I. drovne. V zdvere
Jjanuara 2023 bola spustend Peticia za zaradenie Nemocnice s poliklinikou Myjava a Nemocnice na okrafi mesta, n.o.
Partizanske do siefe nemocnic Il. drovne (dalej len ,Peticia®). Peticiu svojim podpisom podporilo celkove 34 809
obcanov, ktori zdroveri tymto vyjadrili svoj ndzor za zachovanie doferajSieho rozsahu poskytovanej zdravotnej
starostlivosti. Napriek vynaloZenému usiliu a podpore obcanov, MZ SR zmenu zaradenia nemocnic neuskutochilo.
Podarilo sa nam dosiahnut’ schvdlenie a zazmluvnenie dopinkovych a nepovinnych medicinskych programov v takom
rozsahu, aby sme mohli obcanom zabezpecit' doterajsi rozsah poskytovanej zdravotnej starostlivosti aj v roku 2024.

Vroku 2023 nadalej pokracoval rozvoj ambulaninej a jednodriovej zdravoinej starostlivosti. V oblasti
ambulantnej zdravotnej starostlivosti doslo od sepfembra 2023 k obnoveniu cinnosti endokrinologickej ambulancie,
klorej Cinnost’ bola rozsirena aj o ambulanciu v Poliklinike Stara Turd. Postupne v priebehu roka 2023 bol zriadeny
a uvedeny do prevadzky denny infuzny stacionar v specializacnych odboroch algezioldgia a neurolégia za ucelom
podadvania ambulantnej infuzney liecby pacientom, ktorych zdravoiny stav nevyZaduje hospitalizaciu.

Voblasti jednodriove/ zdravoinej starostlivosti bol za posledné roky vyznamny ndrast vykonov a fo
medzirocne o takmer 12 %, a oproti roku 2019 o viac ako 60% co je pozitivny trend v oblasti poskyfovania zdravotnej
starostlivosti. V roku 2023 celkove vzrastol aj pocet operacnych vykonov v nasef nemocnici. V' oblasti diagnostiky boli
dopinené nové pristroje na oddelenie laboratornej mediciny, ¢cim sa zrychlila a skvalitnila diagnostika a rozsiril aj
rozsah laboratornych vysSetreni. Nemocnica zaciatkom roku zakupila novy pristroj na meranie transfer faktora plic
a spirometrie na plicnu ambulanciu. Pristroj sliZi na lepsiu diagnostiku pacientov s post covidovym syndromom
a prispieva ku kvalitnejsej naslednej starostlivosti. V prvej polovici roka 2023 bola postupne utlmovana a nasledne
ukondend vakcindcia obyvatelstva proti ochoreniu COVID-19 a ukondend &innost’ mobilného odberového miesta
Z dévodu ustupu pandémie ochorenia COVID-19 a nezdujmu obcanov o testovanie a vakcinaciu.

Ekonomicka situacia nemocnice je relativne priaznivd. Napriek vyraznému narastu nakladov sa nam podarilo
dosiahnut’ za rok 2023 zisk. VSetky zavdzky voci Socidlnef poistovni a zdravotnym poistovniam, ako aj zavadzky
z doddvatelskych vztahov sme uhrédzali v lehote splatnosti. V roku 2023 sme ukondili realizéciu projektu ,Podpora
opatreni na zmiernenie dopadov COVID-19 v Nemocnici s poliklinikou Myjava“ a realizovali sme aj viacerée investicné
akcie vdaka financnym prostriedkom Trencianskeho samospravneho kraja, nadacie TA3 a COOP Jednofa.

Dakujem vsetkym pacientom za prejavent doveru a zamestnancom za profesiondiny pristup, vysoké
pracovné nasadenie, obetavost’ a ludskost.

Dakujem predsedovi Trencianskeho samosprévneho kraja Ing. Jaroslavovi Baskovi a poslancom
Zastupitelstva Trencianskeho samospravneho kraja za iniciovanie Peticie a podporu nasej nemocnici.

Dakujem primatorom miest, starostom obci, riaditelom nemocnic v Trencianskom kraji, ako aj vSetkym

obcanom, ktori nas poadporili v suvislosti s Peticiou v uUsili za zachovanie existencie nasej nemocnice.
Dakujem vsetkym sponzorom a podporovatelom nasej nemocnice.

PhDr. Elena Stefikovd, MPH
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Nemocnica s poliklinikou Myjava
Staromyjavska 59, 907 01 Myjava, telefon: 034 / 69 79 111, fax: 034/621 2096

www.nspmyjava.sk, jana.rybarova@nspmyjava.sk

ICO: 00610 721, IC DPH: SK 2021039988

1. Vedenie nemocnice

PhDr. Elena Stefikova, MPH
riaditel’ka nemocnice

MUDr. Pavol Halas, MPH Mgr. Viktéria Markova Ing. Ladislav Mac¢uha, MPH
namestnik pre LPS namestnicka pre oSetrovatel'stvo namestnik pre ekonomicky a
prevadzkovo- technicky usek
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3. Dozorny organ

Dozorny organ NsP Myjava bol menovany Zastupitelstvom Trencianskeho samospravneho kraja dna 25.9.2018
s nasledovnymi ¢lenmi:

PhDr. Lubomir Nebesky, PhD., predseda

MUDr. Marian Bridik, podpredseda,

Pavel Halabrin, ¢len

Jana Rybdrova - zapisovatel

Vroku 2020 sa PhDr. Lubomir Nebesky, PhD., vzdal funkcie predsedu dozorného orgdnu. Dra 5.5.2022 bol
vymenovany novy predseda dozorného organu prof. PhDr. Rébert Babela, PhD, MBA, MSc (HTA).

V septembri 2021 Zastupitelstvo Trencianskeho samospravneho kraja na svojom riadnom zasadnuti diia 27. 9. 2021
uznesenim ¢. 740/2021 vymenovalo MUDr. Janu Hanajikovu za podpredsedu dozorného orgdnu po MUDr. Maridnovi
Bridikovi, ktory ukoncil funkciu podpredsedu dozorného orgdnu.

4. Vyznamné udalosti roku 2023

Hlavnym poslanim NsP Myjava je poskytovanie komplexnej ambulantnej, Ustavnej a lekarenskej starostlivosti, ako aj
prevadzkovanie ambulantnej pohotovostnej sluzby pre dospelych, ambulantnej pohotovostnej sluzby pre deti
a dorast a zachrannej zdravotnej sluzby.

Rok 2023 bol rokom, kedy sa poskytovanie zdravotnej starostlivosti po pandemickych rokoch plnych obmedzeni
a odkladov vratilo do svojej plnej prevadzky. Vjuli sme ukoncili na zdklade rozhodnutia Regionalneho dradu
verejného zdravotnictva v Trencine prevadzku mobilného odberového miesta. Dria 17.3.2023 sme zaockovali
posledného pacienta vo Vakcina¢nej ambulancii.

Vramci Specializovanej zdravotnej starostlivosti sme rozsirili rozsah poskytovanej zdravotnej starostlivosti
o algeziologicky a neurologicky infuzny stacionar. Rozsirili sme poskytovanie zdravotnej starostlivosti v Starej Turej
o endokrinologicki ambulanciu. Nemocnica za¢iatkom roku zakupila novy pristroj na meranie transfer faktora pltc
a spirometrie na plfucnu ambulanciu. Pristroj slizi na lepSiu diagnostiku pacientov s post covidovym syndrémom
a prispieva ku kvalitnejSej naslednej starostlivosti.

Nemocnica s poliklinikou Myjava ukoncila v tomto roku projekt z Integrovaného regiondlneho operacného programu
- financovaného zo zdrojov EU s ndzvom — ,Podpora opatreni na zmiernenie dopadov COVID — 19 v NsP Myjava“
v celkovom objeme 331 336,94 €. V ramci tohto projektu sme v roku 2023 obstarali nové pristrojové vybavenie — uz
vysSie spominany pristroj na meranie transfer faktora pllUc a spirometrie, pacientske I6zka 9 ks ainteriérové
plazmové Cisticky vzduchu. Pristroje boli zakupené a zaplatené z vlastnych zdrojov a v ramci Ziadosti o preplatenie
nam budu I6Zka a Cisticky vzduchu preplatené v budidcom roku .

NsP Myjava sa v roku 2022 zapojila do dalSieho procesu oddlZzenia nemocnic. V ramci oddlZenia bola v auguste 2022
na spolocnost Debitum a.s. postlpend zo Socidlnej poistovne dlZznd istina na poistnom v sume 762 409,25 €.
Nasledne boli vycislené pendle vo vyske 339 572,22 €, ktoré boli postipené k 31.12.2022. K samotnému oddlZeniu
doslo v septembri 2023. Nakolko sa do procesu oddlZzenia nedostala celd dlzna istina vo vyske 110513,23 €
nemocnica vyuZila Sociadlnou poistoviiou vyhlaseny generalny pardon, na zdklade ktorého do 31.8.2023 z vlastnych
zdrojov uhradila zostavajucu nezaplatenu istinu voci SP a z tejto sumy jej neboli vycislené penale. Touto Uhradou
sme vyrovnali vSetky zavazky po lehote splatnosti, ktoré sme mali voci SP. Nemocnica k 31.12.2023 neeviduje Ziadne
zavazky vodi Sociadlnej poistovni.

Za velky Uspech povaZujeme, Ze aj napriek zvysenym nakladom sa nam podarilo dosiahnut vyrovnané hospodarenie
a dosiahnut za rok 2023 zisk. VSetky zavazky voci socidlnej a zdravotnej poistovni, ako aj zavazky z dodavatelskych
vztahov sme uhradzali v lehote splatnosti.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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5. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti

NsP Myjava je vSseobecna nemocnica, ktord zabezpecuje okrem ustavnej zdravotnej starostlivosti aj poskytovanie
vseobecnej a Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti, ambulantni pohotovostnu sluzbu pre dospelych,
ambulantnd pohotovostnu sluzbu pre deti a dorast, lekdrenskd starostlivost vo verejnej lekarni a prednemocnicénu
starostlivost prostrednictvom zachrannej zdravotnej sluzby — ambulancie rychlej lekarskej pomoci.

Ambulantnd zdravotna starostlivost

Ambulantna zdravotna starostlivost v NsP Myjava je poskytovana v ambulanciach zriadenych a prevadzkovanych NsP
Myjava. Od 1.9.2021 prevadzkuje NsP vlastni vSeobecnu ambulanciu pre dospelych. V maji 2022 sme spustili
prevadzku algeziologickej ambulancie aknej pribudol od marca 2023 aj denny algeziologicky a neskor aj
neurologicky infazny staciondr. V ramci vysunutého pracoviska v Starej Turej sme v septembri spustili prevadzku
endokrinologickej ambulancie.

Okrem toho sa v nemocnici nachddza i dalSich 28 zdravotnickych zariadeni - vSeobecnych ambulancii, ambulancii
Specializovanej zdravotnej starostlivosti, zubnych ambulancii, agentira domace] oSetrovatelskej starostlivosti.
Takmer 90 % vsetkych ambulancii v Myjave sa nachadza v nasej nemocnici. Nestatnym ambulancidm poskytujeme
kompletné zdravotné sluzby v laboratéridach, RTG pracoviskach, v Specializovanej ambulantne] starostlivosti a
samotnej |6zkovej zdravotnej starostlivosti.

V ramci vSeobecnej ambulantnej zdravotnej starostlivosti prevadzkuje NsP Myjava aj ambulantni pohotovostnu
sluzbu pre dospelych aambulantnd pohotovostnd sluzbu pre deti adorast na zdklade povoleni vydanych
Ministerstvom zdravotnictva SR.

Pocet oSetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za rok 2023 a priemerne
mesacne v APS pre deti a dorast:

1030

1112 93
1750 146
306 975 25581

Pocet osetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za rok 2023 a priemerne
mesacne v APS dospelych:

2015 168

1966 164

3099 258
328 030 27 336

V oblasti Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti NsP Myjava v roku 2023 poskytovala zdravotn
starostlivost v 27 ambulanciach, z toho v 3 detskych ambulancidch. Po odchode lekara angiologicka ambulancia
v roku 2023 nevykondvala svoju ¢innost. Prevadzkované boli nasledovné ambulancie Specializovanej zdravotnej
starostlivosti:

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023



P.c. | Ndzov ambulancie Miesto
1. Ambulancia vnutorného lekarstva 1 Myjava
2. Ambulancia vnutorného lekarstva 2 Myjava
3. Pneumologicko-ftizeologicka ambulancia Myjava
4, Pediatricka ambulancia Myjava
5. Gynekologicko-porodnicka ambulancia Myjava
6. Chirurgicka ambulancia Myjava
7. Urologicka ambulancia Myjava
8. Otorinolaryngologicka ambulancia Myjava
9. Otorinolaryngologicka ambulancia Stara Tura
10. | Dermatovenerologicka ambulancia Stara Tura
11. | Ambulancia anestézioldgie a intenzivnej mediciny Myjava
12. | Fyziatricko-rehabilitacna ambulancia Myjava
13. | Hematologicka a transfuziologicka ambulancia Myjava
14. | Ambulancia klinickej imunoldgie a alergolégie Myjava
15. | Reumatologickd ambulancia Myjava
16. | Gastroenterologicka ambulancia Myjava
17. | Kardiologicka ambulancia Myjava
18. | Diabetologicka ambulancia Myjava
19. | Angiologickd ambulancia Myjava
20. | Ambulancia pediatrickej nefroldgie Myjava
21. | Endokrinologickd ambulancia Myjava
22. | Endokrinologicka ambulancia Stara Tura
23. | Algeziologickd ambulancia Myjava
24. | Neurologicka ambulancia Myjava
25. | Mobilné odberové miesto Myjava
26. | Ortopedickd ambulancia Myjava
27. | Algeziologicky a neurologicky inflzny stacionar Myjava

Pocet oSetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za cely rok 2023 a priemerne
mesacne v Specializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti:

88736 7 395

168 922 14 077

16 036 1336
45 856 341 3 821 362

Najdodlezitejsim ukazovatelom objemu zdravotnej starostlivosti je pocet bodov, ktoré v medziroénom porovnani
mierne klesli. Je to aj z toho dévodu, Ze doslo k Uprave a niektoré vykony su stanovené pevnou cenou.

Odborné ambulancie st vybavené modernymi pristrojmi, ktoré zlepsuju a spresriuju diagnostiku pacienta.

Spolocné vySetrovacie a liecebné zlozky

Spolocné vysSetrovacie a liecebné zlozky (SVLZ) sa podielaju na zabezpelovani zdravotnej starostlivosti
poskytovanim diagnostickych a lieCebnych sluzieb pre ambulantnd i 16zkovi €ast nemocnice. V ramci SVLZ
zabezpedujeme starostlivost pre pacientov odosielanych zo $tatnych i nestatnych ambulancii z celého regionu.

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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V laboratéornych SVLZ realizujeme vySetrenia v laboratériach klinickej biochémie, mikrobiolégie a hematoldgie.
Jednotlivé laboratéria sme zIUcCili a vytvorili sme oddelenie laboratérnej mediciny a zacali sme s postupnou obmenou
analyzatorov a pristrojového vybavenia laboratérii, s cielom skvalitnit poskytovanie zdravotnej starostlivosti a zlepsit
ekonomicku efektivnost.

Na RTG oddeleni v ramci zobrazovacich metdd realizujeme snimkovanie pacientov na RTG modernymi digitalnymi
pristrojmi, vySetrenia ultrazvukom, vySetrenia pocitacovou tomografiou /CT/, mamografické vysetrenia a vysetrenia
celotelovym kostnym denzitometrom. V ramci projektu ,Podpora opatreni na zmiernenie dopadov COVID-19
v nemochnici“ financovaného z fondov EU sme v minulosti zakupili vykonny a moderny USG pristroj Arietta 750VE
a planujeme dat do navrhu rozpoétu na nasledujice obdobie z kapitalovych vydavkov zriadovatela kipu nového
a vykonnejsieho CT pristroja, aby sme zvysili kvalitu poskytovanych vykonov a sluZieb pre pacientov a spresnili
diagnostiku.

V ramci SVLZ poskytujeme aj zdravotnu starostlivost na oddeleni fyziatrie, balneoldgie a lieCebnej rehabilitacie.
NajcastejSie stanovenymi diagnézami boli choroby svalovej a kostrovej sustavy a spojivového tkaniva a poranenia.
V novych priestoroch a s novymi pristrojmi zabezpecujeme najcastejSie lieCebnu telesnd vychovu, elektroliecbou,
vodoliecbou a teploliecbu.

Pocet oSetrenych pacientov, pocet bodovanych vykonov a pocet bodov za cely rok 2023 a priemerne
mesacne v spolocnych a liecebnych vysetrovacich zlozkach:

185 021 15418
868 232 72 353
306 698 570 25558 214

Pocet bodov v SVLZ v roku 2023 oproti predchadzajucemu roku vzréstol.

Ustavna zdravotna starostlivost

Pocet l6Zok, pocet hospitalizacii a priemerna oSetrovacia doba za rok 2023 v ustavnej zdravotnej
starostlivosti:

Interné 36 1058 8,6
Interné — JIS 4 51 2,3
Detské 20 652 4,4
Novorodenecké 12 263 4,9
Gynekologické a porod. 38 650 3,5
Chirurgia 33 1091 3,8
Chirurgia —JIS 4 86 3,7
OAIM 8 166 6,9
FBLR 15 0 0,0
ODCH 25 318 14,9
Spolu 195 4335 5,6

Celkovy pocet 16Zok 195 sa v roku 2023 oproti predchadzajucemu roku nezmenil.

V nasledovnych rokoch bude nutné prehodnotit existujice 16zkové kapacity jednotlivych 16Zkovych oddeleni tak, aby
zohladnovali demograficky vyvoj, chorobnost a potrebu zdravotnej starostlivosti v regiéne. Nasledne bude nutné
vykonat komplexnd rekonstrukciu 16zkovych oddeleni tak, aby zodpovedali sucasnym poziadavkam na
prevadzkovanie zdravotnickych zariadeni, ako aj zohladriovali prava a poZiadavky pacientov.

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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Vysledky v jednodriovej zdravotnej starostlivosti za rok 2023 boli nasledovné:

Gynekologicka 191
Chirurgicka 299
Ortopedicka 162
Urologicka 10
ORL 81
Spolu 743

Pocet operacnych vykonov v jednodfiovej chirurgii zaznamenal oproti predchadzajucemu roku podstatny ndrast.
Najvacsi narast bol v ortopedickej a otorinolaryngologickej JZS.

Medzirocny prehlad opera¢nych zakrokov, JZS a p6rodov:

2018 2019 2020 2021 2022 2023
pocet operacnych vykonov 1425 1248 1075 1032 1418 1592
z toho pocet vykonov v JZS 531 462 259 286 666 743
pocet porodov 433 369 340 343 288 257

Pocty operaénych vykonov v medzironom porovnani rastd, v roku 2023 dosiahli najvyssiu Uroven za poslednych 6
rokov.

Vakcinacna ambulancia NsP Myjava

Z dévodu Ustupu pandémie poklesol aj zaujem o ockovanie proti COVID-19. Posledného pacienta sme zaockovali
17.3.2023. Priamo vo vakcinaénom mieste bolo zaockovanych 10 osOb a Vyjazdovou ockovacou sluzbou bolo
zaockovanych 22 ludi. Spolu bolo teda v NsP Myjava vroku 2023 zaockovanych 32 pacientov. Prevadzka
Vakcinacného miesta bola ukoncena.

Lekdrenska zdravotna starostlivost

NsP zabezpecluje lekarensku starostlivost prevadzkovanim nemocnicnej lekdrne a od konca roku 2015 i verejnej
lekarne. Verejna lekaren znacne prispieva k zlepseniu hospodarskeho vysledku.

Nemocniénd lekaren pocas pandémie zabezpecovala uskladnenie a vydavanie vakcin vakcinaénému miestu ako aj
VOS, neskor uskladnovala avydavala monoklondlne protilatky, ktoré boli na oddeleni podadvané pacientom
indikovanym na tuto liecbu.

Verejna lekaren dodavala ochranné pomécky potrebné pri testovani obyvatelstva odbernym miestam Mesta Myjava
ako aj okolitym obciam (Poriadie, Kostolné, Rudnik). Zabezpecovala tiez zasobovanie obci a sukromného sektora
antigénovymi testami a pripravkami na podporu imunity zamestnancov spoloc¢nosti a obyvatelstva.

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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6. Ekonomicka situacia a analyza hospodarenia

NsP Myjava sa zameriava na rozsirovanie a skvalitfiovanie zdravotnej starostlivosti s cieflom zabezpelit vyrovnané
hospodarenie. V roku 2023 sme hospodarili aj vplyvom oddlZenia so ziskom.

VYVOJ NAKLADOV, VYNOSOV A HOSPODARSKEHO VYSLEDKU:

Naklady vzrastli v roku 2023 oproti roku 2022 o0 1 378 206,00 € o, predstavuje narast 0 9 %. Na zvySeni nakladov sa
podielali predovsetkym:

- naklady na mzdy, kde sme zaznamenali narast 0 24 % - 1 485 tis. €. Tento narast spésobila zmena v systéme
odmenovania zdravotnickych pracovnikov na zdklade podpisanej dohody medzi Lekdrskym odborovym
zdruZenim a MZ SR z konca roku 2022. Tento meni spdsob odmefiovania podla dizky praxe pracovnikov. So
zvySenim miezd sa zvySuju aj ndklady na zakonné socialne poistné.

- navysili sa ndklady na odpisy o cca 54 tis. € (7%) ¢o bolo sp6sobené zaradenim investicii do majetku

- vzrastli ndm naklady na tovar o 193 tis. € (15%), ¢o spOsobila vyssia navstevnost pacientov vo verejnej lekarni

- mierne navySenie nakladov v ostatnych polozkach je spO6sobené vysokou inflaciou, ktora vroku 2023
dosahovala priemernu Uroven okolo 10 % a s fiou spojenym rastom cien tovarov a sluzieb

Vyvoj nakladov, vynosov, hospodarskeho vysledku, osobnych nakladov a mzdovych nakladov:

1 2 3=2-1 4=2/1
Spotreba materialu 1 845 000 1971302 126 302 1,0685
Nakup tovaru 1231839 1425069 193 230 1,1569
Spotreba energie 347934 334 845 -13 089 0,9624
Opravy a udrzovanie 217 522 150 713 -66 809 0,6929
Cestovné 8 037 10 228 2192 1,2727
Naklady na reprezentdciu 498 672 174 1,3488
Ostatné sluzby 322 283 363 115 40 832 1,1267
Mzdové naklady 6223971 7 708 972 1485002 1,2386
Zakonné socialne poistenie 2121497 2621613 500 116 1,2357
Ostatné sociadlne naklady 1421 1752 331 1,2331
Zakonné socialne naklady 162 921 210 863 47 942 1,2943
Dane a poplatky 32108 41 295 9187 1,2861
Predany material 48 750 51432 2 682 1,0550
Ostatné naklady na prevadzkovu ¢innost 856 595 186 353 -670 242 0,2176
Odpisy 727 205 780 902 53 697 1,0738
Rezervy 9823 10 467 643 1,0655
Opravné polozky 5194 2143 -3051 0,4126
Uroky 0 0 0 0,0000
Kurzové straty 11 12 1 1,1264
Ostatné financné naklady 2 895 3440 545 1,1884
Spolu naklady bez pendle SP 14 165 502 15 875 188 1709 686 1,1207
Dan 13958 22051 8093 1,5798
Spolu naklady bez penale SP s darou 14 179 460 15 897 239 1717779 1,1211
Pendle SP 339572 0 -339572 0,0000
Naklady celkom 14519 033 15 897 239 1378 206 1,0949

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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Niektoré nakladové polozky zaznamenali pokles:
- najvyraznejsi pokles nakladov o 670 tis. € (79%) bol zaznamenany v ostatnych nakladoch na prevadzkovu
¢innost a suvisi s tym, Ze v roku 2022 bol vyplacany stabilizacny prispevok zdravotnickym pracovnikom.
- medziro¢ne sa znizili aj ndklady na opravy o 67 tis €. Minuloro¢nu vysku ovplyvnila mimoriadna porucha na
CT zariadeni, vyska nakladov je na beznej ro¢nej Urovni.

Vyvoj rozhodujucich poloZiek v materialovych nakladoch.

Lieky 644 270 530499 -113 771 0,8234
Krv a krvné vyrobky 90792 113 965 23173 1,2552
SZM a diagnostika 775 045 931311 156 266 1,2016
Dezinfekcia 31291 31603 312 1,0100
Spolu lieky, krv, $zm, dezinfekcia 1541 397 1607 378 65 980 1,0428
potraviny spolu 133493 173 864 40371 1,3024
spolu ostatny material 170 109 190 060 19951 1,1173
Spolu materialové naklady 1845 000 1971302 126 302 1,0685

Zaznamenali sme zvySené naklady na krv a Specidlny zdravotnicky materidl z dévodu zvyseného poctu vykonavanych
operacnych zakrokov v ramci jednodnovej chirurgie a ortopédie. Poklesli naklady na lieky.

Naklady na potraviny medziro¢ne vzrastli o 30 % z dovodu vysokej inflacie a vysokych cien energetickych vstupov do
ich vyroby.

Analyza vynosov

Vynosy NsP v rokoch 2022 a 2023

Vynosy zo ZP za zdravotnu starostlivost 10 636 945 13 044 000 2 407 055 1,2263
z toho: VSZP 7 623 329 8 781 505 1158176 1,1519

ostatné ZP 3013616 4262 495 1248878 1,4144
\Ij;:;eslo\\/ly;ssov VSZP z celkovych 0,7167 0,6732 « «
Ostatné vynosy 1825770 2258510 432 740 1,2370
Transfery a rezervy 2029118 870 165 -1 158 953 0,4288
Vynosy spolu bez oddlZenia 14 491 832 16 172 675 1680 842 1,1160
OddlZenie 0 1101981 1101981 0,0000
Vynosy spolu s oddlZzenim 14 491 832 17 274 656 2782824 1,1920

V roku 2023 sme zaznamenali narast v oblasti vynosov od zdravotnych poistovni. Priemerny narast vynosov zo

zdravotnych poistovni bol o 23 %, v absolitnom vyjadreni o 2 407 tis. €.

Narast vynosov od ZP bol spdsobeny hlavne:

- na pokrytie narastu mzdovych a osobnych nakladov,
- objem vynosov od ZP v suvislosti s prevadzkou ambulancie RLP - 879 tis. €.

Ostatné vynosy vzrastli 0 433 tis. € (24 %). Tento ndrast sposobil fakt, Ze sa zvysili trzby vo verejnej lekdrni. Do
vynosov bol zauctovany aj odpis starej pohladavky voci MZ SR z obdobia delimitacného procesu, prechodu NsP
Myjava z MZ SR do zriadovatelskej posobnosti TSK v roku 2003. Odpisanie bolo na zédklade Uznesenia zastupitelstva

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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Trendianskeho samospravneho kraja Cislo 146/2023, bod VI. zo dria 25.9.2023. Tato suma bola rovnako zahrnuta aj
v nakladovej ¢asti v ostatnych nakladoch na prevadzkovu ¢innost.

Polozka transfery arezervy bola vroku 2022 vyssia z dovodu poskytnutia financnych prostriedkov od MZ SR na
rieSenie pandemickej situacie a v suvislosti s vyplacanim mimoriadnych stabiliza¢nych priplatkov pre zdravotnickych
pracovnikov a dobiehajucich transferov suvisiacich s pandémiou COVID-19. V roku 2023 preto zaznamenali transfery
vyrazny pokles a vratili sa na pred pandemickud Uroveri.

Celkové vynosy bez vplyvu oddlZenia v roku 2023 vzrastli oproti roku 2022 o 1 681 tis.€ (11,6 %).

Analyza hospodarskeho vysledku

Napriek nepriaznivej situacii na energetickych trhoch a rastu cien tovarov a sluzieb z dévodu vysokej inflacie
ako aj prudkému rastu miezd a odvodov nemocnica dosiahla v roku 2023 zisk.

Hospodarsky vysledok za roky 2021, 2022 a 2023

v Eur

Naklady celkom 13 527 903 14 519 033 15897239 | 1378206 1,09
Naklady bez oddlzenia 13 527 903 14 179 460 15897239 | 1717779 1,12
Vynosy celkom 13 925 815 14 491 832 17274656 | 2782824 1,19
Vynosy z oddlzenia 0 0 1101981 1101981 0,00
Vynosy bez oddlzenia 13 925 815 14 491 832 16172675 | 1680842 1,12
HOSPODARSKY VYSLEDOK 397 912 -27 200 1377417 | 1404617 -50,64
HOSPODARSKY VYSLEDOK

S 397 912 312372 275436 -36 936 0,88

Komentar

NsP Myjava dosiahla v roku 2023 kladny hospoddrsky vysledok. Najvacsi podiel na zisku ma samozrejme proces
oddlZenia. Z vyssie uvedenej tabulky je ale jasné, Ze NsP by zisk dosiahla aj keby sa oddlZenie neuskutocnilo.
Hospodarenie a hospodarsky vysledok vo vSeobecnosti najviac ovplyviiuju nasledujice skuto¢nosti :

1.

Velmi vysoky rast osobnych nakladov - klasicky kazdoroény valorizacny narast miezd zdravotnickych
zamestnancov a rast miezd nezdravotnickych zamestnancov z titulu rastu minimalnej mzdy /vsetko sa
jedna o narast miezd vyplyvajucich zo zdkonov/. Po podpise Memoranda s LOZ plati od 1.1.2023, Ze pri
valorizacii sa zohladnuju odpracované roky zdravotnickeho zamestnanca, ¢o bude v konecnom désledku
navysovat mzdové naklady ovela viac, ako predchadzajice roky.

Nepokrytie narastu nakladov na mzdy a odvody zo strany zdravotnych poistovni /resp. $tatu, lebo ten za
tymito rozhodnutiami stoji/ je rozhodujucim faktorom, ktory spdsobuje stratovost celého zdravotnickeho
systému. V tomto smere jedine VSZP sa snaZi premietnut navysenia z titulu rastu miezd uz od 1.1. ale na
druhej strane zniZuje objedndvku z titulu poklesu poistencov . Ddévera vyuZiva cely systém tak, aby svoje
vydaje minimalizovala. Rast mzdovych néakladov je vacéSinou uz od 1.1, ale zdravotné poistovne
prehodnocuji zmluvy obycajne az od 1.4. Ztohto vyplyva, Ze §tat neuklada zdravotnym poistovniam
povinnost zabezpedit financovanie zdravotnej starostlivosti.

Rast cien tovarov a sluZieb - z dovodu vysokej inflacie a vysokych cien energetickych vstupov dochadza
k zvy$ovaniu ndkladov na obstaranie ostatnych tovarov a sluzieb (liekov, 5ZM, najviac sa to prejavuje v raste
cien potravin)

Proces oddlZenia nemocnic — tento proces zacal v auguste 2022 postupenim istiny a nasledne pendlov na
spolo¢nost Debitum a.s.. V septembri 2023 sa proces oddlzenia ukoncil.

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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Analyza zavazkov a pohladavok

Stav zavazkov k 31.12.2022 a 31.12.2023 /udaje su v €/

Zavazky k P~ Zavazky k P~ Rozdiel
31.12.20;2 po ZAVAZKY SPOLU 31.12.202y3 po ZAVAZKY SPOLU zavazkov
AR lehote splatnosti rok 2022 lehote splatnosti rok 2023 spolu
ZAVAZKY
istina penale istina penale istina penale istina penale
1 2 3 4 5 6 7 8 9=7+8-4-3

DODAVATELIA 56 334 334 513 951 334 3384 0 434 573 0 79712
Lieky a 5ZM 40722 402 793 322 806 -79 987
Plyn 5487 4376 -1111
Elektricka energia 13188 12 425 -763
Voddarne a kanalizacie 3961 4571 610
Ostatni doddvatelia energii 0
Telekomunikacie 559 528 31
Medicinalne plyny 6333 7594 1261
NTS 9314 18 396 8303 -10 093
Zavazky voci inym ZZ 445 850 700 -150
Zavazky za diagnostiku 0
udrzba a servis IT (HW+SW) 1348 8374 6609 -1765
udrzba a servis zdrav. tech. 2852 5809 2957
Potraviny 436 334 19370 334 21447 1743
odvoz a likvidacia odpadu 29 5989 6 840 851
Udrzba a servis vytahov 0 142 142
ostatné sluzby 185 3021 -3021
Investi¢ni dodavatelia 0 0
Ostatni dodavatelia 3855 22778 3384 32423 9645
VEREJNE FINANCIE 110513 597 300 0 0 422334 0 -174 966
Danovy urad 247714 107 561 -140 153
Socidlna poistovria 110513 281984 0 225947 -56 037
Zdravotné poistovne 0 0 67 602 0 0 88 826 0 21224

-vSzp 47 124 61035 13911

-Dovera 16 949 22872 5923

-Union ZP 3529 4919 1390
ZAMESTNANCI 0 0 618 708 0 521 369 0 -97 339
Z4v. voci zamestnancom 601 910 504 358 -97 552
Z4v. zo socidlneho fondu 16798 17011 213
Ostatné zavazky 0
INE ZAVAZKY 776 187 339572 869 916 339572 99 447 -1110 041
SPOLU 943 034 339906 | 2599875 339 906 3384 0| 1477723 0| -1462058

V medziroénom porovnani doslo k poklesu zavazkov. Je to hlavne z dévodu ukoncenia procesu oddlZenia, ktory
prebehol k 30.9.2023 a uz spominanému vyrovnaniu zdvdzku po lehote splatnosti, ktory sme mali voci Socialnej
poistovni a do oddlZenia sa nedostal. Po lehote splatnosti evidujeme len velmi staré zavazky voéi ostatnym
dodavatelom. Je to aj désledok toho, Ze prijmy zo zdravotnych poistovni nepokryvaji celkové naklady nemocnice.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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Stav pohladavok k 31.12.2023 /udaje st v €/

V8ZP 1196 490 1322311 1390771 1580821 190 050
VZP Dévera 176 991 251764 446 797 373714 -73 083
UNION ZP 62 882 90 278 81725 103 386 21 661
Ostatné 254 977 267 239 249 302 90 270 -159 032
Spolu 1691 340 1931591 2168 595 2148192 -20 403

Pohladavky maju dlhodobo rastuci trend. Tento narast je hlavne uzdravotnych poistovni a sdvisi s narastom
mesacnych faktur v medziroénom porovnani z titulu zvySenia vykonov. Celkovo doslo ale k poklesu pohladavok
z dévodu odpisania pohladdvky voc¢i MZ SR z roku 2003 na zdklade Uznesenia zastupitelstva TSK.

7. Podnikatel'ska ¢innost

Porovnanie nakladov vynosov a vysledku hospodarenia podnikatel'skej ¢innosti za roky 2022 a 2023:

V roku 2023 mala NsP jednu podnikatelski ¢innost - verejnu lekaren.

Kopaniciarsku verejnu lekdren sme zriadili za ucelom predaja liekov a zdravotnickych pomo6cok pacientom koncom
roku 2015 s postupnym zvySovanim vykonnosti az do roku 2020, ked sa tento ndrast zastavil zdovodu pandemickej
situdcie suvisiacej s ochorenim COVID-19 azdbévodu zavedenia e-receptov a pretrval aj vroku 2021 a 2022.
V minulom roku sa navstevnost verejnej lekarne zvysila. Dovodom je ndavrat ¢innosti nemocnice a polikliniky do pred
pandemického obdobia bez obmedzeni. Jej efektivhost pomaha nemocnici pri ziskavani zdrojov pre zabezpecenie
zdravotnej starostlivosti.

Porovnanie nakladov, vynosov a vysledku hospodarenia podnikatel'skej ¢innosti za roky 2022 a 2023:

udajesuv €
2023 2022
i o, Spolu hlavna a ) o, Spolu hlavna a
Ukazovatel Hlavna ¢innost Podvrjlkatellska podnikatel'ska Hlavna ¢innost Pod‘flkatellska podnikatel'ska
¢innost " , ¢innost Y 3
cinnost ¢innost
Néklady celkom 14 281 925 1593 263 15875 188 13100 484 1404 590 14 505 075
Vynosy spolu 15 608 055 1666 601 17 274 656 13 050 102 1441730 14 491 832
Vysledok
hospodarenia pred 1326 130 73 338 1399 468 -50 382 37 139 -13 242
zdanenim (+/-)
Splatna dan 6 650 15 401 22051 6159 7799 13958
z prijmov
Vysledok
hospodarenia po 1319 480 57 937 1377417 -56 541 29 340 -27 200
zdaneni

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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8. Investicie
Kapitalové vydavky

Pri investiciach do pristrojového vybavenia, rekonstrukcii a modernizacii priestorov je NsP odkazand hlavne na zdroje
zriadovatela, ktorym je Trenciansky samospravny kraj, prostriedky z projektov ako aj od darcov alebo
mimorozpoctovych zdrojov a nadacii.

Nakup pristrojov zo zdrojov TSK bol nasledovny

Pristrojové vybavenie:
1 | Koagulacny analyzator 54 000 28 151,35
2 | Analyzator na vysetrenie mocovych sedimentov 56 700 31 200,00
3 | Hemokultivacny systém 21920 17 400,00
4 | Operacny stol 50 500 50 500,00
SPOLU 183 120 127 251,35

Obstarany operacny stol bol dofinancovany z vlastnych zdrojov vo vyske 3 140,00 €. Vtomto roku NsP Myjava
pokracovala v ¢erpani prostriedkov v ramci projektu financovaného zfondov Eurépskej Unie s nazvom ,Podpora
opatreni na zmiernenie dopadov COVID-19 v NsP Myjava“. V ramci tohto projektu zriadovatel TSK prispieva na
financovanie kapitalovych vydavkov projektu vyskou 5% z hodnoty obstaraného tovaru. Za rok 2023 bola vyska tohto
prispevku v sume 2 666,40 € zo schvalenych 3 594,00 €.

Kapitalové vydavky zo Statneho rozpoctu a Eurofondového projektu IROP

2023 v €
1 Pristroj na meranie transfer faktora pltc a spirometrie — EU projekt 26 568,00
2 | Pacientske 16zka 9 ks - EU projekt 21 960,00
3 Interiérové plazmové &isticky vzduchu 2 ks - EU projekt 4 800,00
spolu 53 328,00

Pacientske 167ka a plazmové ¢&isticky vzduchu boli zakipené a zatial zaplatené zvlastnych zdrojov. Ziadost
o uvolnenie finan¢nych zdrojov v ramci projektu bola zaslana v zakonnej lehote, peniaze vSak uvolhené do konca
roku 2023 neboli a o¢akavame ich v roku 2024.

Nakupené pristroje umoznuju poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti a udrziavat resp. zvysovat ekonomicku
efektivnost.

V roku 2023 sme dostali od Nadacie COOP Jednota financné prostriedky vo vyske 13 780,00 €, ktoré boli ucelovo
viazané a pouzili sme ich podla zmluvy na kidpu pristrojového vybavenia a drobného zdravotnickeho zariadenia — dve
odberové kresla pre algeziologickl ambulanciu, dve lehdtka do telocvicne pre rehabilitatné oddelenie. Ostatné
pristroje zakupené z tychto prostriedkov boli kapitalovym vydavkom a su uvedené v tabulkovom prehlade niZsie.

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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Kapitalové vydavky z mimorozpoctovych zdrojov a nadacii

Skutoc¢nost
2023 v €
1 Sprchovacie 16Zko — hydraulické 1 800,00
2 EKG pristroj Biocare iE12A - COOP Jednota 3 228,00
3 Transkutdnny elektroterapeuticky pristroj - COOP Jednota 5 038,80
4 Elektroliecba MEDIO DYN - COOP Jednota 1 908,00
5 Parny sterilizator - autoklav 11 864,40
6 Sprchovacie 16Zko — hydraulické 1 820,00
spolu 25 659,20

Nakolko sme nemali vyclenené financné prostriedky vrozpocte od zriadovatela azdbévodu zabezpecenia
bezproblémového poskytovania zdravotnej starostlivosti bolo nutné obstarat a uhradit pristroje z vlastnych zdrojov.
Ich prehlad uvadzame v nasledujicej tabulke.

Z vlastnych zdrojov boli v roku 2023 zakipené nasledovné pristroje

2023 v €

1 | Hardvare pre archivacny systém PACS a T3C 35 628,00
2 | CTG pristroj — fetadlny monitor 8702,40
3 EKG pristroj Biocare iE12A 3 228,00
4 PriebeZzna zvaracka GANDUS na sterilizaciu 2 440,30
5 | Rozvody kyslika na FRO oddelenie 9 982,02
6 | Vymena vstupnych dveri na transfuznej stanici 2 132,10

spolu 62 112,82

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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9. LUDSKE ZDROJE

Persondlna oblast

NsP Myjava mala k31.12.2023 v evidencnom pocte 345 zamestnancov, ¢o je -1 zamestnanec oproti
predchddzajucemu obdobiu. V roku 2023 nastipilo do nemocnice pracovat v hlavhom pracovnom pomere 56
zamestnancov a ukondilo pracovny pomer 58 zamestnancov, ¢o znamenalo 14,4 % mieru fluktuacie.
U zdravotnickych pracovnikov sme zaznamenali 9,3 % fluktudciu a u nezdravotnickych 23,8 % fluktuaciu.

Prepocitany stav zamestnancov podla povolani k 31.12.2020 - 31.12.2023:

Povolanie//Rok 2020 2021 2022 2023 Vyvoj=4-3 | Index 4/3
X 1 2 3 4 5 6

Lekar 42,85 37,2 40,1 45,45 5,35 1,1334
Farmaceut 2 2 3 2 -1 0,6667
Sestra 95,77 90,88 91,88 94,582 2,702 1,0294
Porodna asistentka 11 10 10 9 -1 0,9000
Zdravotnicky laborant 15 14 13,5 14 0,5 1,0370
Farmaceuticky laborant 2 2 2 2 0 1,0000
Fyzioterapeut 10 8 9 10 1 1,1111
Zdravotnicky zachranar 2 2 2 2 0 1,0000
Prakticka sestra 20,37 20 20 21 1 1,0500
Radiologicky technik 7 6 7 7 0 1,0000
Nutri¢ny terapeut 2 2 2 1 -1 0,5000
Masér 2 2 2 2 0 1,0000
Sanitar 18 18 16 15 -1 0,9375
Iny zdravotnicky pracovnik 1 1 1 1 0 1,0000
Zdravotnicki pracovnici 230,99 215,08 219,48 226,03 6,55 1,0298
THP 17,7 17,2 17,5 19,5 2 1,1143
Robotnici 87 84 95 87 -8 0,9158
Nezdravotnicki pracovnici 104,7 101,2 112,5 106,5 -6 0,9467
z toho PPZ 7 9 19 16 -3 0,8421
Zamestnanci spolu 335,7 316,28 331,98 332,53 0,55 1,0017
Komentar

Pocet zamestnancov - prepocitany k 31.12.2023 oproti obdobiu 2022 sa takmer nezmenil (+0,55). V roku 2023 oproti
roku 2022 opatovne nastal narast poctu zdravotnickych zamestnancov (+6,55). V povolani lekdr (+5,35) a sestra
(+2,70). Skoncili sme pracovny pomer z déovodu odchodu na starobny déchodok s endokrinolégom, pediatrickou,
z dévodu vypovede zo strany zamestnanca s lekarkou na OAIM a z dovodu Uumrtia s neurolégom. Lekdrka z internej
ambulancie prerusila svoju ¢innost z dévodu odchodu na matersku dovolenku.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
17



Vyvoj priemerného evidencného poctu pracovnikov v rokoch 2013-2023 (PEPP):

ROK
Ukazovatel
2013 2014 | 2015 2016 || 2017 || 2018 2019 2020 || 2021 || 2022 || 2023
PEPPP 344,58 | 331,74| 333,59|| 336,78//320,20| 312,95| 318,79 330,27 321,10 /322,66 | 328,60

Z vyssie uvedenych udajov vyplyva, Ze priemerny evidencny pocet zamestnancov od roku 2013 az do roku 2018
zaznamenaval pokles. Pozitivny narast poctu pracovnikov vroku 2020 v porovnani s rokom 2019 (+11,48).
V roku 2021 sme zaznamenali opat pokles, ¢o bolo spésobené Covidovym obdobim.

Medziro¢ny narast — priemerny evidenény pocet pracovnikov prepocitany v roku 2023 oproti roku 2022 bol (+5,94).

Priemerny vek zamestnancov podla povolania v roku 2020 - 2023:

Povolanie // rok 2020 | 2021 | 2022 2023 Povolanie//rok 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Lekar 47 48 46 46 | Zdravotnicky zachranar 32 33 34 35
Farmaceut 52 53 45 42 | Farmaceuticky laborant 48 49 50 51
Sestra 51 52 51 52 |Masér 46 41 42 43
Porodna asistentka 55 57 58 57 | Prakticka sestra 34 35 31 34
Fyzioterapeut 36 36 38 47 | Sanitar 49 46 49 49
Zdravotnicky laborant | 52 54 53 46 | Iny zdravotnicky pracovnik | 44 45 46 47
Nutricny terapeut 52 53 54 47 | THP 51 50 50 49
Radiologicky technik 45 48 47 48 | Robotnici 53 53 50 50

Vekova struktura zamestnancov v NsP Myjava k 31. 12. 2023:

Vek 19-24 | 25-29 || 30-34 | 35-39 | 40-44 || 45-49 | 50-54 ” 55-59 | 60-64 || 65-viac
NsP z toho 14 15 23 28 37 50 50 || 61 39 28
- Lekari 0 6 9 5 7 7 6 || 4 3 5
- Sestry 3 2 0 7 11 18 16 || 20 12 11
- Porodné asistentky 0 0 0 0 0 0 1 || 5 2 1

Priemerny vek zamestnancov v NsP Myjava je 48 rokov. Vekova Struktura ,upozoriuje”, Ze podiel zamestnancov
50 rokov a viac z celkového poctu zamestnancov 345 je 178, t.j. 51,59 %. Nad 60 rokov je v NsP zamestnanych 67
ludi, t.j. 19,4%. Pocet zamestnancov nad 60 rokov oproti roku 2022 klesol. Uvedené bolo sp6sobené tym, Ze zakon
umoznil zamestnancom, ktori nedosiahli déchodkovy vek odist za vyhodnych podmienok do predéasného
starobného déchodku. Najhorsia situacia je v povolani porodna asistentka, kde dosahujeme priemerny vek 58 rokov.
Naproti tomu najlepsia situacia v povolani praktickd sestra — asistent, kde dosahujeme priemerny vek 34 rokov
a zdravotnicky zachrandr, kde priemerny vek dosahujeme 35 rokov.

Pri veku odchodu do déchodku 64 rokov a mozZnosti odist do pred¢asného dochodku nas c¢aka v priebehu 3 — 15
rokov postupna generacna vymena. Od 1. 9. 2023 odislo z nasej nemocnice 10 zamestnancov do predcasného
dochodku a 7 zamestnancov do riadneho starobného dochodku, ¢o je takmer 5 % z celkového poétu zamestnancov.

V roku 2023 a 2024 zdmerom vedenia nemocnice je:

% postupne realizovat generaénd vymenu vo vietkych povolaniach. Kritickd situdcia je v povolani pérodnd
asistentka, kde jedna - najmladsia ma 50 rokov, ostatné su 55 roc¢né a viac.

& v priebehu roku 2023 sme do pracovného pomeru prijali lekdrky $pecialistky na internd ambulanciu,
neurologicki ambulanciu, endokrinologicki ambulanciu alekdra so $pecializdciou z Urazovej chirurgie;
Lekarky absolventky na detské oddelenie, radiodiagnostické oddelenie a dve lekdrky na interné oddelenie.

% aj v budicom obdobi bude nadim zdmerom rozsirit stavy zamestnancov o lekdrov na pediatrickom oddeleni,
oddeleni vnutorného lekarstva, oddeleni gynekologicko-porodnickom, chirurgickom oddeleni a OAIM,

obnovit ¢innost ambulancie klinickej onkoldgie, nefrologickej, angiologickej, klinickej imunoldgie a
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alergolégie. V neposlednom rade nesmieme zabudnut ani na lekara so $pecializaciou z fyziatrie, balneolégie
a lie¢ebnej rehabilitacie.

Vzhladom na situaciu na trhu prace zrealizovat uvedeny zamer, hlavne u zdravotnickych pracovnikov, bude
pomerne komplikované. Pokles zamestnancov, mimo planovanych racionalizacnych opatreni, spésobuje problémy
pri zabezpecovani prevadzky nemocnice.

Priemerna mesacna mzda vr atan e prace nadcas a pohotovostnych sluzieb v obdobi rokov 2020 - 2023

/udaje suv €/
Povolanie//ROK 2020 2021 2022 2023 Vyvoj = Index 4/3
X 1 2 3 4 5 6
Lekar 3 626,54 4 078,76 4133,91 5076,17 942,26 1,2279
Farmaceut 2 136,66 2996,91 2511,31 2 894,61 383,30 1,1526
Sestra 1 308,98 1537,41 1432,16 1812,07 379,91 1,2653
Porodna asistentka 1251,94 1 415,92 1 400,01 2 002,66 602,65 1,4305
Zdravotnicky laborant 1 404,55 1 556,63 1 548,27 2 052,90 504,63 1,3259
Farmaceuticky laborant 1223,78 1 265,82 1 290,54 1 585,47 294,93 1,2285
Fyzioterapeut 929,46 1 019,96 964,77 1192,94 228,17 1,2365
Zdrav. zachranar 1663,71 1952,53 1989,28 2 192,23 202,95 1,1020
Prakticka sestra 1114,17 1462,61 1 185,62 1351,89 166,27 1,1402
Rédiologicky technik 1 430,05 1518,86 1 559,79 1 995,70 435,91 1,2795
Nutri¢ny terapeut 1 046,10 1123,75 1202,40 1 543,06 340,66 1,2833
Masér 369,49 865,24 899,89 1 097,47 197,58 1,2196
Sanitar 845,89 1127,04 1 020,42 1 057,10 36,68 1,0360
Iny zdravotnicky pracovnik 2 344,68 2 630,45 2 650,46 3 088,92 438,46 1,1654
Zdravotnicki pracovnici 1674,88 1 958,44 1 883,83 2 356,00 472,17 1,2506
THP 1223,80 1 430,06 1375,88 1449,11 73,23 1,0532
Robotnici 716,02 856,89 884,48 937,17 52,69 1,0596
Nezdravotnicki pracovnici 803,89 955,76 966,35 1 029,00 62,65 1,0648
Zamestnanci spolu 1405,14 1639,48 1579,22 1919,69 340,47 1,2156

Komentar

Priemernda mzda vroku 2023 sa oproti priemernej mzde roku 2022 zvysila o 21,56 %, v absolutnej cCiastke
o 340,47 €, z toho v povolaniach zdravotnickych zamestnancov o 472,17 €, u nezdravotnickych zamestnancov
062,65 €. Tento narast je spésobovany legislativnymi zmenami v oblasti odmenovania, ktoré vychadzaju
ustanoveni zadkona ¢. 578/2004 Z. z. o poskytovateloch zdravotne]j starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch,
stavovskych organizacidch v zdravotnictve a zo Zakonnika prace. Od 1. januara 2023 z dévodu zmeny systému
odmenovania zakladna zlozka mzdy zdravotnickeho pracovnika sa navySuje za kazdy odpracovany rok vykonu
zdravotnickeho povolania.

Oblast vzdeldavania

CeloZivotné vzdeldvanie zdravotnickych pracovnikov je povinné. Zdravotnicki pracovnici po ziskani vzdelania
na strednych zdravotnickych Skolach alebo v niektorom zo stupriov vzdelania na vysokych skolach sa mézu este dalej
zamerat na vykon niektorych $pecializovanych pracovnych ¢innosti v dalsom vzdelavani, v tzv. $pecializacnom Studiu,
certifikacnej priprave a v sistavnom vzdelavani.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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Kvalifikaéna struktiara zdravotnickych zamestnancov v NsP v roku 2023

. . . VS
. SOV + | USV + | USV + VOV + BcV + X VS + »
Vzdelanie SOV Kurz usv %pec. cert. VOV ¥pec. Bcv ¥pec. VS Epec. +Spec.
+cert.
Pocet 2023 | 12 3 63 57 2 2 5 18 7 20 46 3

8%

BcV + Spec.

3% UsV + $pec.

24%

VOV + $pec. _/

2% VOV

1% |J’JSV + cert.
1%

Podiel zdravotnickych zamestnancov so Specializaciou alebo certifikditom je 50,42 %, ¢o znamenad viac ako polovica

ich ma absolvovanu a ukoncenu $pecializaciu alebo certifikat.

Od roku 2009 Nemocnica s poliklinikou Myjava sa aktivne zapdja do projektov vzdeldvania organizovanych

prostrednictvom realizovanych Slovenskej zdravotnickej univerzity.

Akreditaciu Specializac¢nych studijnych programov Vieobecné lekdrstvo a Pediatria sme obdrzali 15. augusta 2016.
V roku 2023 sme mali v rezidentskom programe zaradené dve lekarky z odboru pediatria, z ktorych jedna je tohto

¢asu na materskej dovolenke.

Zamestnanci NsP v rdmci zvySovania a prehlbovania kvalifikacie Studuju na:
» Slovenskej zdravotnickej univerzite
» Fakulte zdravotnictva - Trencianska univerzita Alexandra Dubcdeka
» Vysokej skole zdravotnictva a socidlnej prace sv. Alzbety
» Univerzite Cyrila a Metoda v Trnave
» Strednej zdravotnickej Skola v Skalici.

lekari su zaradeni do Specializa¢nej pripravy v odbore:
vnutorné lekarstvo - pat lekarok (z toho je jedna ma MD)
pediatria - Styri lekarky (z toho dve si na MD a dve v rezidentskom programe)
detska kardioldgia — jedna lekdrka ukoncila vzdeldvanie Specializa¢nou skuskou
gynekoldgia a porodnictvo - traja lekari
chirurgia - traja lekari, z ktorych jeden ukoncil vzdelavanie Specializa¢nou skuskou
anestézioldgia a intenzivna medicina - dvaja lekari
radioldgia - dve lekarky
V povolani sestra bola zaradend do Specializa¢nej pripravy v odbore:
& oSetrovatelskd starostlivost o dospelych — jedna sestra, ktora vykonala $pecializaénu skasku

Vyroéna sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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v povolani zdravotnicky laborant je zaradena do Specializacnej pripravy v odbore:
% laboratérna medicina — jedna laborantka
v povolani radiologicky technik je zaradena do $pecializacnej pripravy v odbore:
& $peciadlna radioldgia — jedna zamestnankyna
prvy stupen VS $tudia v odbore o$etrovatelstvo navitevovali:
% dve praktické sestry, ktoré ukon¢ili vzdelanie $tatnicovou skuskou
druhy stupen VS $tudia v odbore fyzioterapia navitevovala:
% jedna fyzioterapeutka
§tudium na SZS:
% odbor prakticka sestra-asistent ukondilo pat sanitarok

I. stuperi VS v odbore o$etrovatelstvo navitevovalo $est praktickych sestier, z ktorych ukonéila $tatnou skiskou
a pokracuje dalej v magisterskom studiu.

Il. stuperi VS v odbore o$etrovatelstvo navitevuju styri sestry.

Vzhladom k tomu, Ze nase zdravotnicke zariadenie ma zdkladné 16zkové oddelenia, nasi zamestnanci absolvuju
predatestacnu prax na vyssich pracoviskach, napr. v:

Univerzitnej nemocnici v Bratislave

Narodnom Ustave detskych choréb v Bratislave

Narodnom Ustave srdcovych a cievnych chordb v Bratislave

Narodnom Ustave tuberkuldzy, plicnych chordb a hrudnikovej chirurgie vo Vysnych Hagoch

Fakultnej nemocnici v Trencine

Fakultnej nemocnici v Trnave

Fakultnej nemocnici AGEL Skalica.

YVVVVYYVYVY

Naopak, v naSom zdravotnickom zariadeni absolvovali lekdri inych zdravotnickych zariadeni predatestacnu
pripravu v $pecializatnom odbore:

» Gynekoldgia a porodnictvo

> Pediatria.

Nemocnica sa aktivne zapdja aj do praktickej pripravy Studentov strednych a vysokych skol.

Zmluvu o vykonavani odbornej praxe na dobu neurciti mame uzatvorenu s:
Lekarskou fakultou Univerzity Komenského v Bratislave

Jeseniovou lekdrskou fakultou v Martine

Trencianskou univerzitou Alexandra Dubceka v Trencine

Lekarskou fakultou Masarykovej univerzity v Brne

Vysokou Skolou zdravotnictva a socidlnej prace sv. AlZzbety v Bratislave.

YVVVYVYVYVY

Zmluvu na dobu urditd uzatvarame podla poziadaviek vzdeldvacich institucii.

NsP Myjava prijala z rozpoctu TSK finanéné prostriedky vo vyske 10 000 EUR urcené na motivaciu a stabilizaciu
zdravotnickych pracovnikov. Tieto finanéné prostriedky pouZila na Specializa¢nu pripravu lekarov.

V aprili 2022 Lekarske odborové zdruzZenie vstupilo do Strajkovej pohotovosti a zacala byt redlna hrozba hromadnych
vypovedi lekdrov v zdravotnickych zariadeniach Ustavnej zdravotnej starostlivosti. V NsP Myjava nepodal vypoved
Ziadny lekar. Situacia sa upokojila az po podpise Memoranda o zlepSeni systému zdravotnictva 2022 medzi VIadou SR
a Lekarskym odborovym zdruzenim dna 30. novembra 2022 a lekari svoje vypovede stiahli.

V nadvaznosti na podpisané memorandum av zaujme zabezpecenia zdravotnej starostlivosti a motivovania
zdravotnickych zamestnancov zotrvat v pracovhom procese na Slovensku vlada SR od 1. januara 2023 schvdlila
novelu zakona €. 578/2004 Z. z o poskytovateloch zdravotnej starostlivosti, zdravotnickych pracovnikoch,
stavovskych organizacidch v zdravotnictve a o zmene a doplneni niektorych zakonov, v ktorej rieSila zvySovanie
platov zdravotnickych pracovnikov.

Cielom Nemocnice s poliklinikou Myjava je poskytovat kvalitni zdravotnl starostlivost, na ¢o potrebuje
kvalifikovanych a spokojnych zamestnancov. Na splnenie tohto ciela je jej ulohou stabilizovat a motivovat
zdravotnickych zamestnancov.

Vyro¢na sprava nemocnice s poliklinikou Myjava za rok 2023
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10. Predpokladany vyvoj nemocnice v roku 2024

NsP Myjava bude v roku 2024 nadalej poskytovat komplexnu kvalitni ambulantnd, dstavnu a lekarenskd zdravotnu
starostlivost obyvateflom miest a obci okresu Myjava a okolitych miest a obci okresu Nové Mesto nad Vahom
a Senica ako aj pacientom na zaklade slobodnej volby poskytovatela zdravotnej starostlivosti.

NsP Myjava z hladiska rozsahu poskytovanej zdravotne] starostlivosti a spadového Uzemia patri medzi regionalne
vseobecné nemocnice. Velkou vyzvou v roku 2024 je zachovat v ramci NsP Myjava ¢o najvacési rozsah poskytovanej
Ustavnej zdravotnej starostlivosti a postupne rozsirovat medicinske sluzby tak, aby bol zohladneny demograficky
vyvoj, chorobnost a potreba zdravotnej starostlivosti v regidne. Vramci NsP Myjava mame zdujem nadalej
poskytovat akutnu a neodkladnt zdravotnu starostlivost, ako aj planovanu zdravotnu starostlivost, prevadzkovat
zachrannu zdravotnu sluzbu, ambulantnd pohotovostnu sluzbu pre dospelych a ambulantnd pohotovostnu sluzbu
pre deti a dorast. Budeme Ziadat o schvalenie a zazmluvnenie ¢o najviac doplnkovych a nepovinnych programov tak,
aby sme pre obyvatelov nadalej zabezpecovali komplexnu zdravotnd starostlivost.

V roku 2024 planujeme zriadit a uviest do prevadzky detski kardiologicki ambulanciu, ambulanciu urazovej
chirurgie, geriatricki ambulanciu a ambulanciu klinickej farmakoldgie.

V ramci chirurgickych disciplin je nasou prioritou zvysit pocet operaénych vykonov, aj vykonov realizovanych v ramci
jednodriovej zdravotnej starostlivosti. V tejto suvislosti bude potrebné zakupit nové C-rameno na chirurgickd
operaénl salu. Pre nasich pacientov chceme zabezpedit zdravotnu starostlivost v plnom rozsahu vratane tzv.
,odloZzenych vykonov”.

Dlhodobym cieflom v ekonomickej oblasti je zabezpecenie maximdalnych zdrojov pre poskytovanie kvalitnej a
pritom efektivnej zdravotnej starostlivosti. Nevyhnutné je splnit zidkladni podmienku pre zabezpecenie tohto
ciela, a to vyrovnané hospodarenie a likvidacia dlhov z minulych obdobi.

Vyrovnané hospodarenie sa nam darilo v poslednych rokoch dosiahnut. Udrzatelhost tohto vyrovnaného
hospodarenia nezavisi vsak iba od realizacie racionalizaénych opatreni, ale zavisi aj od podmienok financovania zo
zdravotnych poistovni a predovietkym mzdovej politiky Statu. UZ v minulych rokoch stat vytvoril dalsie disproporcie
v ekonomike zdravotnickych zariadeni. Rast miezd zamestnancov na zaklade podpisaného memoranda nebol
dostatocne pokryty zdravotnymi poistoviiami. Problémom roku 2024 si aj nadalej pretrvavajuce vysoké ceny
energii, ¢o sa v kone¢nom désledku odzrkadluje v raste cien aj inych komodit...napr. potravin. Preto je cielom prijat
vSetky opatrenia na zniZovanie a optimalizaciu nakladov v energeticke] oblasti.

Investicnymi prioritami vroku 2024 je zacat proces suvisiaci projektom na Znizenie energetickej narocnosti
nemochnice, spracovat projektovi dokumentéciu na vybudovanie oddelenia na poskytovanie Jednodriovej zdravotnej
starostlivosti a vypracovat projekt na rekonstrukciu a modernizaciu 16zkovych oddeleni nemocnice.

Na naplnenie tychto zéamerov a ambicii je dolezité prijat a dovzdeldvat zdravotnickych zamestnancov. Z tohto
dovodu sa ako nemocnica budeme i nadalej zapajat do vzdelavacich projektov, ktoré st zamerané na zvySovanie a
obnovu kvalifikacii zdravotnickych pracovnikov, s cielom zabezpedit kvalitu poskytovanych zdravotnych sluZieb.
Projekty na podporu dalSieho vzdelavania pracovnikov v zdravotnictve by bolo vhodné rozsirit o dalSie Specializacie
lekdrov, napr. onkoldgia, traumatoldgia, pripadne dovzdelavanie inych povolani zdravotnickych pracovnikov. Za
uéelom ziskania a stabilizacie zdravotnickych zamestnancov je nasou prioritou vybudovat ubytovacie zariadenie pre
zamestnancov nemocnice.

V podnikatelskej ¢innosti chceme vyuZit materidlne a technické mozZnosti zdravotnickeho zariadenia na dosiahnutie
dodatocnych zdrojov na zabezpecenie zdravotnej starostlivosti.

Zaver

Zakladny ciel - poskytovanie kvalitnej zdravotnej starostlivosti, ¢o nie je mozné - bez dostatku zdrojov a v dlhodobom
meradle bez vyrovnaného hospodarenia.

Rok 2024 bude mimoriadne naroény na udrianie vyrovnaného hospodarenia. Znova musime konstatovat, Ze
nepokrytie narastu mzdovych ndkladov je rozhodujucim faktorom ohrozenia ekonomickej efektivnosti
zdravotnickych zariadeni.
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V nasledujicom obdobi nds c¢aka stile vyzva - zabezpecit chod nemocnice dostatoénym poctom personalu.
Nedostatok lekarov a zdravotnych sestier si vyZiada jednak zvysenu potrebu finanénych zdrojov na mzdy a sucasne je
nevyhnutné vytvorit kvalitné podmienky pre vykonavanie prace.

Vysledkom vsetkych tychto snaZeni musi byt v prvom rade kvalitné poskytovanie zdravotnej starostlivosti a
maximalna spokojnost pacienta.

V Myjave diia 28.3.2024

PhDr. Elena Stefikova, MPH
riaditelka nemocnice

Prilohy

Vykaz ziskov a strat k 31.12.2023

Stivaha k 31.12.2023

Poznamky uctovnej zavierke k 31.12.2023
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