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1. Úvodné slovo riaditeľa nemocnice 

 
Vážené kolegyne, vážení kolegovia, vážení partneri, 

 

prihováram sa Vám v situácii, keď sa nemocnica Prievidza so sídlom v Bojniciach (ďalej len 
Nemocnica)  nachádza dlhodobo v platobnej neschopnosti. Je čas hovoriť o situácii ako aj 
o dôvodoch, ktoré tento stav  spôsobili otvorene a vecne. 
Nemocnica je dlhodobo pod ekonomickým tlakom. Náklady  rastú rýchlejšie ako príjmy, 
personálne kapacity sú napäté a systém financovania  zdravotníctva ako celok nedáva dostatočný 
priestor na stabilitu. Za zásadný problém Nemocnice  je dlhodobo neudržateľný rast osobných 
nákladov, ktoré  sú tvorené nielen zákonnými dôvodmi, tzv. platovým automatom, ale aj viac rokov 
príliš veľkoryso nastavenou  kolektívnou zmluvou a tiež pre nemocnicu extrémne nevýhodnými  
individuálnymi dohodami s niektorými oddeleniami a časťou zamestnancov. Mzdový systém 
nemocnice je komplikovaný, neprehľadný a nemotivuje  z hľadiska kvality zdravotnej starostlivosti  
a tiež výkonnosti. Suma týchto skutočností  vytvára  osobné náklady, ktoré  sú žiaľ  nad finančnými 
možnosťami Nemocnice a tiež svojou výškou presahujú pomery v iných slovenských  
nemocniciach. 
Dňa 10.X. 2025 som sa stal z poverenia TSK riaditeľom Nemocnice a súčasne riaditeľom ďalších 
dvoch nemocníc  Považská Bystrica a Myjava. Osobnou ambíciou nie je len krátkodobé zlepšenie 
výsledku, ale systémová zmena.  
V  roku 2025 mala Nemocnica 16 oddelení s počtom lôžok 512 – vnútorné lekárstvo, pneumológia  
a ftizeológia, neurológia, psychiatria,   pediatria, neonatológia, gynekológia  a pôrodníctvo, 
chirurgia, úrazová chirurgia, anestéziológia a intenzívna medicína, ortopédia, urológia, 
atorinolaryngológia,  oftalmológia, dermatovenerológia, a ODCH.  
Súčasťou Nemocnice je aj 43 ambulancií, z toho 4 všeobecné ambulancie a 10 oddelení SVLZ 
(spoločné vyšetrovacie a liečebné zložky). 
V zmysle vyššie uvedeného sme svoje úsilie zamerali na štyri oblasti: 

1 Zvyšovanie výkonnosti nemocníc, okrem iného sme zaviedli  elektronické objednávanie 
pacientov do ambulancií a tiež pravidelný prístup lekárov k dátam, kt. sú nevyhnutné 
k porovnávaniu výkonnosti oddelení a ambulantnej zdravotnej starostlivosti.  

1. Optimalizáciu počtu  najmä  nezdravotníckych  zamestnancov 
2. Využitie synergií  zo spolupráce všetkých troch nemocníc TSK; od prvého dňa príchodu do 

nemocníc  sme pracovali s myšlienkou vytvorenia tzv. virtuálneho holdingu TSK Hospitals. 
Nakoniec sa tak stalo, podľa plánu, k 1. januáru 2026.  

3. Zavedenie  projektového manažmentu, ako nástroja na riešenie úloh, ktoré buď  prinášajú 
zníženie nákladov nemocnice,  a/alebo zvýšenie tržieb. 

Svoje konanie vždy konfrontujeme s odpoveďami na tri otázky: 
a) Ktoré činnosti skutočne prinášajú hodnotu pre pacienta? 
b) Kde vieme organizovať starostlivosť efektívnejšie? 
c) A kde nám unikajú zdroje, ktoré si už nemôžeme dovoliť strácať? 

 

 

Naše úsilie stojí na troch pilieroch: 

I. Transparentnosť. Budeme pracovať s dátami, otvorene komunikovať výsledky a 
pomenúvať problémy bez prikrášľovania. 

II. Zodpovednosť. Každé oddelenie, každý manažér aj každý z nás má svoj podiel na tom, ako 
nemocnica funguje. 
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III. Odvaha meniť veci. Nebudeme sa držať procesov len preto, že sú zaužívané. Ak 
neprinášajú hodnotu, musia sa zmeniť. 

Krátkodobým cieľom je  finančne zastabilizovať nemocnicu a následnou  ambíciou je vybudovať 
stabilnú, modernú a efektívnu nemocnicu, ktorá bude schopná dlhodobo zabezpečiť kvalitnú 
zdravotnú starostlivosť pre obyvateľov regiónu. 
Nemáme za sebou ľahké obdobie a rovnako ťažké obdobie nás ešte čaká. Nie všetky kroky boli 
a budú  populárne, ale iná cesta neexistuje, stratilo sa už priveľa času.  Každopádne ak  budeme 
postupovať spoločne,  pokračovať v začatom úsilí máme reálnu šancu túto situáciu zvládnuť. 
Ďakujem zamestnancom za vynaložené úsilie,  profesionalitu a ochotu byť súčasťou tejto zmeny, 
ďakujem pacientom za prejavenú dôveru. 

 
Riaditeľ nemocnice  
Ing. Ľuboš Lopatka, PhD.
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2. Organizačná štruktúra nemocnice 
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3. Poskytovanie zdravotnej starostlivosti 

Nemocnica s poliklinikou Prievidza so sídlom v Bojniciach je komplexným zdravotníckym 
zariadením, ktoré poskytuje zdravotnú starostlivosť nielen pacientom z okresu Prievidza, ale 
celému regiónu Hornej Nitry a aj pacientom, ktorí do nemocnice prichádzajú z celého Slovenska 
 
Nemocnica je všeobecná nemocnica, ktorá zabezpečuje okrem ústavnej zdravotnej starostlivosti aj 
poskytovanie všeobecnej a špecializovanej ambulantnej zdravotnej starostlivosti a lekárenskú 
starostlivosť. 
Pacienti NsP Prievidza môžu využiť aj poskytované nadštandardné služby, medzi ktoré patria masáž 
lávovými kameňmi, bankovanie. 
 
Zdravotná starostlivosť je poskytovaná na 17 lôžkových oddeleniach s počtom lôžok 512, 6 
jednotkách intenzívnej starostlivosti, ambulanciách, formou jednodňovej zdravotnej starostlivosti, v 
špecializačných stacionároch a tiež ústavnou pohotovostnou službou. 
 
V odborných špecializovaných ambulanciách NsP Prievidza so sídlom v Bojniciach  vrátane 
Urgentného príjmu 1.typu bolo vyšetrených 245 874 pacientov (2024: 242 238 pacientov), za 
ktorých bolo do zdravotných poisťovní vykázaných 148 191 961 bodov (2024: 144 292 319 bodov).  

 
V roku 2025 mala nemocnica zazmluvnené tri všeobecné ambulancie pre dospelých. Ku koncu 
roka bol počet kapitovaných pacientov nasledovný: ambulancia v nemocnici Bojnice -  1 007, 
ambulancia Nitrianske Pravno – 1 667 a  ambulancia Chrenovec-Brusno – 1 501 pacientov. 
Všeobecná ambulancia pre deti a dorast mala 1 366 kapitovaných pacientov a primárna 
gynekologická ambulancia mala 2 968 kapitovaných pacientiek.  

 
Pracoviská SVLZ vykonali v roku 2025 celkovo 2 286 106 výkonov (2024: 2 286 106 výkonov) – 
pokles o 20% v porovnaní s rokom 2024 a pre zdravotné poisťovne sme vykázali 1 012 182 250 
bodov (2024: 979 298 640 bodov). 
 

SVLZ výkony  2025 2024  

RTG  39 528 44 618 

RTG angiografia 62 76 

RTG sonografia 14 225 19 162 

CT 27 998 33 264 

OKB NsP 1 391 964 1 777 489 

FRO 92 974 101 065 

patológia 119 179 100 521 

HTO 240 464 274 200 

OKM 352 595 489 753 

Funkčná diagnostika 7 117 6 721 

Spolu  2 286 106 2 846 869 
 
 
 
 
V oblasti ústavnej zdravotnej starostlivosti bol v roku 2025 počet hospitalizovaných pacientov 
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17 138 (2024: 19 205) , čo bol medziročný pokles oproti roku 2024 o 10,7 %. A celková 
využiteľnosť bola 62,6% (2024: 65.3%). Ostatné dôležité ukazovatele pri hospitalizáciách 
a triedenie podľa odborností sú nasledovné: 

 

  2025 2024 

Oddelenie 
Počet 
lôžok 

Počet 
hospitalizácii 

Priemerná 
ošetrovacia 

doba 

Počet 
hospitalizácii 

Priemerná 
ošetrovacia 

doba 

vnútorné lek. 65 2 646 6,6 2 069 6,1 
JIS vnút.lek. 5 448 3,1 445 2,9 
pneumol.a ftiz. 28 833 7,3 839 7,5 
neurológia 36 912 5,4 836 5,2 
JIS neur. 5 452 2,7 369 3,3 
psychiatria 54 821 17,7 934 17,2 
pediatria 34 587 3,1 698 3,1 
JIS pediatria 4 224 2,8 242 2,6 
gynekol.a pôr. 50 1 874 3,4 2 173 3,1 
chirurgia 50 2 275 3,7 2 740 3 
JIS chirurgia 10 604 1,9 758 1,7 
ortopédia 23 449 4,4 671 3,7 
urológia 18 849 4,3 1 090 3,1 
úraz.chir. 20 1 251 3,5 1 240 3,3 
JIS úraz.chir. 5 310 2,4 270 2,4 
ORL 22 275 3 701 2,1 
oftalmológia 10 284 3 323 2,7 
dermatovener. 23 489 7,6 486 7,5 
OAIM 5 217 5,5 201 5 
novorodenecké 15 701 4,2 688 4,2 
geriatria 30 295 8,3 1 090 8 
dlhod. chorých 25 340 16,9 342 16,9 

Spolu 537 17 136 6,7 19 205 6,1 

 

 

 

V roku 2025 bolo vykonaných 695 pôrodov (2024: 687 pôrodov), čo je nárast oproti roku 2024 
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o 1,2 %. V roku 2025 bolo zdravotníckom zariadení uskutočnených 6 984 operácií - podľa 
jednotlivých odborov - viď tabuľka.  

Operácie 2025 2024 

gynekologické 1 187 1 102 

chirurgické 1 465 1 494 

ortopedické 652 680 

urologické 854 832 

traumatologické 798 779 

ORL 511 617 

očné 1 517 1 230 

Spolu 6 984 6 734 

V jednodňovej zdravotnej starostlivosti (JZS)  bolo v r. 2025 vykonaných 3 987 výkonov (2024: 
3 766 výkonov), čo predstavuje nárast o 5,9% . Rozdelenie podľa odborností viď. tabuľka. 

JZS  2025 2024 

Gynekologická 564 487 

Chirurgická 558 601 

Ortopedická 321 268 

Urologická 373 390 

Traumatologická 234 238 

ORL 422 542 

Očné 1 515 1 240 

Spolu 3 987 3 766 
 

Denné stacionáre sú so zdravotnými poisťovňami zazmluvnené v troch odboroch - psychiatria, 
algeziológia, neurológia. Porovnanie počtov je nasledovné:  

Stacionáre 2025 2024 

psychiatrický 3 636 4 244 

neurologický 6 670 6 562 

algeziologický 1 037 495 

Spolu 11 343 11 301 
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4. Ekonomická situácia a analýza hospodárenia 

Vývoj nákladov, výnosov a výsledku hospodárenia 
 
Nemocnica sa dlhodobo zameriava na rozširovanie a skvalitňovanie poskytovanej zdravotnej 
starostlivosti pri súčasnom úsilí o vyrovnané hospodárenie. V roku 2025 však Nemocnica 
hospodárila so stratou 7,015 mil. EUR. Dosiahnutie zisku v roku 2024 bolo ovplyvnené 
predovšetkým oddlžením. V roku 2024 dosiahla nemocnica hospodársky výsledok s oddlžením zisk 
766 tis. EUR.  V danom roku boli nemocnici vyrubené penále od Sociálnej poisťovne za 
nezaplatené poistné v sume 4,02 mil. EUR čo zvýšilo náklady, ktoré boli v danom roku aj oddlžené. 
Okrem uvedenej penalizácie bola oddlžená aj istina nezaplateného poistného v sume 7,54 mil. EUR. 
Pri zohľadnení danej penalizácie v nákladoch aj vo výnosoch nemocnica dosiahla hospodársky 
výsledok bez oddlženia stratu 6,77 mil. EUR. 
 
Prehľad nákladov, výnosov a výsledku hospodárenia (hlavná aj podnikateľská činnosť) v EUR: 

 

  2024 2025 Zmena Zmena v %  

Náklady 60 331 789 60 521 521 189 732 0% 
Výnosy  61 133 264 53 579 211 -7 554 053 -12% 
Výsledok hospodárenia pred 
zdanením 

801 475 -6 942 310 -7 743 785 -966% 

Daň z príjmov 34 594 73 425 38 831 112% 
Výsledok hospodárenia po 
zdanení  

766 881 -7 015 735 -7 782 616 -1015% 

 
 

Náklady 

Prehľad nákladov v EUR: 

Druh nákladu 2024 2025 Zmena 
Zmena 

v %  
Spotreba materiálu  8 987 942 9 329 323 341 382 4% 
Spotreba energie  1 131 266 1 068 955 -62 311 -6% 
Predaný tovar  2 537 085 3 138 382 601 297 24% 
Služby 1 515 943 1 463 751 -52 191 -3% 
Osobné náklady  39 375 519 42 877 090 3 501 571 9% 
Ostatné pokuty, penále a úroky z 
omeškania  

4 219 024 11 012 -4 208 012 -100% 

Odpisy DNM a DHM  1 967 718 2 215 366 247 648 13% 
Rezervy a opravné položky 175 983 167 349 -8 634 -5% 
Iné 421 310 250 293 -171 017 -41% 
Náklady spolu 60 331 790 60 521 521 189 733 0,3% 

 
Celkové náklady Nemocnice v roku 2025 dosiahli 60,52 mil. EUR  (2024: 60,33 mil. EUR), čo 
predstavuje len mierny medziročný nárast o 0,3 % oproti roku 2024 
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Najvýznamnejšou nákladovou položkou sú osobné náklady, ktoré tvoria približne 71 % celkových 
nákladov (2024: 65%) a medziročne vzrástli o 3,501 mil. EUR (9 %).  

Prehľad osobných nákladov je uvedený v nasledovnej tabuľke (sumy sú uvedené v EUR): 

Osobné náklady 2024 2025 Zmena Zmena v %  

Mzdové náklady  28 429 155 31 027 738 2 598 583 9% 
Zákonné ZP a SP  10 003 528 10 952 953 949 425 9% 
Ostatné sociálne poistenie 24 786 29 652 4 867 20% 
Zákonné sociálne náklady  918 050 866 746 -51 304 -6% 
Spolu 39 375 519 42 877 090 3 501 571 9% 
 
Nárast mzdových nákladov a zákonného zdravotného a sociálneho poistenie bol ovplyvnený 
predovšetkým: 

 zmena v systéme odmeňovania zdravotníckych pracovníkov na základe podpísanej dohody 
medzi Lekárskym odborovým združením a MZ SR z konca roku 2022. Na základe 
legislatívnych zmien sa zmenil spôsob odmeňovania, pričom sa zohľadňovala aj dĺžka praxe 
zdravotníckych pracovníkov 

 zvýšením základnej zložky mzdy zdravotníckych pracovníkov od 1. 1. 2025 v zmysle 
zákona č. 578/2004 Z.z. v znení neskorších predpisov; 

 zvýšením minimálnej mzdy od 1. 1. 2025; 
 zvýšením mzdových zvýhodnení poskytovaných za prácu v sobotu, v nedeľu, v noci 

a mzdovej kompenzácie za sťažený výkon práce v závislosti od zvýšenia minimálnej mzdy. 
 
Zákonné sociálne náklady tvoria najmä príspevky na stravovanie zamestnancov, odstupné, 
odchodné, príspevky na rekreáciu a od roku 2025 aj nový príspevok na športovú činnosť dieťaťa (1 
679 EUR). Medziročne poklesli o 51 tis. EUR € (- 6 %). Pokles bol spôsobený predovšetkým 
nižšími nákladmi na odchodné, odstupné a na náhrady príjmu pri pracovnej neschopnosti. 

Spotreba materiálu narástla o 341 tis. EUR (4%). Nárast bol spôsobený predovšetkým zvýšenou 
spotrebou liekov. 

Prehľad spotreby materiálu je uvedený v nasledovnej tabuľke (sumy sú uvedené v EUR): 

Materiál 2024 2025 Zmena 
Zmena v 

%  
Lieky 2 997 661 3 617 787 620 127 21% 
Krv a krvné výrobky  538 656 505 771 -32 885 -6% 
ŠZM a diagnostiká 4 108 356 4 056 712 -51 645 -1% 
Dezinfekcia 243 025 266 669 23 644 10% 
Potraviny 562 286 468 608 -93 678 -17% 
Ostatný materiál 537 958 413 776 -124 182 -23% 
Spolu 8 987 942 9 329 323 341 381 4% 
 

Náklady na spotrebu energií v roku 2025 v porovnaní s rokom 2024 mierne poklesli, čo bolo 
spôsobené predovšetkým  miernym poklesom cien.  
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V roku 2024 Sociálna poisťovňa vyrubila Nemocnici penále vo výške 4,02 mil. EUR, ktoré 
Nemocnici zároveň k 31.12.2024 odpustila. Keďže penále a ich odpustenie rovnako ovplyvnili 
náklady aj výnosy, uvedená skutočnosť nemala vplyv na výsledok hospodárenia za rok 2024. 

Mierny pokles nákladov na služby, bol spôsobený najmä poklesom nákladov na opravy 
a udržiavanie zabezpečovanými externe, o 194 tis. EUR. Na druhej strane však náklady na ostatné 
služby narástli o 147 tis. EUR. Zvýšili sa náklady na pranie nemocničnej bielizne a servis 
zdravotníckej techniky. 

Prehľad nákladov na služby je uvedený v nasledovnej tabuľke (sumy sú uvedené v EUR): 

Služby 2024 2025 Zmena 
Zmena v 

%  
Opravy a udržiavanie 500 071 305 640 -194 432 -39% 
Cestovné  13 661 10 422 -3 239 -24% 
Náklady na reprezentáciu  5 663 3 929 -1 734 -31% 
Ostatné služby  996 547 1 143 761 147 214 15% 
Spolu 1 515 943 1 463 751 -52 191 -3% 
 
Odpisy dlhodobého nehmotného a hmotného majetku medziročne vzrástli o 247  tis. EUR (13 
%) oproti roku 2024. Nárast odpisov súvisí so zaradením nových investícií do užívania najmä 
prístrojovej a zdravotníckej techniky, ako aj s vybudovaním nového OAIM na konci roku 2024. 

 
 
Výnosy 

Prehľad výnosov v EUR: 

Výnosy 2024 2025 Zmena Zmena v %  

Výnosy od zdravotných poisťovní 42 578 343 46 010 035 3 431 692 8% 
Tržby z predaja ostatných služieb  483 477 573 766 90 288 19% 
Aktivácia 815 228 785 005 -30 223 -4% 
Tržby za predaný tovar  2 847 952 3 510 177 662 225 23% 
Ostatné výnosy 11 869 285 412 831 -11 456 454 -97% 
Transfery a rezervy 2 538 978 2 287 397 -251 581 -10% 
Spolu 61 133 264 53 579 211 -7 554 053 -12% 
 
Celkové výnosy nemocnice v roku 2025 dosiahli 53,58 mil. EUR, čo predstavuje medziročný 
pokles o 7,55 mil. EUR (12 %) oproti roku 2024 (61,13 mil. EUR). Tento významný pokles bol 
spôsobený poklesom ostatných výnosov, na čo súviselo už s vyššie spomínaným oddlžením 
Nemocnice v roku 2024. 
 
Výnosy zo zdravotných poisťovní boli vyššie o 8 %, t.j. o 3,4 mil. EUR v porovnaní s rokom 
2024.  
 
Prehľad tržieb od zdravotných poisťovní v EUR je uvedený v nasledovnej tabuľke: 
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Poisťovňa 2024 2025 Zmena 
Zmena v 

%  
VšZP 29 356 698 31 480 407 2 123 709 7% 
ZP Dôvera 9 252 188 10 208 764 956 576 10% 
ZP Union 3 418 576 3 619 024 200 448 6% 
EU poistenci 550 881 701 840 150 959 27% 
Spolu 42 578 343 46 010 035 3 431 692 8% 

 
 

 
 
 
Tržby od zdravotných poisťovní podľa jednotlivých segmentov za rok 2025: 

Segmenty VŠZP ZP Dôvera ZP Union 
EU 

poistenci 
Spolu 

Hospitalizácie 20 443 765 7 492 223 2 502 934 546 689 30 985 611 
JZS  1 717 089 391 725 213 789 23 669 2 346 272 
ŠAS 4 936 437 1 633 409 544 080 52 670 7 166 596 
SVLZ 4 200 553 623 299 319 018 76 475 5 219 345 
Stacionáre 182 563 68 108 39 203 2 337 292 211 
Spolu 31 480 407 10 208 764 3 619 024 701 840 46 010 035 
 
Najväčší podiel na celkových výnosoch od ZP v r oku 2025 má VšZP – 68% (2024: 29,36 mil. 
EUR; 69%), ZP Dôvera – 22% (2024: 9.25 mil. EUR; 22%), ZP Union – 8% (2024: 3.42 mil. EUR, 
8%), a EU poistenci – 2% (2024:551 tis. EUR; 1%). 

Úhrady VšZP boli v roku 2025 realizované hlavne prostredníctvom prospektívneho rozpočtu 
ústavnej zdravotnej starostlivosti (PRUZS). V dôsledku legislatívnych zmien tu došlo k 1.4.2025 
k odčleneniu osobitých DRG skupín (TEP+vybrané onko Dg) do samostatne limitovaného 
prostredia a DRG skupiny pôrody + novorodenci sa presunuli do bezlimitného prostredia. Celková 
úhrada za PRUZS podlieha ešte odpočtu za intramurálnu a extramurálnu zdravotnú starostlivosť (t.j. 
všetka zdravotná starostlivosť počas hospitalizácie, ktorú poskytol iný segment napr. SVLZ, šas). 
Výšku PRUZS a limitovanú ústavnú ZS  sme z uznaných výkonov splnili na 99,6%. VšZP nám za 
rok 2025 celkovo medziročne navýšila úhrady o 7%, t.j. o 2,1 mil. EUR.  
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Na základe intenzívnych rokovaní so ZP Dôvera došlo k 1.8.2025 k výhodnejšej úprave zmluvných 
podmienok vo všetkých limitovaných segmentoch a taktiež na základe legislatívnych zmien došlo 
k odčleneniu osobitých DRG skupín (TEP+vybrané onko Dg) do samostatného limitu a DRG 
skupiny pôrody+novorodenci sa presunuli do bezlimitu. Celkové medziročné navýšenie úhrad od 
ZP Dôvera je vo výške 957 tis. EUR, t.j.  navýšenie o 10%.. Segment limitovaných DRG  + JZS 
sme z uznaných výkonov splnili na 98,4%.  

Zmluvné podmienky so ZP Union boli upravené k 1.4.2025, kedy došlo k odčleneniu výkonov 
SVLZ , ŠAS a DRG skupín pôrody + novorodenci z globálneho rozpočtu (GR) do bezlimitu.  Z GR 
boli do samostatného limitu odčlenené osobitné DRG skupiny TEP + vybrané onko Dg. Výšku GR 
sme z uznaných výkonov splnili na 105%. Celkové medziročné navýšenie úhrad je vo výške 200 
tis. EUR t.j. navýšenie o 6%.  

 
Tržby za predaný tovar predstavujú predovšetkým tržby za predaj tovaru vo verejnej lekárni a v 
roku 2025 sa zvýšil o 23 %. 
 

Predaj tovaru 2024 2025 Zmena 
Zmena v 

%  
Tržby za predaný tovar  2 847 952 3 510 177 662 225 23% 
Náklady na predaný tovar  2 537 085 3 138 382 601 297 24% 
Marža  310 867 371 795 60 929 20% 
Marža % 11% 11% 0%  

 
Medzi ďalšie činnosti NsP Prievidza patrí výroba krvi a krvných prípravkov, poskytovanie 
ubytovania v ubytovni, prenájom nebytových priestorov a možnosť stravovania. 
 
Výnosy z transferov v roku 2025 poklesli o 10% (251 tis. EUR). Prehľad výnosov z transferov je 
uvedený v nasledovnej tabuľke: 

Výnosy z transferov  2024 2025 Zmena 
Zmena v 

%  

Výnosy z bežných transferov z 
rozpočtu VÚC  

130 898 0 -130 898 -100% 

Výnosy z bežných transferov  od 
ostatných subjektov ver. správy  

390 344 343 177 -47 166 -12% 

Výnosy z bežných transferov ŠR od 
ost. subjektov mimo ver. správy  

108 563 24 090 -84 473 -78% 

Výnosy z kapitálových transferov z 
rozpočtu VÚC  

1 175 660 1 154 384 -21 276 -2% 

Výnosy z kapitálových transferov  od 
ostatných subjektov ver. správy  

530 962 711 131 180 169 34% 

Výnosy z kapitálových transferov ŠR 
od ost. subj. mimo ver. správy  

32 591 28 373 -4 218 -13% 

Spolu 2 369 017 2 261 155 -107 862 -5% 
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5. Analýza záväzkov a pohľadávok 

Krátkodobé záväzky  /v EUR/ 

Druh záväzku 
K 31.12.2025 K 31.12.2024 

v lehote splatnosti  po lehote splatnosti SPOLU SPOLU 

VšZP 253 167            253 167    245 599 
ZP Dôvera 86 775   86 775    77 599 
ZP Union     32 980               32 980    32 740 
Sociálna poisťovňa  spolu  1 474 461  21 545 988    23 020 449    15 929 943 
v tom:       

 

istina  1 474 461           21 545 988    23 020 449    15 929 943 
penále      0 0 
DDS zamestnávateľ  2 507      2 507    2 059 
Daňový úrad  369 558      369 558    317 681 
DPH, ost.dane a poplatky  47 473                 47 473    10 416 
Voči dodávateľom spolu 2 305 123    7 006 651    9 311 774    7 680 912 
v tom:          
lieky 574 100    1 724 165    2 298 265    2 097 241 
ŠZM 469 192    4 180 901    4 650 093    3 689 989 
energie  35 760      35 760    261 563 
potraviny  43 428    4 344    47 772    47 760 
ostatné (opravy, údržba...) 1 182 643    1 097 241    2 279 884    1 584 450 
Záväzky voči zamestnancom 1 953 872  1 953 872 1 894 879 
Ostatné záväzky  1 626 352    1 630 243    3 256 594     2 165 041 
SPOLU záväzky  8 152 268     30 182 882    38 335 149    28 356 869 

 
Výška ostatných záväzkov po splatnosti sa znížila z dôvodu riadneho splácania splátkového 
kalendára, vyplývajúceho zo záväzkov voči spoločnosti BFF Central Europe s.r.o. 

 
Krátkodobé pohľadávky 

Druh pohľadávky 
K 31.12.2025 K 31.12.2024 

v lehote splatnosti  po lehote splatnosti SPOLU SPOLU 

Voči odberateľom spolu 7 459 951 172 627 7 632 578  7 605 824  

v tom:          

VšZP 6 159 815 3 003  6 162 818 5 895 930 

ZP Dôvera 936 001  936 001 888 065 

ZP Union  345 149 157  345 306 663 771 

Ostatní odberatelia 18 986 169 467 188 453 158 058 

Ostatné pohľadávky 32 034 7 710 39 744 37 421 

SPOLU pohľadávky 7 491 985 180 337  7 672 322 7 643 245 

 
 
Výška pohľadávok k 31.12.2025 sa v porovnaní s predchádzajúcim rokom zvýšila o 29 tis. EUR.  
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6. Podnikateľská činnosť 

 
Náklady, výnosy a výsledok hospodárenia týkajúce sa podnikateľskej činnosti Nemocnie je 
uvedený v nasledovnej tabuľke: 

  2024 2025 Zmena Zmena v %  

Náklady 3 359 442 3 917 493 558 051 17% 
Výnosy  3 525 036 4 267 816 742 779 21% 
Výsledok hospodárenia pred 
zdanením 

165 594 350 323 184 729 112% 

Daň z príjmov 34 594 73 425 38 831 112% 
Výsledok hospodárenia po 
zdanení  

131 000 276 898 145 898 111% 

 
Podnikateľskej činnosti Nemocnice predstavuje: 

 predaj liekov, zdravotníckych pomôcok a doplnkového sortimentu vo verejnej lekárni; 
 komerčné stravovanie; 
 prenájom dočasne nevyužívaných nebytových priestorov pre zdravotné a nezdravotné 

subjekty; 
 ubytovanie v ubytovni; 
 parkovanie v areáli NsP; 
 ostatná podnikateľská činnosť príležitostného charakteru. 

 

V nasledujúcom období sa predpokladá pokračovanie v uvedených podnikateľských aktivitách. 
Ubytovanie na slobodárňach bude naďalej využívané pre ubytovanie vlastných zamestnancov.  
V oblasti parkovacej politiky je v pláne zavedenie nového parkovacieho systému. V stravovacej 
prevádzke budú potrebné investície  do údržby budovy, ako aj do gastro zariadenia a spotrebičov. 

 

7. Ľudské zdroje  

 
K 31.12.2025 mala NsP v evidenčnom stave fyzicky 1 045 zamestnancov. Počty zamestnancov 
podľa kategorizácie sú v porovnaní s predchádzajúcim rokom v nasledovnej tabuľke: 

 

Kategória pracovníkov 31.12.2024 31.12.2025 Zmena Zmena v %  

Zdravotnícki pracovníci  790 794 4 1% 
Nezdravotnícki pracovníci  263 251 -12 -5% 
Počet zamestnancov spolu 1 053 1 045 -8 -1% 

 
Počet zamestnancov v roku 2025 v porovnaní s predchádzajúcim rokom klesol, a to na úrovni 
nezdravotníckych zamestnancov. Za rok 2025 odišlo do starobného dôchodku celkom 14 
zamestnancov, z toho viac ako polovicu tvorili sestry, štyria boli z kategórie nezdravotníckych 



16 
 
 
 

zamestnancov. Najväčšia fluktuácia zamestnancov bola tak ako v predchádzajúcich rokoch 
v kategórii robotníckej, konkrétne upratovačka. 
 
Prepočítaný stav zamestnancov podľa kategórií je uvedený v nasledovnej tabuľke: 
 

Kategória  31.12.2024 31.12.2025 Zmena Zmena v %  

Lekár 155,7 155,6 -0,1 0% 
Farmaceut 4 4 0 0% 
Sestra 322,94 317,82 -5,12 -2% 
Pôrodná asistentka 25 27 2 1% 
Fyzioterapeut 14,33 14,33 0 0% 
Verejný zdravotník 1 1 0 0% 
Zdravotnícky laborant 46,7 44,9 -1,8 -4% 
Nutričný terapeut 4 4 0 0% 
Rádiologický technik 16 14 -2 -1% 
Zdravotnícky záchranár 5 5 0 0% 
Farmaceutický laborant 5,8 5,8 0 0% 
Zdravotnícky asistent 60,66 59,54 -1,12 -2% 
Sanitár 96,85 101,6 4,75 5% 
Iné... 9  10,5 1,5 2% 
Zdravotnícki pracovníci  767,0 765,09 -1,91 0% 
Nezdravotnícki pracovníci  257,6 249 -8,6 -3% 
Počet zamestnancov spolu 1 024,5 1014,09 -10,41 -1% 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



17 
 
 
 

Priemerná mesačná mzda podľa jednotlivých kategórii pracovníkov: 
 

Kategória  2 024 2 025 Zmena 
Zmena v 

%  

Lekár 5 186 5 729 543 10% 
Farmaceut 3 266 3 363 97 3% 
Sestra 2 183 2 432 249 11% 
Pôrodná asistentka 2 356 2 440 84 4% 
Fyzioterapeut 1 578 1 632 54 3% 
Verejný zdravotník 1 116 1 341 225 20% 
Zdravotnícky laborant 1 965 2 124 159 8% 
Nutričný terapeut 1 544 1 716 172 11% 
Rádiologický technik 2 863 3 079 216 8% 
Zdravotnícky záchranár 2 243 2 396 153 7% 
Farmaceutický laborant 1 728 1 761 33 2% 
Praktická sestra 1 510 1 740 230 15% 
Sanitár 1 412 1 620 208 15% 
Iný zdravotnícky pracovník 2 029 2 146 117 6% 
Zdravotnícki pracovníci  2 638 3 032 394 15% 
Nezdravotnícki pracovníci  1 305 1 542 237 18% 

Za organizáciu 2 290 2 545 255 11% 

 
Nárast priemerných hrubých miezd je každoročne spôsobený zákonným navyšovaním tarifných 
miezd zamestnancov  

Priemerný vek zamestnancov v Nemocnice je 43 rokov, pričom najvyšší priemerný vek dosahuj[ 
zamestnanci v kategórii pôrodná asistentka 52 a sanitár s priemerným vekom 53 a s najnižším 
priemerným vekom sú zamestnanci v kategórii verejný zdravotník – 27 rokov, psychológ - 33 rokov 
a nutričný terapeut -36 rokov.  
 
Vzdelávanie zamestnancov, spolupráca so SZŠ a inými vzdelávacími inštitúciami 

NsP podporuje udržiavanie, obnovovanie i zvyšovanie kvalifikácie zamestnancov – účasť na 
odborných podujatiach aj štúdium popri zamestnaní (zvýšenie stupňa vzdelania, špecializačné 
štúdium, certifikovaná príprava). U zdravotníckych pracovníkov je sústavné vzdelávanie zo zákona 
povinné, preto je naň vzdelávanie zamerané najmä. Študijné voľno poskytuje za podmienky, že 
zvýšenie kvalifikácie je v súlade s potrebou zamestnávateľa a zamestnanec má uzavretú dohodu 
podľa §155 Zákonníka práce. 

Pri zvyšovaní kvalifikácie NsP dlhodobo a veľmi dobre spolupracuje s: 
 Slovenskou zdravotníckou univerzitou Bratislava, 
  Lekárskou fakultou UK Bratislava a 
  Jesseniovou lekárskou fakultou UK Martin,  

kde sú zamestnanci zaradení do špecializačného štúdia a certifikačnej prípravy.  

V roku 2025 ukončili špecializačné štúdium 4 lekári – v odboroch neurológia, angiológia, urológia 
a hepatológia. 
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Odbornú prax (stáže) na vyšších špecializovaných pracoviskách zabezpečuje v spolupráci s 
viacerými univerzitnými, fakultnými a špecializovanými zdravotníckymi zariadeniami na celom 
Slovensku. 

Štipendijný program pre študentov 5. a 6. ročníka lekárskych fakúlt na Slovensku aj v ČR zostáva 
otvorený, no v roku 2025 oň neprejavil záujem žiadny študent. 

NsP zároveň umožňuje výkon odbornej praxe budúcim zdravotníckym aj nezdravotníckym 
pracovníkom, keďže disponuje všetkými potrebnými pracoviskami. V roku 2025 u nás absolvovalo 
prax 246 praktikantov/študentov (v roku 2024 to bolo 424). 
 
Vzdelanostná úroveň zamestnancov 
 

 
Špecializáciu má navyše 141 zamestnancov. 
 
Rezidentské štúdium 
 
Na základe Zmluvy o podpore a  stabilizácii špecializačného štúdia zdravotníckeho pracovníka so 
Slovenskou zdravotníckou univerzitou v Bratislave NsP participuje na realizácii Rezidentského 
štúdia, ktorý je zameraný na doplnenie všeobecných lekárov pre dospelých a všeobecných lekárov 
pre deti a dorast a zároveň je NsP školiacim pracoviskom pre vzdelávanie lekárov v uvedených 
špecializačných odboroch v rámci Rezidentského štúdia.   

V súčasnosti sa môže lekár zaradiť do Rezidentského štúdia aj do špecializačného odboru 
neurológia, chirurgia, kardiológia, ortopédia, vnútorné lekárstvo, detská psychiatria, urgentná 
medicína, anestéziológia a intenzívna medicína, rádiológia, geriatria, gynekológia a pôrodníctvo, 
oftalmológia, urológia, úrazová chirurgia, neonatológia, FBLR, otorinolaryngológia a klinická 
biochémia.  

Rezidentské štúdium sa rozšírilo aj o špecializačné odbory určené pre sestry a to anestéziológia 
a intenzívna starostlivosť, inštrumentovanie v operačnej sále a ošetrovateľská starostlivosť 
v psychiatrii. 

V roku 2025 mala NsP zaradených do Rezidentského štúdia piatich lekárov, z toho 
v špecializačnom odbore všeobecné lekárstvo pre dospelých troch a v odbore pediatria jedného 
a jedného od 1.10.2025. 
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8. Investície  

V roku 2025 Nemocnica realizovala investície v celkovej sume 945 tis. EUR (2024: 6,1 mil. EUR. 
V roku 2024 investície súviseli predovšetkým s vybudovaní Nového OAIM“ v sume 4,1 mil. EUR a 
vybavením vnútorného zariadenia a zdravotníckej techniky nového Urgentného príjmu vo výške 
756 tis. EUR, ktoré boli financované cez európsky projekt  ,,Plán Obnovy a Odolnosti“ . 

 
V roku 2025 boli investície boli financované z nasledovných zdrojov: 

 
Zdroje financovania Suma v  EUR 

Plán obnovy a odolnosti SR 523 579 

Kapitálové výdavky TSK 112 805 
Vlastné finančné prostriedky NsP 303 869 
 Sponzorských prostriedkov 5 376 

Celkom 945 628 
 
 
Najvýznamnejšími boli investície roku 2025 realizované z plánu obnovy a odolnosti SR: 
 

Majetok 
Obstarávacia  

cena 

Technické zhodnotenie stavby Patológie 60 120 

Hardvérové vybavenie pre projekt ,,Digitalizovaná patológia podporovaná 
umelou inteligenciou“ 

463 459 

Spolu 523 579 
 
Nemocnica s poliklinikou (NsP) získala v roku 2025 kapitálový transfer vo výške 701 025,80 EUR. 
Tieto finančné prostriedky boli poskytnuté formou refundácie nákladov na investičnú akciu 
„Vybudovanie nového OAIM“ v rámci realizácie európskeho projektu z Plánu obnovy a odolnosti 
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Z vlastných zdrojov Nemocnica nakúpila: 
 

Majetok 
Obstarávacia  

cena 

USG Canon Aplio A 85 239 
USG Canon Aplio flex 36 039 
USG Canon Aplio ME 77 490 
Postele na psychiatrické oddelenie 10 ks 40 529 
Software Chorobopisy e-register 40 406 
Iné 24 167 
Spolu 303 869 

 
Prostriedky zo zdrojov TSK boli použité najmä na Technické zhodnotenie Energocentra. 
 

Majetok 
Obstarávacia  

cena 

Technické zhodnotenie Energocentra 94 877 
Iné 17 928 

Spolu 112 805 

 

9. Vplyv na životné prostredie 

Nemocnica si uvedomuje, že poskytovanie zdravotnej starostlivosti je spojené so vznikom odpadov 
a so spotrebou energií a vody, a preto pristupuje k ochrane životného prostredia zodpovedne a v 
súlade s platnou legislatívou. Pri svojej činnosti dbá najmä na správne nakladanie s nebezpečným a 
infekčným zdravotníckym odpadom, ktorý je zhromažďovaný, skladovaný a odovzdávaný na 
zneškodnenie oprávneným osobám v zmysle príslušných predpisov o odpadoch. 

V súčasnosti nie sú známe žiadne relevantné riziká pre spoločnosť týkajúce sa možností vzniku 
záťaží, havárií, narušenia životného prostredia ani potenciálnych záväzkov súvisiacich s 
kontamináciou pôdy, podzemnej alebo povrchovej vody, znečistením ovzdušia a nevyriešených 
sťažností týkajúcich sa životného prostredia. Nemocnica neeviduje žiadne uložené pokuty ani 
prebiehajúce konania v oblasti ochrany životného prostredia a nepredpokladá vznik významných 
záväzkov z tohto titulu. 

 
 

10. Predpokladaný vývoj Nemocnice v roku 2026 

V roku 2026 očakávame viacero zmien zameraných na rozšírenie a stabilizáciu poskytovanej 
zdravotnej starostlivosti.  
 
Dokončia sa investície financované z prostriedkov mechanizmu Plánu obnovy a odolnosti ako nová 
Centrálna sterilizácia, Fotovoltaika, Rekonštrukcia monobloku časť AE. 
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Dlhodobým cieľom v ekonomickej oblasti je zabezpečenie maximálnych zdrojov pre poskytovanie 
kvalitnej a pritom efektívnej zdravotnej starostlivosti. Nevyhnutné je splniť základnú podmienku 
pre zabezpečenie tohto cieľa, a to zlepšiť hospodárenie a znížiť vytváranie dlhov. 
 
 

11. Záver 

Rok 2025 bol pre Nemocnicu s poliklinikou Prievidza so sídlom v Bojniciach obdobím zásadných 
strategických rozhodnutí, masívnych investícií a organizačnej transformácie. Kľúčovým míľnikom 
bolo októbrové menovanie nového riaditeľa Ing. Ľuboša Lopatku, PhD., ktoré so sebou prinieslo 
výrazné personálne zmeny vo vedení nemocnice s cieľom zefektívniť a zmodernizovať manažérske 
procesy. Pod novým vedením nemocnica koncom roka úspešne zavŕšila integráciu do 
novovzniknutého virtuálneho holdingu TSK Hospitals, ktorý spája tri krajské nemocnice s cieľom 
synergie a dlhodobo udržateľného rozvoja. Popri týchto štrukturálnych zmenách nemocnica 
preukázala vysokú flexibilitu pri samostatnom vyjednávaní so zdravotnými poisťovňami a vďaka 
prostriedkom z Plánu obnovy a odolnosti SR výrazne pokročila v modernizácii infraštruktúry i 
digitalizácii diagnostiky. Najväčším bohatstvom inštitúcie však naďalej zostáva špičkový personál, 
ktorého kvality a obetavosť boli v tomto roku opäť ocenené na regionálnej aj celoslovenskej úrovni. 

 
Bojnice, dňa 30. 6. 2026 
 
 

Ing. Ľuboš Lopatka, PhD. 
riaditeľ nemocnice 
 
 
 
 
 
 

Prílohy 

Účtovná závierka za rok 2025  
 Súvaha k 31.12.2025 
 Výkaz ziskov a strát k 31.12.2025 
 Poznámky k účtovnej závierke za rok 2025 
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